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Teachers' training in the spirit of the modernity values supposes a complex approach, from the perspective of the
curriculum reform, of the educational management, of training and evaluation. It is not a coincidence the fact that the
roles played by teacher multiplied, the teacher being not only an expert of the teaching act but also a reflexive professional,
a model, a leader, an adviser, an evaluator, an individual to make decision in the area of the institutionalised education,
a transmitter of culture, an exponent of the social values, a communication partner etc.

It is not by chance that it is cast an important role to the teacher' competence profile. Competence involves the whole
personality in performing a task, in achieving duties associated with a status. Any discount made to the competence
criterion has an impact upon the pupils' personality. This is why we consider that the nowadays school that in a way is
in crossroads, needs competent teachers who are committed to the didactic profession and who bring their actual contri-
bution in shaping and developing the pupils and the students' personality.

Punctele de vedere privind profesorul ideal si parerile despre rolul sdu corespund, de regula, functionarii
unei anumite ierarhii a valorilor intr-un anumit moment al evolutiei sociale. Avand 1n vedere principiile si
scopurile acceptate, care circumscriu valori autentice, se poate spune ca intereseaza mai mult cum trebuie sa
fie profesorii, decat cum sunt ei in realitate.

Formarea profesorilor in spiritul valorilor modernitatii este tot atat de necesara ca si reforma curriculumu-
lui, a managementului educational, a metodologiei instruirii, deoarece ei au rolul de constructori ai personali-
tatii tinerilor. Dar profesorii joaca diferite roluri in cadrul organizarii si desfasurarii procesului de invatdmant.

Astfel, putem identifica urmatoarele roluri [A.Woolfolk, apud 10; 1]:

- expert al actului de predare (poate lua decizii privitoare la tot ceea ce se Intdmpla in procesul de inva-
tamant), lider (conduce un grup de elevi), agent motivational (declanseaza si Intretine interesul elevilor,
curiozitatea si dorinta lor pentru invatare), consilier (este indrumaétor si observator al comportamentu-
lui elevilor, este un sfatuitor al acestora), model (este un exemplu pentru elevi) si profesionist reflexiv
(reflecteaza asupra intdmpldrilor din clasd, asupra situatiilor de instruire);

- prieten si confident, inlocuitor al parintilor, consilier (sfatuitor), exponent al societétilor adultilor si
transmitator al valorilor aprobate de societate.

Rolul profesorului este inteles astazi din perspectiva “etosului si a limbajului pietei”, adica a acelor ele-
mente care constituie perspectiva economistd. Aceeasi perspectiva o intalnim si la N.Blake care afirma ca
“diferentele dintre profesori dezvaluie o varietate de tipuri. Unul se angajeaza meticulos in pregétirea lectiei (...),
altuia 1i lipseste spiritul organizatoric, dar vrajeste clasa prin entuziasmul cu care preda. Altuia 1i lipsesc aceste
calitati, dar este sensibil la nevoile copiilor si capabil sa le castige increderea” [apud 14, p.44-45].

Pe aceeasi linie, se afirma ca un anumit profesor poate avea o atitudine afectuoasa fatd de elevi sau dim-
potriva, una glaciara, de indiferenta; se poate manifesta calm, echilibrat si cu blandete fata de ei sau dimpo-
triva - exploziv, necontrolat si agresiv.

Este de dorit ca profesorii sd aibd randament in prestatia efectuata si, pentru ca magistrocentrismul si/sau
pedocentrismul nu mai sunt orientarile dominante, ei trebuie sa valorizeze relatia cu elevii. Se afirmd ca
profesorii eficienti trebuie sa fie “prietenosi, veseli, intelegatori, virtuosi, sociabili, cu stabilitate afectiva, sa
intretind relatii personale bune” [2, p.348]; profesorii trebuie sa fie “plini de viatd, stimulatori, inventivi si
entuziasti fatd de materia pe care o predau [1, p.538].

Profesorii dispun incé de resurse de putere care sa le permita a se impune in clasa de elevi; din perspectiva
postmoderna insi, aceasta constituie un abuz. In calitate de facilitator, profesorul trebuie sa i ajute pe elevi
in preluarea si interiorizarea urmatoarelor valori [14, p.65-66]: sustinerea diversitatii, toleranta si libertatea,
importanta creativitatii, importanta emotiilor, importanta intuitiei.

Din perspectiva constructivistd, profesorul are de re-considerat reprezentari, argumente, reguli care nu
mai sunt actuale. Debarasandu-se treptat de transmiterea de cunostinte, el exerseaza noi roluri (faciliteaza,
provoaca, incita, angajeaza, antreneaza, stimuleaza, dezvolta, modeleaza, construieste si reconstruieste etc.).
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Dupa Bruning, Schraw si Ronning, o comparatie realizata in 1995 intre novici si experti (in mai multe
domenii) releva faptul ca expertii au mai multe cunostinte structurate, organizate in structuri, de unde rezulta
ca ei observa, se organizeaza si 1si amintesc mai multe detalii Intr-o anumita situatie, in raport cu incepatorii.
Aceleasi rezultate au fost intalnite si la profesori: profesorii experimentati observa si isi reamintesc mai multe
detalii despre evenimentele petrecute in casa de elevi, in raport cu profesorii incepatori [apud 13, p.61-62).

In timpul interactiunii cu elevii, interactiune stabiliti pe parcursul predarii, profesorul exerciti o serie de
functii printre care amintim:

a) functia de organizare a activitatii - organizeaza conduita elevilor in clasa, indica succesiunea sarcinilor;

b) functia de dezvoltare - acorda sprijinul cerut de elevi, stimuleaz;

c) functia de impunere - impune informatii, metode de rezolvare, modalitdti de actiune, opinii, atitudini,
judeciti de valoare;

d) functia de personalizare - individulizeaza instruirea, invita elevii sa foloseasca experienta personala;

e) functia de feedback - pozitiv (aproba) sau negativ (dezaproba);

f) functia de afectivitate - pozitiva (laudd, incurajeaza, recunoaste meritul) sau negativa (critica, interzice,
respinge).

L.Coudray vorbeste de modurile consacrate ale profesorului de a influenta [apud 8, p.211-212]:

- influenta prin constrangere si violenta, coercitie si pedeapsa; in antichitate si chiar mai tarziu, coercitia
corporala era curentd, in sistemul spartan de educatie se folosea bataia cu vergile;

- influenta prin punerea in rivalitate, prin ierarhizarea elevilor: chiar si in spatiul vechii Grecii se incuraja
competitia; de-a lungul timpului in scoald s-a incurajat competitia, dar si denuntul;

- influenta prin si cu ajutorul modelelor si al ambiantei: au existat perioade 1n care s-a pretins conformarea
la model,;

- influenta prin raportarea la afectivitate, dublatd de o ascendentd morala si intelectuala: elevul este trans-
format 1n “vasal sentimental”, discipol protejat - idee valabila de la vechii greci pana la J.Pestalozzi;

- influentarea prin Incurajarea libertatii de actiune a elevilor: intilnitd la M. de Montaigne, J.J. Rousseau,
E.Key si J.Dewey.

Exista mai multe tipuri de profesori [5; 11]:

- carismatic/vocational (centrat pe personalitatea, adesea carismatica, a profesorului), de ajustaj (centrat
pe colaborare, pe adaptatea la situatia didacticd) si de emancipare (centrat nici pe elev, nici pe profesor,
ci pe relatia dintre ei);

- proactiv (manifesta initiativa, isi perfectioneaza comportamentul didactic), reactiv (este flexibil, dar
usor influentabil, nu are obiective clare si nu le urmareste cu perseverentd) si ultrareactiv (profesorul
extremist).

D.Ausubel aminteste de trei structuri de comportament ce impart profesorii in trei categorii: structura A
(afectiune, intelegere si prietenie), structura B (responsabilitate, spirit metodic) si structura C (putere de sti-
mulare, imaginatie si entuziasm).

Din analiza noastra nu putea lipsi profilul de competenta al profesorului. Din perspectiva sociala, compe-
tenta este capacitateta unei persoane de a interpreta o decizie sau de a efectua o actiune; din perspectiva
antreneaza intreaga personalitate in realizarea unei sarcini, In indeplinirea atributiilor asociate, unui statut
(valoarea practica a persoanei in raport cu un anumit rol).

Fiind o modalitate specifica de manifestare, conduita didactica angajeaza competenta profesorului. Orice
rabat facut criteriului de competenta se rasfrange imediat asupra personalitatii elevilor.

In conturarea unui profil al profesorului, un rol important il are tactul pedagogic. Acesta se traduce prin
capacitatea de a realiza facil relatii adecvate cu educatul, prezenta de spirit, stdpanire de sine, discerndmant,
simtul masurii. De asemenea, importanta este §i maiestria pedagogicd, abordata ca sistem de Tnsusiri care-i
confera profesorului obtinerea de performante superioare in activitate.

Altfel, maiestria inseamna a actiona diferentiat de la o situatie la alta In functie de factorii noi ce intervin,
unii dintre ei avand un caracter inedit si imprevizibil. Despre profesorul care posedd maiestrie pedagogica,
I.Nicola afirma ca “este mai bun decat un profesionist, este un artist in meseria sa” [10, p.479].

Abordand competenta profesorului ca fiind “abilitatea comportarii sale intr-un anume fel intr-o situatie
pedagogica”, M.Calin precizeazd importanta urmdatoarelor competente [3, p.48]:
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competenta comunicativa - initierea si declansarea actului comunicarii cu elevii,

competenta teleologica si programaté - conceperea scopurilor pe care incearca sa le atinga;

competenta instrumentald - utilizarea unui ansamblu de metode si mijloace care sd duca la realizarea
scopurilor;

competenta normativa si decizionald - ordonarea actiunilor didactice si alegerea celor mai bune varia-
bile de actiune;

competenta evaluativa - masurarea si aprecierea corecta a rezultatelor obtinute de elevi.

A.Dragu [4] precizeaza urmatoarele competente:

politica - validata la nivelul relatiilor dintre finalitatile macro- si microstructurale;

morala - validata la nivelul realtiilor dintre calitatea proiectului didactic, calitatea mesajului educatio-
nal, calitatea comportamentului de raspuns al celor educati;

psihologica - validata la nivelul relatiilor dintre densitatea informativa si rezonanta afectiva a acesteia;
profesionala - validatd la nivelul deschiderii fatd de problematica autoperfectionarii in domeniul spe-
cialitatii;

sociala - validata la nivelul responsabilitatii asumate.

Ca dimensiune interpersonali, competenta are mai multe fatete relationale. Intr-un program de formare
a profesorilor desfasurat in SUA, competenta didacticd este operationalizatd in urméatoarele competente
specifice 6, p.21]:

competenta cognitiva - cuprinde abilitatile intelectuale si cunostintele asteptate din partea unui profesor;
competenta afectiva - definitd prin atitudinile asteptate din partea profesorului si considerata a fi speci-
fica profesiunii didactice;

competenta exploratorie - care vizeaza nivelul practicii pedagogice si oferd ocazia viitorilor profesori
de a-si exersa abilitatile didactice;

competenta legata de performanta - prin care profesorii dovedesc nu numai ca stiu, dar si ca pot utiliza
ceea ce stiu;

competenta de a produce modificari observabile ele elevilor in urma relatiei pedagogice.

Din perspectiva europeana, sesizam trei categorii de competente europene (Joita, 2005, p. 36):

competente cognitive: informare facila, rapida si eficienta, stdpanirea cunostintelor utile cu prioritate,
operarea cu acestea in contexte diferite, competenta lingvistica, abilitatea computeriald, cautarea si
justificate, afirmarea spirirtului critic, exprimarea ideilor 1n scris si oral, posedarea unei formari generale;
competente sociale: reactionarea prompta la situatii, gisirea mai multor solutii adecvate, rezolvarea
unui conflict, capacitatea de cooperare si colaborare, participarea cu responsabilitate, luarea de decizii,
alegerea variantelor dupa eficienta, manifestarea responsabild, recursul la dialog, afirmarea pragmatis-
mului, capacitatea organizatorica, recunoasterea celorlalte culturi;

competente afective: toleranta, acceptarea diversitatii, motivatia intrinsecd, castigarea increderii celor-
lalti, respectul reciproc, empatia, increderea in sine, afirmarea dorintei de depasire a obstacolelor.

Desi surprinse din unghiuri diferite, competentele profesorului reprezinta “un spectru cu nuante apropiate:
cunostinte si o imaginatie bogata, entuziasm, luciditate, curaj, hotarare, spirit de echipa (G.Berger); atitudine
de intelegere a semenilor, flexibilitate, capacitate de adaptare rapida (G. de Landsheere); capacitate de sinteza,
de selectie, sensibilitate, viziune prospectiva (G.Viaideanu)” [12, p.69].

Abordand ideea de model al educatorului, L.Antonesei subliniazd importanta urmatoarelor tipuri de com-
petente (Antonesei, 2002, p.116-117):

competenta culturald - este reprezentata de pregétirea de specialitate si de cultura general;

competeta psihopedagogica - asigura o bund calitate de transmitator catre beneficiarii proceselor edu-
cative a culturii specifice, dar si a relatiilor cu domeniul culturii in ansamblul séu;

competenta psihoafectiva si de comunicare - se fundamenteaza pe anumite calitati structurale de per-
sonalitate;

competenta morala - presupune necesitatea raportarii la valorile ce alcatuiesc idealul eductiv promovat
de sistemul de Tnvatamant;

competenta manageriald - eficienta organizarii si conducerii activitatilor, proceselor, colectivelor si
institutiilor educative.
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Analizand specificul si importanta competentei pedagogice in formarea cadrelor didactice, Tucu afirma ca
aceasta consta in “rolurile, responsabilitatille si functiile profesorului cerute pe parcursul invatarii” [7, p.40].

Paradigmele si evolutiile recente ale teoriei si metodologiei curriculumului, instruirii §i evaluarii solicita
profesorului noi competente concretizate In maximizarea potentialului fiecarui copil, implicarea elevilor in
dezvoltarea motivatiei, favorizarea muncii in echipa, construirea cunoasterii, negocierea cu elevii, adaptarea
la schimbare, evaluarea holistica a performantelor.

De aceea formarea initiald a profesorilor trebuie sa se axeze pe o conceptie interdisciplinara asupra dome-
niului educatiei. Fiind §i stiinta, si artd, si tehnologie, educatia viitorilor profesori este una complexa, deoare-
ce acestia trebuie sa-si imbogateasca cultura generala, de specialitate, psihopedagogica si metodica. Nu sunt
de neglijat nici capacitatea de creatie stiintifica, capacitatea de perfectionare continua, calititile manageriale,
de relationare, si nici calitatile morale care trimit la deontologia profesionala.

Societatea cunoasterii este, in primul rand, societatea calitatii, iar calitatea Invatamantului superior depin-
de, printre altele, de calitatea resurselor umane: “Calitatea activitatii in sala de curs este un criteriu determi-
nant (...). Calitatea activitatii profesorului in sala de curs vizeaza capacitatea lui de a organiza procesul
didactic, competenta de monitorizare a celor trei faze: predarea, invatarea evaluarea” [9, p.36].

Pregatind schimbarile din societatea cunoasterii, profesorul este, si el, un factor de schimbare. Din acest
punct de vedere, avem nevoie de profesori bine pregétiti, cu stil novator, Tn masura sa integreze sintezele, sa
accepte diferentele, sa individualizeze si sa gaseasca unitatea in diversitate.
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