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PROBLEME MAJORE ALE CADRELOR DIDACTICE DIN ROMANIA

Daliana TASCOVICI

Catedra Stiinte ale Educatiei

The paper identified the dimensions for changing the teacher’s role in a society of knowing, characterized by a
higher level of social links and a more active implication of the citizens, as well as the requested competences for the
teachers to answer efficiently to such a change; it also analysed the change dimensions of the teacher’s role, stressing
the changes in their duties and the problems they have to face with; it presented the factors that caused these changes.

In Cartea Alba a Reformei Invatamantului [2] se mentioneaza ca principale probleme ale personalului di-
dactic din Romania urmatoarele aspecte: deficitul de statut social tradus prin nivelul redus al remuneratiei,
prin devalorizarea meseriei de educator si prin lipsa de atractivitate a carierei didactice n randul tinerilor si
nu numai a lor. Invatimantul este vazut ca o etapa intermediara, ca un refugiu sau ca o trambulina spre ocu-
patii mai banoase si care se bucura de un mai mare prestigiu social. Aceasta stare de lucruri este dovedita de
existenta unui mare numar de locuri vacante in invatdmant, majoritatea in Invatdmantul rural, de migratia din
invatamant a destinatorilor unor competente cu cerere mare pe piata muncii si chiar de procentul destul de
mare de pierderi ale sistemului de invatidmant, care demonstreaza cd scoala nu mai este vazutd ca un mijloc
privilegiat de promovare sociala.

A doua mare problema este deficitul de profesionalizare. In prezent, cu exceptia invatimantului prescolar
si primar, statutul meseriei de educator este ocupational si nu profesional: a fi profesor este o ocupatie printre
altele posibile pentru absolventii Invatdmantului superior. Ca urmare a nerespectarii unora dintre criteriile re-
cunoscute ale profesionismului apare un important efect de ,,feedback™ negativ asupra statutului social si de-
vin evidente o serie de bariere 1n calea schimbarii care descurajeaza creativitatea si inovatia.

Deficitul de informare este a treia mare problema a corpului profesoral. Publicatiile periodice existente la
nivel national, cu rol de informare, dar si de dezbatere sunt extrem de putine (,,Tribuna Invitamantului”,
»Examene”, ,,Revista de Pedagogie”) si cu tiraje reduse.

Deficitul de comunicare si de participare este a patra mare problema a personalului didactic din Romaénia,
indusa de persistenta organizarii ,,rational-birocratice” a sistemului scolar care impiedica transparentizarea si
fluidizarea fluxurilor de comunicare: informatia este transmisa mai ales transcendent, decizia—descendent, iar
comunicarea ,,laterala” si cea diagonald” sunt descurajate. Totodatd, centralismul de tip birocratic este aversiv,
prin Insasi natura lui, fata de stilurile consultative si participative de conducere. Ca urmare, deciziile se iau la
varf, si chiar daca sunt cele firesti, aplicarea lor este formalad sau intampina opozitie la punerea lor in aplica-
re, din partea celor care nu au participat, In nici un fel, la elaborarea lor. Comunicarea si participarea sunt
ingreunate si de lipsa infrastructurii necesare unei comunicari moderne si eficiente si de dificultati materiale.

Recomandari

Situatia cadrelor didactice in contextul schimbarilor politice, educationale, de orientare si de viata din ultimii
ani a inceput sa fie o realitate §i o problema care se cere imperios stabilitd in matca ei.

Romania a inceput derularea programului ,,Educatie si formare 2010, program in cadrul caruia s-a stabi-
lit un plan de actiune si un grup de lucru pentru ,,ameliorarea formarii profesorilor si a formatorilor” [3].
Grupul de experti s-a ocupat de cele patru puncte-cheie stabilite:

1) identificarea competentelor pe care ar trebui sa le aiba profesorii si instructorii, avand 1n vedere schim-
barea rolurilor lor in societatea cunoasterii;

2) oferirea conditiilor care sa sprijine in mod adecvat profesorii si instructorii pentru a raspunde provocari-
lor societatii cunoasterii, inclusiv prin pregétirea initiald si la locul de munca, in perspectiva Invatarii permanente;

3) asigurarea unui numar suficient de optiuni pentru profesia de cadru didactic, pentru toate disciplinele
si nivelurile, cat si considerarea nevoilor pe termen lung ale profesiei, prin cresterea atractivitatii de predare
si instruire;

4) atragerea de noi recruti in activitatea de predare si instruire, cu experienta in alte domenii.

Dupa ce a identificat dimensiunile de schimbare in ceea ce priveste rolul profesorilor in societatea cunoaste-
rii si noile competente de care acestia au nevoie, grupul de experti a efectuat o prima examinare a politicilor
care 1i sprijina pe profesori pentru a raspunde noilor provocari.
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Grupul de experti a identificat dimensiunile de schimbare a rolului profesorilor intr-o societate a cunoas-
terii caracterizatd printr-un nivel mai mare de coeziune sociald si o implicare mai activa a cetatenilor, precum
si competentele de care acestia au nevoie pentru a raspunde in mod eficient acestei schimbari. Au fost anali-
zate dimensiunile de schimbare a rolului profesorilor, evidentiindu-se schimbarile referitoare la sarcinile pe
care acestia trebuie sa le indeplineasca si problemele cu care trebuie s se confrunte. Au fost prezentate cauzele
care stau la baza acestor schimbari.

1. Impactul schimbarilor sociale [4].

Numeroase schimbari politice, sociale, culturale, tehnologice si economice din societatea contemporana
influenteaza rezultatele procesului de invatare pe care scolile trebuie sa le obtina. Acestea se refera la incre-
derea elevilor de a se ocupa cu anumite aspecte legate de viata cetateneasca si la competentele necesare pentru
participarea deplina la societatea cunoasterii $i Invatarii permanente, mai ales in domeniul locurilor de munca.
Aceste noi rezultate ale procesului de invatare ii vizeaza pe toti profesorii si trebuie analizate in stransa lega-
turd cu rolul profesorului in calitate de specialist si expert 1n disciplina sa, la niveluri corespunzatoare de continut.

2. Diversitatea celor care studiaza si schimbarile mediului de predare.

Schimbarile referitoare la cei care studiaza si la mediul de predare si instruire fac necesara reorganizarea
proceselor de invatare. Principalele aspecte ale acestor schimbari sunt:

- cresterea cerintelor formale pentru profesori in vederea adaptarii modalitatii de predare si instruire la di-
versitatea sociald, culturald si etnicd a nevoilor elevilor si la componenta eterogena a clasei care decurge din
cresterea numarului de imigranti sau refugiati, cat si din obiectivul social privind includerea tuturor celor
care invatd In mediul de viata general acceptat, inclusiv a copiilor cu nevoi speciale;

- in sala de clasa profesorii sunt din ce in ce mai mult cei care organizeaza mediul de invatare si facili-
teazd procesele de invatare, recurgdnd mai mult la modalitati de a invata pe baza de cooperare, experiment,
proiect si sarcind de lucru, si cei care 1i Indruma pe elevi in procesul invitarii, mai degraba decat cei care
transmit cunostinte;

- in sala de clasa acestia lucreaza din ce In ce mai mult ca membrii unei echipe;

- rolul lor nu se limiteaza numai la sala de clasa, profesorilor li se cere din ce in ce mai mult sa-si asume
responsabilitatea colectiva pentru curriculum si modul de organizare a scolii;

- scoala functioneaza din ce in ce mai mult ca un mediu de invatare deschis 1n care profesorii nu mai luc-
reazd doar cu colegii din imediata lor apropiere, ci trebuie sa colaboreze cu restul comunitatii, familii, institu-
tiile de Invatamant superior, partenerii sociali si colegi din alte scoli, din tara lor sau din afara;

- profesorii integreaza din ce n ce mai mult tehnologiile de informatie si comunicare in situatii formale de
invatare si In toate practicile profesionale.

3. Cresterea gradului de profesionalizare a activitatii didactice

O caracteristica comuna sta la baza acestor schimbari: profesorii trebuie sa utilizeze modalitati de aborda-
re ce presupun rezolvarea problemelor pentru a elabora practici in functie de context, care sa duca la obtine-
rea rezultatelor corespunzatoare. Actiunea de predare trebuie vazuta din ce in ce mai putin ca o activitate teh-
nicd si din ce in ce mai mult ca o activitate profesionald. Este o activitate care necesita o analiza atenta a fiecarei
situatii de Invatare, alegerea obiectivelor, dezvoltarea §i monitorizarea situatiilor de invatare adecvate, eva-
luarea impactului acestora asupra rezultatelor elevilor, impreuna cu o reflectie personald sau colectiva asupra
intregului proces, cu scopul de a dezvolta un corp de cunostinte profesionale. Constientizarea critica a modu-
lui 1n care vad politicile educationale, valorile si dimensiunea morala a deciziilor, constituie pentru profesori
o provocare mult mai explicita, ori de cate ori acestia actioneaza in calitate de profesionisti. Dezvoltarea pro-
fesionala continud pe parcursul carierei fiind esentiald pentru profesori, pentru a garanta ca acestia 1si dezvol-
td si 151 mentin capacitatea de inovatie. Formarea initiala a profesorilor nu poate acorda aceeasi prioritate
tuturor aspectelor legate de rolul acestora, deoarece competenta initiald este consolidata prin experienta prac-
tica de predare, iar factorii sociali care au impact asupra activitatii zilnice a profesorilor evolueaza continuu.

4. Un cadru comun pentru competente si calificari

Se poate spune ca noul rol al profesorilor rezulta dintr-un set complex de factori care decurg din schimba-
rile la nivelul societatii, creand contextul pentru dezvoltarea unor noi politici referitoare la obiective, curricu-
lum si organizarea scolii. Au fost identificate urméatoarele arii de schimbare in ceea ce priveste rolul profeso-
rilor i competentele pe care acestia trebuie sa le dezvolte pe parcursul carierei didactice:

- promovarea noilor rezultate ale procesului de invatare;

- restructurarea activitatilor care au loc in sala de clasa;
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- activitatile ,,din afara salii de clasa”, in cadrul scolii, impreund cu membrii comunitatii i partenerii sociali;

- integrarea tehnologiilor de informatie si comunicare in situatiile formale de invatare si in toate dome-
niile de practica profesionala;

- cresterea nivelului de profesionalizare si a responsabilitatii personale pentru dezvoltarea profesionala.

Tendintele in elaborarea politicilor cu privire la educatia profesorilor

Schimbarea rolului profesorilor duce la necesitatea schimbarii educatiei acestora. Practicile iIn domeniul
politicilor propuse pentru vizitele de studiu sunt cele care urmaresc sa ,,asigure conditiile care 1i sprijina in
mod adecvat pe profesori i formatori pentru a raspunde provocarilor societdtii cunoasterii, inclusiv prin pre-
gatirea initiala si la locul de munca, in perspectiva invatarii permanente” [5].

Printre tendintele la nivel de politici identificate in cadrul reformei Invatdmantului pentru profesori se enumera:

- definirea obligatorie a cerintelor referitoare la Infiintarea unor programe de invatdmant pentru profe-
sori si la evaluarea profesorilor,

- controlul adecvat al autoritatilor publice;

- sprijinirea corespunzatoare a institutiilor de Invataméant pentru profesori si a scolilor, in procesul de
implementare a acestor politici;

- initiative destinate promovarii rolului reprezentantilor organizatiilor interesate in elaborarea si evalua-
rea tuturor acestor politici.

Fiecare dintre aceste tendinte se preocupa intr-o anumitd masura de aspecte legate de calificare in cadrul
diferitelor dimensiuni de schimbare a rolului profesorului.

Definirea unui profil al profesorului

Definirea unui profil profesional cu scopul de a garanta cd profesorii isi dezvolta abilitatile necesare
pentru a raspunde provocarilor schimbarii rolului lor si cd dobandesc competentele adecvate, se afla printre
primele tendinte identificate in aproape toate practicile studiate, referitoare la formarea initiala a profesorilor.

Aceste profiluri definesc rolul profesorilor asa cum se asteapta sa fie din punct de vedere social si specifi-
cd criteriile pe baza de rezultate sau standardele pentru elaborarea curriculumului de catre furnizorii de prog-
rame educationale pentru profesori, privind evaluarea viitorilor profesori si pentru certificarea statutului de
profesor calificat. S-au luat in vedere criteriile pentru aprobarea exterioara si controlul programelor. Masurile
cu caracter de politici pot sa prevada ca institutiile de invatdmant pentru profesori sa defineasca un astfel de
profil drept punct de plecare 1n elaborarea curriculumului si pe cei care ar trebui sa participe la acest proces.
Se accentueaza faptul cd aceste definitii nu constituie un curriculum national pentru educatia profesorilor,
care sa indice disciplinele, continutul specific si metodologia de lucru. Tendinta este de a lasa elaborarea
curriculumului la latitudinea institutiilor de invatimant superior autonome si sa se procedeze la un control
ulterior pentru a constata daca acesta este potrivit in a le permite profesorilor sa-si indeplineascé rolul, asa
cum a fost el definit prin profil.

Cerintele profesiei sunt un tip de masura determinata de ideea ca este nevoie de un stimul la nivel de poli-
tica privind orientarea institutiilor de invatamant pentru profesori spre o mai mare deschidere fatd de cerintele
sociale si, In particular, fatd de nevoile scolii. Accentul se pune pe un profil al calificarii pe baza rezultatelor
in elaborarea curriculumului. Aceasta inseamna cd se promoveaza nu numai o abordare stiintifica, dar si pro-
fesionala a educatiei profesorilor in institutiile de invatimant pentru profesori.
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