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Incepand cu anii 2000, statele-membre si asociate ale Uniunii Europene au adoptat un set de legi si acte
normative care conduc la schimbari si transformari importante in sistemele de functionare si manageriale ale
universitatilor. Insd din momentul determinarii numitorului comun — integrarea europeani — aceste transfor-
mari trebuie sa conduca la schimbari in mentalitate, schimbari in atitudini, schimbari in conceptii, schimbari in
management, schimbari in cadrul generatiilor... Proiectat pentru sistemul educational, cuvantul ,,schimbare” se
identifica cu obiectivele Procesului de la Bologna care vor mobiliza la compatibilizarea sistemului educa-
tional national cu cel european. Sunt niste schimbari incomparabile cu cele anterioare si este necesar sa con-
stientizam doud momente cardinale: cunoasterea este marfa cea mai valoroasa si sursa cea mai importanta in
dezvoltarea economico-sociala durabila, iar investitiile In sistemele de educatie, cercetare si inovare sunt
conditii necesare pentru modernizarea lor. Astfel, misiunea strategica constd in generarea unei resurse umane
nationale inalt competitiva, capabild sa functioneze si sa asigure eficient societatea actuala si viitoare. Asadar,
drept rezultat, toate actiunile si proiectele concrete vizeaza orientarea sistemelor de educatie, cercetare si
inovare spre necesitatile beneficiarilor acestora, inclusiv anticiparea si satisfacerea proactiva a nevoilor actuale si
de perspectiva ale pietei de competente. De o importantd colosald este stabilirea unui parteneriat intre univer-
sitdti si angajatori, un teren de dialog continuu, deoarece existd un dezinteres simetric intre piata muncii §i
absolventii acestor universitati. Atita timp cat acreditarea universitatilor nu specifica performantele unei uni-
versitati sau clasificarea si ierarhizarea universitatilor dupd performante, diplomele universitare, indiferent
unde au fost obtinute, vor avea aceeasi valoare pe piata muncii. Cu cat mai frecventa este utilizarea sintagmei
»Societatea informationald” $i mai pronuntatd ,societatea cunoagsterii”’, cu atdt mai mult §i cu mai multd
indrazneala trebuie sd constientizim misiunea si rolul universitétilor in societate. Oare nu universitatilor le
apartine rolul de calauza spre astfel de societati? Oare nu universititile formeaza mintile societatii de maine?
Oare nu universitatile trebuie sa inzestreze absolventii sdi cu un set de valori civice §i profesionale, testate
prin stagii utile de practica, in cadrul carora raspunsul la intrebarile ,,ce §tii?” si ,,ce poti?” ne-ar demonstra
ce este actual, modern si performant?

Este foarte bine cunoscut faptul ca nivelul de dezvoltare a unei societdti este determinat in mod esential
de evolutiile calitative In domeniile: educatie, cercetare, inovare, transfer tehnologic si cultura. Acesti cinci
factori sunt considerati adevarati piloni ai unei dezvoltari accelerate si durabile. Mai mult, investitiile in cer-
cetare, inovare si transfer tehnologic dicteaza in bund masura dezvoltarea economicé a societatii. Luand in
consideratie ca universitétile au o responsabilitate sociala si nationala definita prin contributia la dezvoltarea
culturala si la schimbarea de mentalitate in sensul valorilor nationale, europene si mondiale, o tema de mare
actualitate si de interes strategic prezinta reformarea relatiei cercetare—educatie, necesitatea stabilirii rolului
universitatilor si a dezvoltarii resurselor umane in plan european, ambele domenii fiind considerate probleme
strategice pentru dezvoltarea viitoare a unei economii competitive bazatd pe cunoagtere.

In context, vom schita doua cdi majore de evolutie a sistemului educational. Prima este legati de crearea
asa-numitului Spatiu European de Cercetare cu referire la Declaratia de la Lisabona, care presupune creste-
rea alocatiilor financiare pentru cercetare si inovare la 3% din PIB pana in anul 2010. Pentru comparatie: un
ritm accelerat se resimte si in Republica Moldova — 0,16% 1n anul 1999 si pana la 0,8% — 1n anul 2008.

Un asemenea ritm de crestere care este preconizat atdt pe plan national, cét §i european va genera o cres-
tere semnificativa a potentialului uman, implicat in sistemul de cercetare si inovare. Din alt punct de vedere,
astazi sistemul de cercetare si inovare nu se mai poate baza doar pe participarea unui grup restrans de intelec-
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tuali de elita, dar are nevoie de resurse intelectuale masive, dacd dorim sa construim o societate bazata pe
cunoastere. In acest caz, avem o ocazie deosebitd pentru ca universitatea si-si consolideze rolul in societate
in scopul asigurdrii instruirii profesionale si calitative a unui numar important de intelectuali, atat de necesari
pentru sistemul de cercetare si inovare.

A doua cale majora de dezvoltare este crearea asa-numitului Spatiu European al Invatamantului Superior
sau Procesul Bologna. Scopul principal este realizarea unei arhitecturi a sistemului educational (LMD), adap-
tarea acestei arhitecturi la necesitatile societatii, tinandu-se cont de designul si specificul national, de compa-
tibilitatea in titlurile si calificarile academice, asigurandu-se conditii optime pentru o mobilitate crescanda a
studentilor si personalului didactic in Spatiul European. in acest context, voi remarca urmitoarele: calitatea
invatamantului superior este o problema universald pentru intreaga Europd, iar pentru noi ea este si o problema
specificd cu amprente pronuntate ale sistemului preuniversitar.

Procesul Bologna va deveni o realitate in Spatiul European atunci (si numai atunci!) cand vom avea inte-
rese academice comune; atunci (§i numai atunci!) cAnd vom avea imaginea respectiva pentru ca mobilitatea
sd devind reciproc avantajoasa si se va realiza numai In cazul existentei scolilor stiintifice de elitd sau, in
limbajul actual, a centrelor stiintifice performante. Accentele trebuie plasate astfel: daca la nivel de licentiat
promovam predarea—invatarea centratd pe student, apoi la nivel de masterat trebuie sd urmam o alta cale —
educatia prin cercetare §i pentru cercetare centratid pe activitatea individuald. Astfel, scopul strategic este
crearea unui Spatiu European al Invitimantului Superior pe langa Spatiul European de Cercetare care, in
final, trebuie sa conduca la transformarea Europei unite in cea mai competitiva, dinamica si inovatoare eco-
nomie din lume.

Care este realitatea? Noi am fortat si am accelerat Procesul Bologna, ,.am tulburat apele”, uitdnd ca Procesul
Bologna este doar o arhitectura a sistemului educational. Da, problema principala este calitatea invataman-
tului superior, insa tratarea cercetarii stiintifice universitare ca o activitate personala si optionala, fara stipu-
larea obligativitatii ei, fara remunerarea respectiva sau echivalent, fira determinarea cotei-parti a componen-
tei stiintifice in norma didactica, lipsa unor politici de cofinantare reala pentru internationalizarea cercetarii si
inovarii privind atragerea de resurse financiare prin cercetare si pentru cercetare, lipsa unor mecanisme de
selectare, promovare §i mentinere a tinerelor talente si, in final, lipsa unei strategii privind cercetarea stiinti-
fica in universitate nu mai pot asigura o calitate inaltd a componentei de cercetare §i inovare si, respectiv, a
celei educationale Noi n-am respectat cele mai elementare principii, de parca calitatea poate fi clonata, de
parca oul poate si apara fard gdina si, reciproc, gdina fara ou. In context, remarcim: vom avea un nivel de
calitate al invatamantului superior numai daca vom asigura un nivel mai Tnalt al cercetarii universitare. Astfel,
cofinantind de facto componenta stiintifica, vom promova si extinde nu numai interesele strategice, dar vom
asigura si o imagine semnificativd a USM pe plan national si international.

Pornind de la ideea céa cheia performantei o constituie implicarea constientd si responsabild a intregii
comunititi academice a universitatii in Indeplinirea misiunii si obiectivelor acesteia, la sedinta Senatului
Universitatii de Stat din Moldova din aprilie a fost aprobat Programul de modernizare a invatamdntului sau
de asigurare a calitatii, aceasta din urma (dar i imbunatatirea ei continud) constituind principala prioritate ce
confera valoare prestatiei academice si tuturor celorlalte activitati.

Modernizarea propriu-zisa este o notiune larga care include in sine cerinte, exigente, renovare, perfectio-
nare, actualizare. in cadrul academic aceastd notiune are o semnificatie mai profunda, ea vizand misiunea de
baza universitard — pregatirea specialistilor de Tnalta calificare in diverse domenii, care este bazata pe calitate.
Cand vorbim despre ,,calitate”, presupunem, in primul rand, statornicirea legaturii trainice dintre cele trei
laturi ale triunghiului: suportul didactico-material-student—profesor. Dar rolul determinant in asigurarea cali-
tatii 1i revine totusi cadrului didactico-stiintific care constituie principala resursd valoricd a universitatii, el
fiind si factorul esential in realizarea unei activitati performante de durata, cu o contributie deosebita in pre-
gatirea profesionala a viitorilor specialisti, in dezvoltarea corelatiei student—profesor. Studentul, fiind benefi-
ciarul serviciilor educationale, reprezinta elementul de maxima receptivitate de valoare addugata spre care
trebuie orientate eforturile de formare ca cetiteni, specialisti si intelectuali, ei reprezentand si resursa umana
din care se selecteaza in parte personalul universitatii. Or, pentru ca produsul final — specialistul — s& aiba o
pregatire de calitate, este necesard evaluarea nu numai a studentului, dar si a profesorului. Astfel, pentru a
identifica si a stimula excelenta la USM, au fost specificati parametrii evaluarii activitatii didactice si de cer-
cetare care includ: activitatea didactica, activitatea de cercetare, contributia stiintifica si performanta profe-
sionald, cu determinarea ansamblului de competente necesar realizérii activitatilor didactice si stiintifice si
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activitatilor respective la nivel conceptual. In acest context, metodologiile, mecanismele de restabilire a
echilibrului dintre cercetarea stiintifica si invatamantul superior vor fi axate pe un sistem riguros de evaluare
a performantelor personalului didactico-stiintific, asigurand trecerea de la rezultate cantitative la valori cali-
tative 1n activitatea de cercetare si inovare, cu o remunerare diferentiata in corelatie cu performantele indivi-
duale. Or, o prestatie academica performanta presupune o resursa financiara prin atragerea de fonduri si utili-
zarea eficienta a celor existente, care constituie prioritdti ale universitatii.

Numai dupa o astfel de evaluare va putea fi constatata situatia reala, vor fi identificate problemele si me-
canismele de solutionare, vor fi determinate caile de redresare a situatiilor si domeniilor critice in evolutia
universitara, care, In final, va conduce la lansarea unui program realist de cercetare stiintifica universitara.
Astfel, s-a preconizat un program intermediar de actiuni pentru elaborarea strategiei de cercetare stiintifica
pe anii 2008-2010, care include:

1. Identificarea potentialului performant ce va asigura promovarea valorilor In cercetarea stiintifica uni-

versitara.

2. Identificarea directiilor stiintifice prioritare, necesare evolutiei universitare, in corelatie cu directiile
strategice ale dezvoltarii stiintei si inovarii in Republica Moldova.

Identificarea domeniilor critice in dezvoltarea universitara.

4. Internationalizarea cercetarii §i inovarii prin urmatoarele:

sustinerea financiara a integrarii colectivelor de cercetare in parteneriate nationale si internationale;
stimularea prin cofinantare reala a participarii la programe stiintifice internationale;

sustinerea financiara a organizarii unor manifestari stiintifice internationale;

stimularea publicarii de monografii si tratate in edituri cu recunoastere internationald;

publicarea unor lucrari in volumele unor conferinte internationale de prestigiu;

stimularea cadrelor didactice cu performante stiintifice deosebite prin acordarea semestrului sabatic,
prin distinctii $i premii.

5. Instituirea fondului de cercetare stiintifica destinat pentru:

e salarizarea diferentiatd a cadrelor didactice in functie de performantele stiintifice;

e participarea activa la competitiile de obtinere a proiectelor si granturilor nationale §i internationale;

o redefinirea normei didactice in corelatie cu performantele stiintifice, stabilind cota-parte a compo-
nentei de cercetare pana la 0,25 din norma didactica;

e intdrirea centrelor de cercetare stiintificad, conditia minima fiind existenta a cate un centru de cerce-
tare la fiecare facultate;

e consolidarea cercetarilor aplicative si valorificarea rezultatelor stiintifice cu caracter aplicativ;

e claborarea politicilor de selectare, promovare si incurajare a tinerilor dotati in scopul angajarii de tineri
cercetdtori, cu cazarea in camine si acordarea salariilor diferentiate §i crearea in acest scop a unei
comisii universitare. Printr-un concurs de selectare anuald a 7-10 tineri, angajarea va fi efectuatd esalo-
nat, fiind prevazuta pentru domeniile necesare evolutiei universitare.

6. Asigurarea conditiilor si climatului necesar dezvoltarii activitatilor de cercetare stiintifica universitara.

7. Modernizarea managementului cercetarii §i inovarii in scopul consolidarii cercetarii stiintifice drept

componenta de baza 1n activitatile desfasurate in Universitatea de Stat din Moldova.

Exista o traditie istoricd, o evolutie fireascd in trecerea la societatea bazati pe cunoastere. in acest sens,
Universitatea de Stat din Moldova, promovand strategia schimbarii, trebuie sa raspunda si chiar trebuie sa
fie implicatd 1n aceste provocari ale civilizatiei la nivel national si international. Declarand ca prioritate tri-
unghiul cunoasterii — educatia, cercetarea si inovarea — Universitatea de Stat din Moldova promoveaza urma-
toarele categorii de valori:

e competenta profesionald;
creativitatea, dinamismul i personalitatea;
armonizarea interesului individual cu cel comunitar;
respectul, atentia si grija fata de persoana i comunitate;
deschiderea catre mediul socioeconomic national §i international;
ralierea la standardele europene in educatie, cercetare si inovare;
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e formarea unui management modern si performant si asigurarea transparentei managementului universitar;

e claborarea unor politici de Incurajare si stimulare a tineretului talentat;

e motivarea si stimularea personalului prin politici de salarizare diferentiata;

e asigurarea unui climat de lucru care sa stimuleze performanta.

Pana la sfarsitul anului de studii va finaliza Planul strategic unic a carui schema consta din planuri opera-
tionale pentru fiecare an §i 6 programe de implementare, inclusiv:

Programul de modernizare a invatamantului superior;

Programul de consolidare a excelentei nationale si de formare a celei internationale in cercetare §i
inovare;

Programul de motivare a salariatilor §i de crestere a satisfactiei acestora;

Programul de modernizare a bazei materiale pentru desfasurarea activitatilor tuturor membrilor comu-
nitatii universitare;

Programul de promovare a unui management modern, participativ si de performantd,

Program de motivare a studentilor si de promovare a aspiratiilor acestora.

Posibil doar ca programul de cercetare stiintifica va fi actualizat si definitivat in lunile noiembrie-decem-
brie 2008, deoarece este necesar a efectua SWOT-analiza in acest domeniu, adicd analiza punctelor tari, a
celor slabe si evidentierea oportunitatilor si riscurilor in evolutia cercetarii stiintifice universitare.

Revenind la misiune si valori, sd ne amintim de misiunea cercetarii stiintifice care consta in a contribui,
sustine, dezvolta si promova:

e inovarea in cercetare, dezvoltarea tehnologica si transfer de cunostinte in scopul credrii societatii bazate

pe cunoastere;

e dezvoltarea resurselor umane pentru cercetare si inovare si valorizarea profesiei de cercetator.

Practic, din misiunea pe care o are rezultd cad societatea bazatd pe cunoastere se caracterizeaza prin imbi-
narea a patru elemente cardinale: generarea de cunostinte; transmiterea acestor cunostinte prin educatie si
formare profesionald; difuzarea si valorificarea acestor cunostinte prin inovare si dezvoltare tehnologica.

In concluzie, voi schita urmatoarele principii pe care trebuie sa se bazeze o institutie de invatimant superior:

— in viata unei universititi nu legile scrise pe hartie, ci spiritul care conduce si mecanismele care se

aplicd sunt determinante;

— cercetarea gtiintifici este o sursd inepuizabild pentru cunoastere, iar performanta cercetdrii

stiintifice este o sursd inepuizabila de finantare;

— un manager este bun dacd ii face pe cei din jur sd creada in El; un manager este foarte bun daca ii

face pe cei din jur sa creadd in Ei.

Or, simbioza dintre invatdmantul superior si cercetarea stiintifica, echilibrul si armonia dintre evolutiile
invatdmantului superior si a cercetdrii stiintifice, mecanismele de mentinere, implementare si valorificare a
acestui echilibru este formula optimala in asigurarea durabilitatii si consolidarii pozitiei pe plan national si
international.

Suntem o universitate clasica, dar tindem spre o universitate antreprenoriald, ancorata ca o corabie mult-
asteptatd in sanul societatii si pentru societate. Va fi necesara o perioadd de tranzitie In care componenta cla-
sica a USM va asigura activitatile didactice, iar componenta de cercetare, fiind cofinantata de USM, va asigura
componenta antreprenoriald si, respectiv, durabilitatea USM.

In incheiere, tin si remarc: intotdeauna am fost un adept al performantei si excelentei. Apreciez inalt omenia.
Multe ne dorim, dar existd ceva In umbra care nu se observa la prima vedere, ceva care este distantat de apa-
rentele birocratice — cultura organizationala de excelentd care specifica creativitatea, implicarea individuala,
flexibilitatea si adaptabilitatea la noile idei, situatii si modele, atasamentul, devotamentul, competitia, tendinta
spre performante stiintifice si educationale. Baza acestei culturi trebuie sa reprezinte un sistem de valori de
tip european centrat pe munca intensa, dedicatie totald, spirit de echipa, corectitudine si inalta responsabilitate
individuala, organizationala si sociala. Comunitatea universitara trebuie sa-si cultive aceastd culturd organi-
zationald de excelentd. Anume ea, aceasta culturd, va genera si va promova elite stiintifice, didactice si sociale,
competitive pe plan national si international, acestea constituind fundamentul ce ne va garanta o pozitie de
frunte in sistemul educational national cu dobandirea treptata a recunoasterii internationale.



