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The article analyses the motivation for didactical career, starting from theoretical approaches (concepts as ,,what is
motivation?””), passing to a concise analyse of main types of motivation for didactical career and finalizing with practical
conclusions obtained researching motivation factors in didactical career and modern teacher’s profile in interior of a
globalised society, marked by accelerated changes.

Actualitatea temei

Motivatia pentru cariera didacticd reprezintd astdzi o prioritate a oricérei politici de reforma nu doar in
domeniul invatdmantului ca atare, ci in plan mai larg, social. Intr-adevar, asa cum sistemul de invatamant
reprezintd motorul de dezvoltare pentru progresul social, tot asa resursa umana reprezinta elementul-cheie
privind succesul si viabilitatea masurilor de reforma la nivelul sistemului de invatamant.

Problema 1n cauza este insd departe de a fi una nationala. Asa cum vom observa in continuare, o analiza
extinsa la nivel mondial denota nu doar ca avem de-a face cu un subiect larg dezbatut, analizat si reanalizat
in multe tari, ci mai mult decat atat, ca avem de-a face cu o plaja de rezultate extrem de asemanatoare privind
factorii care reprezinta resurse motivationale pentru a alege (ori nu) cariera didactica ca proprie cariera.

Atragerea resursei umane spre invatdmant, pentru lucrul la catedra nu este insa singurul aspect dificil al
problematicii dezvoltate in studiul nostru. Asa cum vom detalia mai tarziu, avem de-a face cu aspecte extrem
de dificile, deoarece este important nu doar sa ne asiguram ca absolventii aleg in cunostinta de cauza o astfel
de carierd, ci, mai mult, ca resursele umane cele mai valoroase sunt atrase spre cariera de dascal. Pentru a
putea atinge un asemenea deziderat, trebuie sd investigdm in profunzime natura acestei motivatii, specificita-
tea ei si sa identificadm §i aspectele negative, factorii care conduc la nealegerea unei asemenea profesiuni de
catre unii dintre absolventi.

In sfarsit, un alt aspect meritd mentionat aici. Asa cum observa Atkinson (2000) este statistic semnifica-
tiva concluzia conform careia exista o legaturd pozitiva intre motivatia elevilor si motivatia cadrelor didac-
tice. Mai precis, cadre didactice motivate Inseamna elevi motivati. Evident, reciproca la aceasta sentinta este
ingrijoratoare: cadre didactice nemotivate pot conduce destul de usor la aparitia lipsei de motivatie si la elevii
cu care lucreaza.

Delimitari conceptuale

Sa concretizam mai Intéi cu ce fenomen avem de-a face. Astfel, la nivelul definirilor, ne vor ajuta cateva
instrumente din literatura de specialitate:

»Motivatia este ceea ce energizeaza, directioneazad si sustine un comportament” [Steers si Porter apud
Saal, Knight, 1988, p.256].

»Motivatia se referd la factorii interiori individului care stimuleaza, mentin si canalizeaza comportamentul
in legdturd cu un scop” [Huffman, Vernoy, Williams si Vernoy, 1991, p.381]. Conform acestei definitii,
»~motivatia se referd la dinamica comportamentului, procesul de initiere, sustinere si directionare a activitati-
lor organismului” [Goldenson apud Coon, 1983].

Cele trei definitii subliniaza:

= Dinamica: motivatia (1) initiazd/energizeaza/stimuleaza; (2) directioneaza/canalizeaza si (3) sustine/

mentine un comportament, totul fiind un proces dinamic, fluent;

= Motivatia ,,se plamadeste” cu ajutorul unor forte care exista in noi;

= Comportamentul generat de motivatie este orientat spre satisfacerea unor nevoi (care generic au fost

numite ,,scop”).

Aceste definitii pot fi urmarite evolutiv de cele oferite de catre Evans si Johns: ,,Motivatia se refera la
influentele care guverneaza initierea, directionarea, intensitatea si persistenta comportamentului” [Evans,
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apud Bernstein, Roy, Srull, Wickens, 1991, p.431]; ,,Motivatia reprezintd masura in care un efort persistent
este dirijat pentru realizarea unui scop” [Johns, 1998, p.150].

Astfel, ne putem pune intrebarea: ce mecanisme, ce resorturi sunt acelea care ar fi in masura sa directioneze
cadrul didactic la un efort persistent in legaturd cu scopul sau: un proces intructiv-educativ eficient, elevi
instruiti §i motivati la randu-le? Un aparent paradox al acestei situatii ni-1 oferd faptul cd motivarea pentru
cariera didactica este 1n strinsa legiaturd cu motivarea altora (cursantilor-elevi sau studenti) pentru “ceva”.
Mai precis, cadrul didactic trebuie sa identifice acele resorturi launtrice capabile de-al motiva sa motiveze...

Complexitatea problemei devine si mai evidentd cand ne referim la functiile motivatiei, asa cum se rega-
sesc ele in literatura de specialitate; astfel, in functie de varietatea si complexitatea motivatiilor existente la
un anumit moment intr-un context, putem diferentia in anumite momente una dintre urmatoarele functii:

a) functia de activare difuza si de semnalizare a unui dezechilibru fiziologic sau psihologic;

b) functia de mobil sau factor declansator al actiunilor efective;

c¢) functia de autoreglare si sustinere a conduitei [Zlate, 2000, p.154].

Practic, aceste functii exprimd un crescendo al implicdrii in actiunile de sustinere a motivatiei. Poate
actiunea sa se declanseze in urma unei trebuinte, care netransformata in motiv nu are forta sa declanseze o
actiune. Este nevoie de o forta mai mare motivationald pentru a trece intr-o a doua faza, declansatoare a
actiunii, corespunzatoare celei de-a doua functii. Pe tot parcursul desfasurdrii actiunii va exista o reglare
(accentuarea sau diminuarea impulsurilor ce directioneazd conduita). Daca reglarea functioneaza optim,
practic activitatea este sustinutd pana la atingerea scopului propus.

Motivatia pentru cariera didactica

In anul 2001 chestionarul Status of the American Public School Teacher, elaborat sub egida National
Education Association, a cerut intervievatilor sa raspunda selectand dintr-o listd de optiuni 3 astfel de ele-
mente importante pentru decizia de a alege initial profesia de cadru didactic si alte trei elemente, care sunt
definitorii pentru decizia actuald de a ramane in interiorul acestei profesii. Cele trei valori majore au fost
identificate in ordinea: (1) dorinta de a lucra cu persoane tinere (73% dintre cei care au raspuns au optat
pentru acest motiv); (2) valoarea si semnificatia educatiei in societate (44%); interesul pentru un anumit
domeniu (36%).

In Rapport au ministre de I'education nationale, Ministerul Educatiei Nationale din Franta, publicat in
2002 de Direction de la programmation et du developpment (DPD) si intitulat Enseigner un metier pour
demain motivele pentru care este aleasa profesiunea didactica includ printre primele trei aspecte: (1) ,,drago-
stea pentru disciplina/materia scolard”, ceea ce poate genera necesitatea de a impartasi si celorlalti aceasta
pasiune pentru un domeniu; (2) placerea activitatii cu o copiii si tinerii; (3) statutul social dobandit astfel si
apartenenta la o organizatie atractivd din punct de vedere social. Este interesanta si concluzia studiului,
conform careia toate aceste motivatii care au o aparentd pozitiva si legitima sunt tot atatea elemente de risc al
deceptiei in momentul in care perspectiva ideald asupra profesiei se confruntd cu o realitate complexa si
contradictorie. Aceastd viziune este in perfectd concordantd cu momentele de criza in cariera (destul de
frecvente si de profunde la inceput) pe care numeroasele studii din literatura de specialitate le evidentiaza.

O alta cercetare importantd, elaboratd de ciatre Wang H.-H., Fwu B.-]. si intitulatd Why Teach? The
Motivation and Commitment of Graduate Students of a Teacher Education Program in a Research University
[Proc. Natl. Counc. ROC, vol.11, No4, p.390-400], este analiza principalelor motive pentru care cariera
didactica devine un atractor pentru studenti:

- lucrul cu copiii/oamenii, impactul asupra vietii elevilor si, prin aceasta, schimbarea sociald care se

poate produce;

- creativitatea de care pot da dovada si autonomia crescuta;

- timpul avut la dispozitie (flexibilitatea programului, intervalul de relaxare oferit de catre vacante etc.);

- securitatea crescuta oferitd de catre un atare loc de munca.

Drept elemente care au condus la o astfel de alegere (elemente de facilitare a deciziei), autorii enumera:
relativa usurinta cu care se intrd in cariera (prin comparatie cu altele); influenta parintilor, identificarea cu un
profesor pe care respectivii studenti l-au avut anterior §i a functionat ca un model pentru evolutia personala
(interesant de amintit este ca §i experienta inversa conduce la acelasi rezultat: studentii care au avut de suferit
de pe urma comportamentului neadecvat al unui profesor specificd ca ar dori la randu-le sd devina cadre
didactice pentru ca sa ofere un altfel de model decéat cel de care ei insisi au avut parte).
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Reintorcandu-ne in spatiul american, intr-un bine documentat studiu intitulat Teacher Motivation and Job
Satisfaction: A Study Employing the Experience Sampling Method, autorul Andre Bishay observa cd moti-
vatia fatd de profesiunea didactica tinde sa creascad pe masura unei mai mari experiente si ani petrecuti la
catedra. In studiu se remarca faptul ci aceastd motivatie crescuti se leaga de rolul social al cadrului didactic,
existand remarci de tipul ,,rolul meu este vital pentru societate”. Pe de altd parte, o posibila explicatie ar putea
consta gi in aceea cd profesorii cu vechime la catedra au un control crescut asupra modului in care se desfa-
soara activitatea instructiv-educativa (avind mai multd experientd decat cei tineri) si poate exista si o anu-
mitd automotivatie generata de faptul ca s-au obisnuit cu ideea de a fi profesori, fiindu-le greu sa se ,,vada”
in alta profesie. Nu este de neglijat nici argumentul oferit de catre autorul studiului, care remarca faptul ca
profesorii cu vechime dispun de compensatii financiare sensibil mai mari decat cadrele didactice tinere,
pentru ei demotivarea financiara nefiind atat de puternica. Un alt factor este gradul de responsabilitate detinut;
s-a observat astfel cd acei profesori care detineau pozitii de responsabilitate (spre exemplu, roluri administra-
tive n scoald) declarau si un grad mai mare de satisfactie profesionald si de motivatie pentru carierd. Daca
este sa legdm profesia didactica, 1n principal, de motivatia de realizare, putem observa ca o asemenea perspec-
tiva este corectd. Astfel, cu cat cadrele didactice au niveluri de responsabilitate superioara, este de presupus
ca si motivatia de realizare este mai complex indeplinita, ceea ce conduce, firesc, la un nivel de satisfactie
profesionala superior. Explicatia pe care autorul studiului ne-o oferd este de asemenea concludenta: astfel,
cresterea nivelului de responsabilitate poate insemna pentru cadrul didactic respectiv o mai mare implicare,
necesitatea de a face fatd unor provocari mai insemnate si un control mai extins asupra modelului de evolutie
a vietii sale profesionale (aceste aspecte fiind in masura sa imbunatateasca nivelul motivatiei pentru cariera).

O viziune interesanta asupra fenomenului ne este oferitd in cercetarea ,,Recruitment and retention: Insight
into the motivation of primary trainee teachers in England”. Autorii acesteia citeaza sursele din literatura de
specialitate [Mora et. al., 2001; Hammond, 2002; Thornton et al., 2002] pentru a concluziona ca principalul
motiv pentru a urma cariera didacticé presupune impactul pe care aceasta profesie 1l are in dinamica sociala.
In ceea ce priveste studiul propriu-zis, autorii observa mai multe categorii de factori, importanti pentru cei
care aleg cariera didactica. Printre acestia se enumera:

1. Factori pragmatici: (1) vacantele prelungite de care beneficiaza cadrele didactice; (2) faptul ca profesia
didactica oferd o bund securitate a locului de munca; (3) usurinta cu care se obtine acest loc de munca, odata
ce ai calificarea necesara.

2. Factori sociali: (1) sprijinul pe care profesia didactica il ofera la progresul societatii; (2) faptul ca este
social meritoriu sa ai o astfel de profesie; (3) profesia didactica presupune o considerabild varietate si provo-
care, pot fi predate o varietate mare de subiecte.

3. Factori legati de activitatea cu copiii: (1) scolile sunt locuri de munca placute; (2) activitatea de preda-
re in sine este un demers placut; (3) placerea oferitd de activitatea cu o categorie specifica de varsta (copiii);
(4) dorinta de a ajuta elevii sa aiba succes.

4. Factori extrinseci: (1) incurajarea provenitd de la alte persoane pentru a urma cariera didactica; (2) in
viziunea unora dintre cei intervievati cariera didacticd devine o trambulind pentru alte cariere; (3) alegerea
profesiei didactice este generatd de perceperea subiectilor cé se afla in imposibilitate de a urma o alta profesie.

5. Factori subiectivi: (1) experientele anterioare ca elev au generat dorinta de a fi profesor; (2) pasiunea
pentru domeniul care urmeaza a fi predat.

In sfarsit, luand spre exemplificare paleta larga de optiuni oferitd de citre studiul Why people choose to
become teachers and the factors influencing their choice of initial teacher traning route: early findings from
becoming a teacher (BaT) project, realizat de catre Hobson A. J., Tracey L., Kerr K. (Universitatea din
Nottingham), Malderez A., Pell G. (Universitatea din Leeds) si Simm C., Johnson F. (Institutul de Cercetare
Sociala MORI) (Research Brief, no. RBX08-04, august 2004), observam ca principalele motive pentru care o
persoana va alege o carierd didactica sunt: (1) ajutarea tinerilor in demersul lor de a invita; (2) activitatea
desfasurata cu o categorie de varsta anume (copii si tineri); (3) modelul pozitiv pe care 1-au avut din partea
unei persoane care le-a fost profesor; (4) nevoia de a oferi ceva inapoi comunitatii (in sensul recunostintei);
(5) natura provocatoare a Insasi profesiunii de cadru didactic; (6) vacantele indelungate; (7) pasiunea pentru
un domeniu, consolidarea implicarii In acest sens; (8) securitatea oferitd de catre profesiunea didacticd;
(9) ,,modelul” negativ oferit de catre un cadru didactic in experienta anterioara de elev intervievatului, dorinta
de a fi un profesor mai bun decat cei pe care subiectul insusi i-a avut in trecut; (10) statusul profesional,
prestigiul presupus de catre profesiunea didactica.
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Am selectat pana acum o gama larga de raspunsuri. Totusi, ele se repeta in spatiul de cercetare in care s-au
desfasurat studiile respective. Desi vorbim despre spatii geografice diferite, putem vorbi insd despre o anu-
mita coerenta la nivelul statutului oferit de citre profesiunea didactica. Insa, daca ar fi sa largim investigatia
noastra si sd analizdm si alte sisteme de invatimant (spre exemplu cel australian, indian sau nigerian) lucru-
rile ar sta la fel? Ipoteza de la care am pornit este aceea ca existd un corpus comun de determinante pentru
profesia didactica. Acest lucru nu exclude anumite specificitati, insd putem sa observim cu acuratete ca
profilul persoanei care se Indreapta spre o astfel de profesiune are anumite linii generale, lucru care ne in-
dreptateste sa consideram cd o viziune noud §i nuantatd asupra modului de atragere si motivare in directia
profesiunii didactice reprezintd un demers care poate avea un impact global, dincolo de particularitatile unui
sistem de invatamant sau altul.

In studiul efectuat de citre Ramachandran V., Pal M., Jain S., Shekar S., Sharma J. (2005) intitulat Teacher
Motivation in India autorii observa ca printre argumentele pro cariera didactica se numara: ,,nobletea” profe-
siei, respectabilitatea, securitatea datd de catre aceasta ori volumul de munca mai mic. Referitor la insatisfac-
tiile care conduc la o demotivare pentru cariera didactica, pot fi numiti cinci astfel de indicatori: (1) determi-
narea unui numar prea mare de elevi pentru un profesor; (2) problemele generate de catre infrastructura
scolard; (3) problemele salariale; (4) activitatea cu elevii provenind din comunititile considerate inferioare
din punct de vedere educativ; (5) faptul ca profesorul trebuie sd desfagoare o activitate suplimentara datorata
faptului cé elevii nu frecventeaza permanent scoala (printre motive, mobilitatea fortei de munca, ceea ce
conduce la ,,migratii” ale parintilor impreuna cu copiii lor).

Exista, conform aceluiasi studiu, patru niveluri la care putem vorbi despre motivatie respectiv nemotivare
pentru activitatea educativa: (1) nivelul emotional (stima de sine, aprecierea din partea celorlalti etc.); (2) nive-
lul financiar; (3) nivelul fizic (infrastructurd, conditii de munca) si (4) nivelul academic (evolutia 1n cariera,
accesul la surse de informare etc.).

Similar celor deja enuntate, In studiul Teacher motivation: a factor for classroom effectiveness and school
improvement in Nigeria se observa ca unul dintre elementele importante Tn motivarea unei persoane pentru o
carierd didactica este definit de climatul scolar in general si climatul educational din clasa de elevi in special.
Un astfel de ,,climat, sigur, sdnatos si fericit” este Tn masura sa catalizeze motivatia cadrelor didactice pentru
activitatea instructiv-educativa. In studiu este citat un autor in domeniu [Ozigi, 1992] care observi ci in
Nigeria cadrele didactice sunt ,,nefericite, frustrate si nemotivate”, punand aceste aspecte pe seama mediului
scolar care este nesigur si nesanatos cu o infrastructura deficienta.

Intr-un alt studiu, Motivation of ESL Teachers, realizat de citre Sebnem Suslu de la Hacettepe University
(Ankara, Turcia) — The Internet TESL Journal, autoarea 1l citeaza pe Wheatley (2000) care afirma ca ,,eficaci-
tatea profesorului este in directa legaturad cu credinta acestuia din urma referitoare la abilitatea proprie in a
influenta rezultatele pe care le obtin cursantii”. Este vorba despre faptul ca profesorii considera profesiunea
didactica ca una importanta pentru schimbarea sociala, esentiala pentru evolutia societatii prin indivizii care
o compun. Acelasi studiu, citdindu-1 pe Dorney (2001, evidentiaza o serie de factori contextuali care afectea-
za motivatia cadrelor didactice, dintre care: climatul scolar si normele existente in scoli; marimea clasei,
resursele si facilitatile scolii, relatii colegiale, modul in care este vazut rolul cadrului didactic in societate,
managementul scolar. In continuare enumeram elementele negative observate de citre Suslu (luand in calcul
literatura de specialitate): (1) factorii emotionali — faptul ca trebuie sa faca multe lucruri intr-un timp scurt
poate conduce la o epuizare emotionala; (2) cadrul didactic poate deveni o persoana cinica, frustrata si criti-
cistd in relatie cu cei cu care interactioneaza (si in special cu colegii) afectata fiind de fenomenul de deperso-
nalizare; (3) in sfarsit, daca cadrul didactic simte cd nu are suficiente realizari si satisfactii profesionale, el
poate deveni descurajat si deziluzionat.

Goh K.C. si Atputhasamy L. de la Nayang Technological University (Singapore) au efectuat o cercetare
intitulatd Teacher education in Singapore: What motivates students to choose teaching as a career? n urma
careia au remarcat faptul ca existd, in general, trei categorii de motive necesare pentru a urma o carierd
didactica: (1) motivatia extrinsecd (cuprinzand elemente ca remunerarea activitatii si alte beneficii, cum ar
fi securitatea oferitd de un atare loc de munca); (2) motivatia intrinseca (bucuria de a preda si mediul scolar
in care se desfdsoarda procesul instructiv-educativ); (3) aspectele altruiste (faptul ca profesiunea de cadru
didactic oferd ocazia de a deveni un element hotarator in viata celor tineri, in deciziile majore pe care acestia
din urma le vor lua). Pornind de la aceste consideratii generale, reiesite din mai multe studii aparute 1n diferite
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tari, autorii studiului intreprind propria cercetare, datele obtinute dezvoltdnd urmatoarea ierarhie a motivelor
pentru care ar alege cariera didactica:

A. Nivelul superior: (1) placerea de a lucra cu tinerii; (2) placerea de a preda; (3) faptul ca pot influenta
in bine personalitatea si viata elevilor; (4) faptul cé activitatea didactica este un demers stimulativ la
nivel intelectual/cognitiv; (5) profesia didactica este una ,,nobila”.

B. Nivelul mediu: (1) securitatea locului de munca; (2) faptul ca pentru persoanele cuprinse in cercetare
un profesor a servit drept model; (3) resimtirea vocatiei de a fi profesor; (4) statutul ridicat al profesiei
didactice; (5) beneficii financiare (bonusuri).

C. Nivelul sciazut: cum ar fi vacantele sau incurajarea oferita de catre prieteni etc.

O viziune apropiatd de anumite aspecte relevate de catre cercetarile exemplificate anterior este oferita de
Motivacion y expectativas para ingresar a la carrera de profesor de education primaria: Un estudio de tres
generaciones de estudiantes normalistas mexicanos de primer ingreso, autori Jose Maria Garcia Garduno si
Javier Organista Sandoval [Revista Electronica de Investigacion Educativa, vol. 8, no. 2, 2006, Ensenada,
Baja California, Mexico]. Autorii au dezvoltat urmatoarea ierarhie a motivelor pentru care se alege o cariera
didactica: (1) propriul interes pentru domeniu; (2) influenta familiei; (3) limitarile economice/financiare
pentru a studia si urma o alta carierd; (4) dificultatea de a intra in cariera care 1i interesa (si astfel, asa cum se
poate observa si 1n alte studii), cariera didactica devine un loc de popas, de trecere, o ,,trambulind” spre alte
profesii.

In finalul acestor consideratii vom cita studiul Who Chooses Teaching and Why? Profiling Characteristics
and Motivations Across Three Australian University (elaborat de catre P. W. Richardson (Monash University,
Australia) si H. M. G. Watt (University of Michigan, USA) [aparut in Asia-Pacific Journal of Teacher
Education, vol. 34, No 1, Routledge, March. 2006, p.27-56]. In cercetarea desfasurata autorii observa ca
motivatia pentru cariera didactica include printre elementele principale vocatia pedagogicad (perceperea
abilitatilor de a preda), valoarea intrinseca a profesiunii de cadru didactic; dorinta de a aduce o contributie
sociald importantd, de a forma ,,viitorul” si de a lucra cu copiii/adolescentii. La celalalt pol al situatiei, unul
dintre factorii motivatori cel mai putin Tnsemnat este cel de a urma o cariera didactica datorita influentei
exercitate de catre alte persoane (este interesant s observam ca dacd acest aspect este important pentru alte
cariere — a facut ceea ce i-a spus familia spre exemplu, continudnd o traditia a acesteia — In cariera didactica
nu mai este semnificativ).

Intre cele doud extreme s-au situat si alte motivatii (pe care le intilnim in majoritatea studiilor in domeniu:
0 experientd pozitiva cu un profesor care a slujit astfel drept model de carierd, securitatea oferita de catre un
astfel de loc de munca, timpul mai mare la dispozitie pentru a fi petrecut cu familia etc.).

Un alt aspect important relevat de catre studiul amintit este cel al perceptiei carierei didactice de catre
intervievati. Acestia vad profesiunea de cadru didactic ca fiind foarte solicitanta, cerand mult de la cei care o
practica (activitate complexa si dificild, o implicare emotionald majora, un nivel inalt de detinere a expertizei
tehnice/specializarii), dar oferind putin (statut social scazut si nivel salarial insuficient).

Observam, aga cum anticipam de altfel, cd multe dintre motive se repetd, desi vorbim despre spatii geo-
grafice diferite, despre culturi diferite, despre sisteme diferite de invataimant etc. Aceste aspecte, desfasurate
separat, devin evidente intr-o prezentare globala. Pentru exemplificarea acestei concluzii aducem ca argu-
ment studiul UNESCO, intitulat Teacher Motivation, Compensation and Working Conditions, International
Institute for Educational Planning, Paris, 2006, unde lista urmatoarelor motive sunt considerate satisfaca-
toare pentru cadrul didactic, ca elemente de echilibrare si de sustinere a dezvoltarii in carierd: (1) dedicarea
pentru profesie §i pentru activitatea cu copiii; (2) succesul obtinut in sala de clasd — recompensele profesio-
nale pe care cadrul didactic le are cand observa realizérile elevilor; (3) statutul obtinut in comunitate prin
aceea cd exercita o profesie respectatd; (4) pregatirea obtinutd prin formarea initiala si continua in domeniu;
(5) conditii de munca favorabile exercitarii in bune conditii a profesiei (unde intra atat disponibilitatea mate-
rialelor didactice necesare, cat si sprijinul oferit din partea managementului scolar, implicarea parintilor etc.);
(6) posibilitatea de promovare i avansare in cariera.

Demersul experimental

Luand in calcul aceste date (si multe altele generate de cétre cercetarea teoreticd), am initiat o cercetare-
pilot (care va sta la baza unui demers mult mai amplu, acela de a dezvolta un program complex de motivare
pentru cariera didactica) prin care am urmarit sd conturam un tablou, un profil al structurii de motivare pentru

50



Seria “Stiinte ale educatiei”

Pedagogie ISSN 1857-2103

cadrele didactice din Romania. Cercetarea-pilot desfasurata s-a extins asupra a trei dimensiuni, incercand sa
conjuge atat potentialul oferit de catre metodele cantitative de cercetare sociopsihopedagogica, cét si nuanta-
rile utilizarii unor metode calitative de cercetare in acelasi areal.

In primul rand, am urmarit modul cum vad un lot de 237 de studenti profilul cadrului didactic pentru a
putea face o analiza a modului de dezvoltare a carierei 1n ochii acestora.

In al doilea rand, am urmarit determinantele carierei pe care un lot de 128 de studenti (din ani terminali,
anul IV si anul 111, in urma procesului Bologna) le identificd drept trebuinte necesare pentru evolutie si alegere.

In al treilea rand, acelasi proces (chiar daca s-a folosit un alt instrument de cercetare) a fost urmdrit prin
feedback-urile oferite de un lot de 90 cadre didactice practicante, cu experienta la catedra.

Profilul cadrului didactic

A 4

Motivatia
alegerii carierei
didactice, cadre

y

didactice P Motivatia alegerii carierei
experimentate | didactice, studenti,
an terminal

Fig.1. Variabilele incrucigate ale zonelor de intersectie intre problematicile atinse.

Pentru a observa profilul necesar unui cadru didactic de succes (deci, implicit motivator pentru persoanele
participante), s-a cerut lotului de studenti implicati in aceastd cercetare sa descrie caracteristicile amintite in
doua etape: in primul rand, fiecare dintre ei trebuia sa noteze Intre 5 si 7 astfel de caracteristici pe care le
considerd, in mod individual, importante. In al doilea rand, urma un focus-group cu 5-7 participanti care in-
cercau si observe elemente de context comun si diferentele. In al treilea rand, grupurile au trecut la negocie-
rea unor liste unice definite de consens si intelegerea fiecarui aspect identificat si ridicat in cadrul discutiilor.
In urma centralizarii datelor obtinute s-a evidentiat urmatoarea ierarhie:

1. Competenta stiintificd (profesionald) si abilitatile de comunicare (cu scoruri egale).

2. Empatie (posibilitatea de a-1 intelege pe celélalt ,,din interior”).

3. Corectitudine/obiectivitate In tratarea cursantilor si in evaluarea progresului acestora.

4. Flexibilitate.

5. Autoritate/capacitatea de a impune respect cursantilor.

Aceste date reprezintd un feedback pentru construirea ulterioarad a profilului de competente pe care pro-
fesiunea de cadru didactic le implica si a modului in care se poate grefa un sistem de motivare pentru cariera
didactica privind aceste competente prin echilibrul propus intre sistemele de formare initiald §i pregétire
continua.

Cel de-al doilea indicator s-a structurat pe doud temeiuri de analiza, cu un demers central, comun totusi:
de identificare a elementelor motivatoare pentru cariera didactica atat pe verticala (chestionand studentii de
la modulul psihopedagogic din anul terminal, aflati in fata deciziei de a urma sau nu o cariera didactica), cat
si pe orizontald (obtindnd un feedback de profunzime de la cadrele didactice practicante privind motivele
pentru care se obtine retentia in cadrul carierei de cadru didactic).

In ceea ce priveste prima parte a cercetrii, considerand c studentii din anii terminali nu au inci cristali-
zatd motivatia de a urma sau nu cariera didacticad (aceasta aflandu-se la primele momente de certificare, in
evolutie), s-a cerut ca In cadrul studiului sd se urmareasca o actiune de investigare in literatura de specialitate
a indicatorilor deja consacrati pentru cariera didacticd, pentru ca studentii sa aiba o actiune de aderare la unul
sau altul dintre indicatori in functie de personalitatea proprie, de propria grila de valori. A existat, de asemenea,
necesitatea argumentarii acestor alegeri.

In investigarea cadrelor didactice mecanismul folosit a fost altul. Luand in calcul ipoteza conform careia
cadrele didactice practicante au deja o motivatie consolidatd pentru propria carierd, acesti subiecti nu au mai
avut posibilitatea de a se racorda la valori si indicatori deja consacrati de literatura de specialitate. Ei au
trebuit sa raspunda unui set de Intrebari si sa aleaga cel mai important indicator pentru care raman in cariera
si cel mai important indicator pentru care ar pleca din carierd. Acest tabel dual a fost necesar pentru a obtine
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o imagine de echilibru a intregului sistem de motivare, o perspectiva holistd care sa contina si avantaje si
dezavantaje. Distributia rezultatelor a fost urméatoarea:

Motivele pentru care ar ramane in profesia didactica:
1. Contactul cu copiii/tinerii care ar fi extrem de pozitiv pentru cadrele didactice.
2. Pasiunea pentru domeniul pe care il predau.
3. Ajutorul pe care il pot oferi in dezvoltarea elevilor.
4. Responsabilitatea sociald pentru formarea viitorului tarii.
5. Timp liber (spre exemplu vacantele) si flexibilitatea programului.
Motivele pentru care ar parasi profesia didactica:
1. Salariul necorespunzitor (motivatia financiara).
2. Birocratizarea activitatilor presupuse de meseria de profesor (prea multe ,,hartii” pe care trebuie sa
le faca).
3. Lipsa de apreciere adecvata din partea societatii
4. Lipsa de motivatie a elevilor si a parintilor pentru actul instructiv-educativ.
5. Schimbadrile frecvente ce se petrec la nivelul sistemului de invatamant.
Asa cum se observa, acest prim demers de cercetare a validat una dintre ipotezele de la care am pornit

si anume aceea cd putem vorbi despre o coerentd globald a motivelor pe care le dezvolta cadrele didactice
pentru a alege cariera didactica. Desigur, aceste dovezi experimentale vor trebui completate cu altele. Este
important insd sa delimitdm un cadru general al motivatiei pentru cariera didactica, in consonanta cu profilul
de competente al educatorului modern si in directa legatura cu evolutiile sociale impuse de catre globalizarea

accelerata.
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