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The article represents a large theoretical and applicative study, which reflects the psycho-pedagogical nature of the
school class and the educational implications in its formation as a collective body. The educational optimum in the
school class formation is approached through the pedagogical construct - the analytical outlook of the educational act.
The mentioned construct is well-grounded from the theoretical point of view in correlation with the demonstration of
the applicative technology in educational practice.

Clasa de elevi reprezinta grupul scolar de baza in invatamantul preuniversitar. Grupul scolar este o comu-
niune sociald de elevi cu o structurad si coordonare managerialad unitara, afirma [.Bontas, constituita in scopul
realizarii unor obiective instructiv-educative, ceea ce contribuie la formarea personalitatii elevului prin inter-
mediul demersurilor comune de Invétare scolara, orientare profesionala, activitati didactice si extradidactice,
actiunii comune de munca, creatie, sport etc. [1, p.259]. Clasa de elevi este grupul scolar formal, institutiona-
lizat, organizat legal in baza unor reglementari oficiale de administratia institutiei, regulamentul institutiei,
ordinul respectiv etc.

Literatura de specialitate elucideazd urmaitoarele caracteristici psihopedagogice ale grupului scolar:
mdrimea, compozitia, structura, interesele §i obiectivele comune, sistemul de relatii sociale §i interperso-
nale, capacitatea de creativitate §i sintalitatea (G.Cole, .Bontas, B.Romita lucu, [.Nicola, D.Patrascu,
A.Ursu, L.Jinga, S.Cristea s.a.).

Astfel, mdrimea grupului scolar se stabileste prin anumite reglementari si poate contine 25-30, uneori i
35 persoane.

Compozitia grupului scolar se constituie din elevi de varsta relativ asemanatoare, cu pregatire aproximativ
egala, atestata prin studii similare, interese si obiective comune.

Aceastd omogenitate de varstd, pregétire, obiective generale este insotita si de anumite diferente indivi-
duale ale membrilor grupului scolar, printre care se pot mentiona: deosebirile de pregétire, scoase in evidenta
de evaluare, apreciere si notare (elevi buni, exceptionali, foarte buni, slabi); aptitudini, interese si Inclinatii
diferite, trasaturi cognitive, afective, volitive, temperamentale, caracteriale, potential de inteligenta si creati-
vitate diferit.

Aici se includ diferentele de gen, cele de viata, conditiile de trai, statut social diferit al parintilor si al co-
piilor in cadrul familiei (primul copil, mezinul, copil vitreg etc.). Deosebirile identificate trebuie cunoscute si
luate 1n considerare de diriginte 1n procesul educativ si de catre profesori in procesul de invatdmant. Dirijarea
elevilor, axatd pe cunoasterea particularitatilor individuale sociopsihopedagogice, asigura intelegerea si solu-
tionarea optima a problemelor la nivel de invatare/reusitd si a dificultatilor ce apar intre membrii grupului
scolar.

Structura grupului scolar in unitatea de invatdmant este una formala, institutionalizata, formata dintr-un
numdr stabil de elevi, care are anumite substructuri de coordonare. In acest cadru se alege un nucleu manage-
rial, care are in componenta lui un lider: sef de clasa si cativa elevi responsabili de anumite activitati (perma-
nente sau temporare). Clasa de elevi din invatdmantul preuniversitar are in frunte un lider adult/manager,
numit profesor-diriginte.
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Intre diriginte si elevi, diriginte si nucleul managerial, intre acesta si elevi se stabileste un ansamblu de
relatii care pot avea caracter variat: de coordonare, colaborare, subordonare, tuteld, opozitie, prietenie, uneori
se observa relatii de confruntare. in structura clasei deseori apar si se manifesta activ unele substructuri in-
formale, liber constituite, bazate pe simpatie, empatie, relatii interpersonale de prietenie, interese comune, de
care trebuie sa tind cont toti agentii educativi.

Interesele si obiectivele comune ale grupului de elevi sunt, in primul rand, cele legate de invatatura, de
organizarea unor activitdti cu caracter educativ, recreativ, distractiv, creativ ce influenteazd in mod direct
formarea personalitatii elevilor si coeziunea grupului.

Interesele si obiectivele comune se Tmbind cu cele personale. Dirigintele e dator sa orienteze elevii astfel,
incat acestia sa nu se implice in conflicte, s comunice echilibrat, s se completeze reciproc, sd denote o con-
duita civilizata, dobandindu-si constiinta de sine.

Sistemul de relatii sociale si interpersonale sunt legéturile ce se stabilesc intre elevi si grupul scolar in
baza intereselor, obiectivelor si actiunilor comune care determind apartenenta elevilor la clasa din care fac parte.

In baza relatiilor sociale de intercunoastere, a activititii de invatare, colaborare interpersonald, actiunilor
comune se dezvolta in grupul scolar opinia publicd, coeziunea si unitatea acestuia.

Dupa cum am mentionat anterior, relatiile dintre membrii grupului scolar pot fi pozitive: cu caracter de
coordonare, subordonare, tutelare, prietenie, cooperare, colaborare. Acestea asigura parteneriatul si formarea
unei atitudini responsabile in realizarea actiunilor comune. Insa uneori relatiile in grupul scolar pot avea un
caracter ambivalent de simpatie—antipatie, empatie—competitie, cat si negativ: confruntare, invidie.

Ca urmare a realizarii functiilor sale, profesorul-diriginte stabileste cu elevii relatii cu caracter empatic,
armonioase, deosebit de apropiate si frumoase. Acest gen de relatii au un caracter formativ de indrumare,
intelegere, sprijin, principialitate si exigenta fata de elevi. In contextul conditiilor complicate ale procesului
formal-nonformal—informal, relatia diriginte—elev capéata si un caracter de stimulare a conduitelor etice, de
ajutor, consiliere care contribuie la dezvoltarea spiritului de responsabilitate, initiativa, creativitate, siguranta.

Capacitatea de creativitate in grup se considerad superioara contributiei creative a unei persoane sau a
unui numdr restrans de persoane. Dirigintele stimuleaza creativitatea elevilor prin diverse modalitati. Initie-
rea §i aplicarea trainingului, disputei, brainstormingului, sinecticii, discutiei, concursurilor reprezintd metode
eficiente de stimulare a creativitatii in grupul scolar. In functie de vérsti, experienta elevilor, inteligenta,
interesele si dorinta elevilor, creativitatea de grup trebuie Tmbinata cu cea individuala si cea de echipa.

Sintalitatea grupului scolar este o caracteristicad importanta ce reprezintad performantele acestuia in cazul
cand grupul se manifesta ca un tot unitar intreg, valoros si eficient, ca §i cum ar fi o singurd persoand, prin
analogie cu personalitatea distinctd a unui anumit om. Sintalitatea grupului scolar Tnseamna ca acesta a ajuns
la un nivel inalt de dezvoltare si poate fi definit prin astfel de proprietati psihopedagogice ca unitate, coeziune,
dinamism, capacitate de autodirijare, consens, autocontrol si autoaptreciere. Toate proprietitile nominalizate
formeaza un feedback necesar si eficient, asigurandu-i grupului scolar coeziune, durabilitate si denumirea
de colectivitate [11]. Sintalitatea are interferente cu sociabilitatea, care reprezinta o calitate importanta a
individului ce traieste si interactioneaza in grup, exprimand obiectivarea Imbinarii relatiilor sociale cu cele
interpersonale. In opera lui A.C. Makapenko se evidentia faptul ca sintalitatea colectivului de elevi este
gradul cel mai 1nalt de dezvoltare a acestuia in baza variatelor actiuni si activitati ce consolidau normele si
traditia, opinia publica a acestuia [apud 14, 15].

Caracterul democratic al vietii si activitatii in grupul scolar trebuie sa corespunda cerintelor pedago-
giei contemporane postmoderne, ce concorda cu conditiile societatii civile si a statului de drept. Viata si activi-
tatea grupului trebuie sa aibd un caracter democratic, care ar asigura respectarea drepturilor omului/copilului.

Caracterul democratic al vietii grupului scolar presupune: drepturi i sanse egale de pregitire si educare,
precum si libertate de gandire, opinie si initiativa creatoare, participare constienta si activa, insotita de com-
petitie loiala in indeplinirea obiectivelor comune si a aspiratiilor individuale, responsabilitate, comportare
civilizatd, onesta, respect si ajutor reciproc, stil de conducere democratic din partea managerilor scolari si a
liderului din colectivul dat, axat pe colaborare, cooperare, colegialitate si solidaritate [1, 6]. Trasaturile elu-
cidate cer efort de la liderul adult, diriginte, care este obligat sa asigure un sir de conditii psihopedagogice ce
faciliteaza dezvoltarea si formarea calitatilor pozitive, dar totodatd obligd fiecare membru al grupului scolar
sa lucreze sistematic asupra sa, tinand cont de propria imagine §i imaginea institutiei in care invata [12].
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In acest context, trebuie si mentionim importanta consilierii scolare si a necesitatii examinarii si discu-
tarii tuturor problemelor grupului si a fiecarui individ in parte, a ludrii deciziilor colective. In felul acesta, se
dezvolta exigenta grupului, autoexigenta, autoevaluarea si independenta lui. Ideea datd o aflam clar conturata
si In experienta pedagogicad a lui A.C. Maxkapenko si B.A. CyxomiuHckuii ce interfereazd, demonstrand ca
formarea personalitatii nu se reduce numai la interactiunea profesor—elev, preocuparea insistenta de aceasta,
ci se axeaza pe organizarea, dirijarea vietii colectivului intr-un astfel de mod ca colectivul sa devind agent/
actor educativ eficient [14, 15].

Cercetatorii in domeniul vizat [1, 2, 5, 6, 8, 12, 14, 15 s.a.] considera clasa de elevi drept una dintre cele
mai stabile structuri in cadrul careia decurge activitatea de baza a elevilor — invdtarea, idee pe care o com-
pletam cu urmatoarea afirmatie: relatiile si climatul moral al clasei influenteaza simtitor formarea constiintei
de sine si cultura conduitei elevului.

Anume aici, in clasa de elevi, treptat se formeaza o retea consistenta de relatii importante pentru intregul
colectiv, dar si pentru fiecare individ in parte. Atmosfera/climatul din interiorul clasei reprezinta acea carac-
teristicd care asigurd securitatea afectivd a fiecarui membru §i se manifesta ca o forta atractivd. Grupul
scolar, care este dirijat competent si eficient de profesorul-diriginte, devine un stimul de formare armonioasa
a personalitdtii elevului prin faptul ca ofera fiecarui individ o pozitie relationala si comportamentala sigura si
clard, ajutandu-l in dobandirea identitatii psihosociale, a constiintei de sine.

Cercetatorul rus H.M. Tanmanuyk considera colectivul de elevi drept un spatiu de antrenament pentru
pregatirea elevilor de a realiza rolurile sociale de adult. Fiind o parte componenta a societatii, colectivele
de elevi nu pot ramane indiferente fatd de initiativele asociatiilor obstesti, a comunitatii in care locuiesc.
H.M. Tananuyk, este convins ¢d procesul educativ desfasurat in clasa de elevi trebuie s posede un caracter
social intercultural, axat pe promovarea valorilor general-umane [15]. Polemizand cu savantul pe marginea
acestei idei, sustinem ca educatia pentru interculturalitate promovata de UNESCO si educatia pentru demo-
cratie contribuie la valorizarea tezaurului cultural national si universal.

P.Clarke, intr-o lucrare a sa, abordeaza principiul structurdrii comunitatilor de invétare ce se manifesta
prin optimizarea ansamblului de interrelatii in interiorul structurilor sistemului, ceea ce asigura functionali-
tatea si durabilitatea fiecarei structuri In parte si a intregii sisteme [apud.4, p.170].

O caracteristica centrald a schimbarii culturale, de la individualismul tot mai extins la un nou sens al res-
ponsabilitatii sociale, se afld in centrul atentiei mai multor savanti, afirma cercetatorul, care considera ca scoala
noastra se afld la interferenta a doud paradigme puternice: cea moderna care este deja in declin §i cea eco-
logica, aflata in ascensiune, care de fapt tine de particularitatile pedagogiei postmoderne [Ibidem, p.170].
In conformitate cu paradigma ecologicd, perfectionarea scolard ce se prezinti ca o agendd a emancipdrii
pentru reinnoire si dezvoltare a clasei de elevi, relatiile interpersonale trebuie sa se sprijine pe colegialitate,
pe cultivarea inteligentei emotionale a elevilor, precum si pe inteligenta manageriala a dirigintelui.

De rand cu pluralitatea de sensuri privind notiunea clasa de elevi, in stiintele educatiei se distinge §i unul
pedagogic — colectiv de elevi, care presupune reuniunea copiilor Intr-o unitate microsociald in vederea des-
[8, p.266].

Literatura de specialitate consemneaza colectivul de elevi ca o totalitate sau un sistem social, ca grup de
persoane, reunite cu scopul desfasurarii activitatii educationale.

Cercetarile din ultimii ani, intreprinse asupra colectivului de elevi de pe pozitiile pedagogiei, sociologiei,
psihologiei sociale, psihologiei varstelor, au condus la cunoasterea mai profunda a fenomenelor ce tin de
activitatea acestuia, devenirea si formarea lui, dirijarea lui si, implicit, au determinat redefinirea notiunii
nominalizate [1, 2, 3, 4, 6, 10, 11, 12, 13, 14, 15].

Cercetatorul 1.Nicola mentioneaza ca in acest fel s-a ajuns la un consens asupra definirii colectivului de
elevi prin analogie cu grupul social [8, p.267]. De aici o prima definire: colectivul de elevi este un grup
social la un grad inalt de dezvoltare, unit printr-o activitate comuna cu caracter instructiv-educativ,
o varianta a grupului social.

Analiza logica implica si urmatoarea precizare: grupul scolar este o notiune-gen, iar colectivul de elevi —
o notiune-specie. Daca din punctul de vedere al sferei ludm 1n consideratie acest fapt, atunci grupul reprezinta
o notiune supraordonatd, iar colectivul de elevi o notiune subordonata. Din punctul de vedere al continutului,
inclusiv al diferentei specifice care a fost evidentiata de cercetétori in ultimii ani, constatam ca acestia au
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scos 1n evidenta unele particularitati specifice colectivului de elevi prin analogie cu grupul social (L.Froyen,
Iverson, J.Jude, U.ITomnackrii §.a.). Sintetizand, vom mentiona ca notele definitorii ale colectivului de elevi
sunt: structura, coeziunea, dinamica si scopurile specifice ce tin de instruire si educatie [8, p.267].

Daca comparam diferite perioade de existenta a clasei de elevi, apoi putem conchide ca aceasta trece prin
diverse metamorfoze pana devine colectiv. In acest context, contributia profesorului-diriginte in colaborare cu
conducerea institutiei si parintii elevilor este decisiva in educatia si formarea clasei in directia devenirii ei colectiv.

Astfel, structura colectivului clasei de elevi este generata si conditionata de varsta elevilor si interrelatiile
ce se stabilesc intre membrii sai. In dependentd de modul si continutul functionirii acestora, se delimiteaza
doua substructuri esentiale: una formala si una informala.

Substructura formald este una oficiala ce se instaureaza odata cu investirea unor elevi cu functii i res-
ponsabilitati, ceea ce influenteaza aparitia liderilor formali (responsabili de clasa, responsabili temporari sau
permanenti de registru, activitatile extrascolare etc.). Liderii oficiali pot fi numiti de administratie sau pot fi
alesi de colectiv. Intre liderii oficiali si ceilalti membri ai colectivului apar si se dezvolta diverse tipuri de
relatii, insd de la Inceput acestea sunt de responsabilitate unilaterala si intercunoastere.

Substructura informald apare spontan si este rezultatul relatiilor interpersonale, cu caracter predominant
afectiv, bazat pe sentimente de simpatie, empatie, indiferentd sau antipatie. Aceastd substructurd nu este im-
pusa si reglementata de liderii oficiali sau diriginte, ea depinde de un sir de conditii de ordin biopsihopeda-
gogic si social. Aici putem mentiona: compatibilitatea biologicd, cea psihologica, cultura conduitei, aptitu-
dinile, atitudinile elevilor, cunostintele mai vechi (in sens de durata a cunoasterii unei persoane), relatiile de
gen, interesul pentru o anumitd activitate, performante intr-un anumit domeniu (sport, artd etc.), carisma
personali a individului. In functie de distribuirea, aparitia si consolidarea acestor relatii apar liderii informali.

Liderii formali ocupa o anumita pozitie in virtutea regulilor si normelor stabilite in prealabil de diriginte/
administratie, pe cand cei informali isi mentin pozitia ca urmare a relatiilor afective, a aptitudinilor si com-
portamentelor deosebite sau originalitatii lor.

In acest context, actul educativ dirijat de liderul adult, profesorul-diriginte, este unul complex, de cultura-
lizare, interrelationare, monitorizare, coordonare a acestor doua substructuri pentru a mentine in colectiv sta-
bilitatea normativa, coeziunea si armonia relatiilor interpersonale.

Dupa cum demonstreaza cadrul experiential si cercetarile In domeniu, coeziunea colectivului se formeaza si
se mentine pe baza interrelatiilor dintre membrii acestuia in care fiecare individ influenteaza si este influentat
de ceilalti. Relatiile vizate se structureaza in functie de cele doud niveluri, cel formal si cel informal, si pot avea
caracter diferit dupa intensitate, stabilitate, calitate. Coeziunea colectivului reflecta unirea, convergenta dintre
membrii sii, consolidarea si concentrarea interactiunilor in vederea integrarii lor intr-un tot unitar. In concluzie,
coeziunea colectivului rezultd din ornamentul fortelor ce actioneaza in interiorul acestuia pentru atragerea
tuturor membrilor sai la viata si activitatea ce se desfasoara aici. Cercetatorul francez J.Maisonneuve a studiat
factorii coeziunii colectivului si a ajuns la concluzia ca ei sunt de doua feluri: extrinseci §i intrinseci. Factorii
extrinseci reprezinta conditiile externe, care, daca sunt favorabile, directioneaza factorii intrinseci si decid de
fapt coeziunea colectivului. Factorii intrinseci sunt socioafectivi si sociocooperatori sau functionali [apud 8].

Dirigintele trebuie sd conduca foarte iscusit actul educativ pentru a consolida forta ambelor categorii de
factori. Liderul adult e dator sd creeze conditii optimale (repartizarea responsabilitatilor, rolurilor, implicarea
elevilor 1n luarea deciziilor, stilul de conducere etc.) pentru a provoca emotii pozitive, interesul, atitudinea
pozitivd a membrilor colectivului de elevi in diverse actiuni, mandria de a face parte din colectiv, ceea ce
este o obiectivare a factorilor extrinseci si intrinseci, mai bine-zis a mecanismului de functionare a lor.

Dinamica colectivului surprinde totalitatea transformarilor ce au loc in interiorul lui, imprimandu-i acestuia o
anumita traiectorie. Caracteristica datd denota evolutia colectivului ca tot intreg/unitate sociala relativ independenta.

Este evident faptul ca, cunoscand dinamica colectivului clasei de elevi, putem stabili si decodifica factorii
ce 1l influenteaza, interrelatiile dintre cele doua structuri, cea formala si cea informald. Anume in aceste rela-
tii, care nu intodeauna au un caracter clar, bine conturat, pozitiv, e dator sd se descurce dirigintele, transfor-
mandu-le in eficiente si armonioase.

Desigur, ideala ar fi situatia cand structura formala colaboreaza cu cea informala, relatiile dintre membrii
acestor structuri ar avea caracter constructiv, contradictiile principale ar fi rezolvate in baza unor intelegeri,
discutii creatoare.

Depasirea conflictelor la fel depinde de competenta profesorului-diriginte, maiestria lui de a dirija cel mai
responsabil act educativ: formarea si consolidarea colectivului de elevi.
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In acest context, este rational si analizim scopurile colectivului clasei. Scopurile pot fi findamentale,
care rezulta din logica functiondrii sale ca unitate sociald si scolard, creatd pentru a obtine anumite rezultate
cu caracter instructiv-educativ si auxiliare, ce asigura climatul moral, psihologic Intru realizarea mai efici-
entd si placuta a scopului de baza.

Cercetatorii In domeniul stiintelor educatiei au dovedit ca dinamica colectivului de elevi este de natura
oscilatorie, cu fluctuatii care-i imprima o traiectorie deosebitd de cea liniar-ascendentd, pe care au numit-o
ondulatorie (V.Seligman, I.Nicola, U.Schiopu, I.Jude, U.ITognaceiii, H.1llypkosa s.a.).

Evident, aceasta legitate generala imbraca forme concrete de manifestare specifica fiecarui grup scolar. Pe
fondul acestei tendinte legice, mentioneaza [.Nicola, putem delimita etapele devenirii colectivului de elevi.

Literatura de specialitate elucideaza trei etape de baza in devenirea colectivului de elevi, pe care trebuie
sa le cunoasca dirigintele pentru a ghida acest proces complex [1, 6, 8,9, 11, 12, 15].

Prima etapa, numita initiald, se considera perioada de studiere, cunoastere interpersonal. In aceasti etapa
membrii colectivului, mai precis ai clasei, sunt preocupati de cunoasterea partenerilor/colegilor sai.

Actul educativ dirijat de liderul adult este unul orientat spre organizarea variatelor activitati cu scop de
bilitatilor fiecarui membru al colectivului, ceea ce va asigura treptat formarea propriei imagini si imaginii
colectivului dat.

Din observatiile noastre realizim urmatoarea determinare: etapa initiala de intercunoastere este foarte
importantd pentru calitatea desfasurarii celorlalte doud etape care urmeaza. Astfel, etapa a doua, numita in
literatura de specialitate etapa constituirii si inchegarii structurii socioafective a colectivului de elevi se ca-
racterizeaza prin consolidarea structurilor: socioafectiva, de conducere, de comunicare, formala, nonformala
etc. [8, 12]. Pe parcursul acestei etape au loc restructuriri continue in planul socioafectiv al clasei, respectiv
in relatiile interpersonale, Intre structura vizatd si membrii colectivului.

Etapa a treia, caracterizatd prin coeziune, sintalitate, numitd la figurat de A.C. Maxkapenko a infloririi
relatiilor colectivului [apud.15], se evidentiaza printr-o coerenta i coeziune a membrilor sai, responsabilitate
si comportament etic stabil.

Dupa cum am mentionat anterior, complexitatea procesului educativ realizat de diriginte se manifesta
printr-o multitudine de actiuni cu caracter formativ, orientate in doud directii interdependente: formarea per-
sonalitatii elevului si formarea colectivului de elevi.

Ambele directii interrelationeaza, influentandu-se reciproc, insa gradul de coerentd, calitatea lor se afla in
competenta §i capacitatea dirigintelui de a conduce actul educativ.

Studiind problema optimului educational si a psihologiei scolare, cercetatorul 1.Jude scoate in evidenta
dubla specializare a cadrului didactic, cea de psiholog si cea de pedagog, care ar permite conturarea unei
competente specifice activitatilor didactice, cea de psihopedagog. Din pdcate, se insistda inca asupra dimen-
siunii pedagogice de tip normativ §i principial si in mai mica masurd asupra dimensiunii psihologice, cogni-
tive si axiologice, mentioneaza cercetatorul [5, p.7].

Dimensiunea psihopedagogicd in actiune
devine §i mai complicatd in aria problematicii
cercetate, cand stabilim incd o dublare a spe-
cializarii cadrului didactic, cea de profesor-
diriginte, care 1n esentd mai ascunde o dublare — A
cea de profesor si manager al clasei In procesul
instruirii i cea de diriginte-manager al actului
educativ, concret racordat la elev si la conduce-
rea si formarea colectivului de elevi.

In configuratia formarii personalititii elevu-
lui in cadrul colectivului de elevi, surprindem
mai multe aspecte, pe care le vom prezenta por-
nind de la importanta cunoasterii si valorificarii
psihologiei scolare, aspect elucidat profund de
acelasi autor sub o forma sinecticé originala si
convingdtoare pe care savantul o reprezintd Fig.1. Necesitatea cunostintelor psihologice

Psihologia
scolara
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grafic prin doua triunghiuri circumscrise (Fig.1). In interiorul triunghiului mare se afla triunghiul mai mic ce

obiectiveaza psihologia scolarad, care are tangente cu cele trei componente A, B, D, unde A reprezinta dimen-

siunea cognitiv-axiologicd, B — dimensiunea motivational-atitudinald si D — dimensiunea actional-strategica.

4 Revenind la determindrile si necesitatea cunostintelor psiho-
logice raportate la natura duald a cadrului didactic, in cazul nostru
a profesorului-diriginte, dupa cum rezulta din triunghiul prezentat,
psihologia scolard implica atat elemente teoretice, dimensionate
prin vectorul cognitiv, cat si abilitatile practice, care sunt surprinse
la nivelul vectorului praxiologic, precum si dimensiunea atitudinal-
reglatorie, concretizatd in vectorul caracterial-atitudinal [5, p.8].
Acestea sunt redate de I.Jude la nivelul perspectivelor analitice [5,
p.76] si printr-o schema ce reflecta esenta psihologiei scolare (Fig.2).

- Pentru a proiecta si a realiza cu succes tehnologia formarii
dirigintelui ca manager al actului educativ, e necesar sa precizam
si sd stabilim continutul perspectivelor analitice ale acestuia 1n
corelatie cu specificul activitatii liderului adult racordat la clasa de
elevi.

Astfel, plecand de la reperele teoretice cu privire la crearca
optimului educational expuse de I.Jude [5], precizdm faptul ca
conceptul de perspectiva analitica a actului educativ desem-
neaza un construct pedagogic instrumental, care ofera posibi-
litatea de a analiza si a pronostica realizarea actului educativ
in prezent si viitor pentru a dezvolta/forma individul si/sau

Fig.2. Esenta psihologiei scolare colectivul de elevi in baza unor axe si criterii actionale optime,
prin intermediul cirora putem determina specificul competente-
lor necesare unui diriginte intru realizarea cu succes a functiilor sale. Studierea activitatii dirigintelui
in baza perspectivelor analitice ale actului educativ va asigura elaborarea structurii si functionalititii profesio-
gramei acestuia. Studiul experientei pedagogice si rezultatele experimentului pedagogic realizat au demon-
strat ca perspectivele analitice ale actului educativ directioneaza si stimuleaza reflexivitatea profesorului-
diriginte, canalizdnd-o spre perfectionarea imaginatiei si hermeneuticii pedagogice, ce contribuie la optimi-
zarea actiunilor educative si a competentelor profesionale.

I. Prima perspectivia analitica a actului educativ, cea psihopedagogici, o deducem din posibilitatea
analizei acestuia in baza Tmbindrii cunostintelor din domeniul psihologiei si pedagogiei pentru a stabili funda-
mentele psihopedagogice de formare a dirigintelui in calitate de manager al actului educativ.

II. Urmitoarea perspectiva analitici: perspectiva axirii pe cunoasterea particularititilor de varsta
a elevilor, este dedusa in baza studierii literaturii de specialitate In domeniu: J.Piajet, M.Debesse, P.Golu,
M.Zlate, E.Verza, I.Jude, U.Schiopu s.a.

In aceastd ordine de idei, vom contura in cadrul varstelor scolare trei delimitari de varsta: 9-12 ani,
12-15 ani si 16-18 ani. Aici ne putem conduce de schema clasica de caracterizare—interpretare, ce ofera
posibilitatea constientizarii particularitatilor de dezvoltare psihofizica, sociomorala, afectiva si cognitiva a
elevului.

Asadar, prin prisma stadialitatii clasice pe care ne-am axat, deosebim:

1. Etapa de varsta de 9-12 ani

Sub aspect de dezvoltare psihofizica, mentionam cresterea ponderala si statutara relativ lenta in primii doi
ani de scolaritate si accentuarea acestor indici spre sfarsitul etapei. Cresterea nu are loc proportional si nu se
produce concomitent la nivelul tuturor segmentelor corpului. Mai rapida este cresterea in inaltime, mai lenta
este cresterea in greutate. Mai intdi cresc membrele anterioare si posterioare, apoi segmentele trunchiului.
Cresterea inegala, disproportionald a segmentelor corpului se asociaza cu aparitia unor tulburari fiziologice

Vector cognitiv
-asti

Vector praxiologic

rantd, neatentie, agitatie. Disconfortul psihic este amplificat si de alte modificari biologice neplacute pentru
copil: acnee, transpiratie abundenta, eritemul de pudoare si paloare in diferite situatii emotionale, ingrosarea
vocii, neindemanarea, stingaciile, migcari si reactii neadecvate.
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Se observa dezvoltarea intensd a partii faciale a craniului. Structura cerebrald interna suportd modificari
calitative, evolueaza legaturile dintre diferite zone ale scoartei emisferelor mari, se dezvolta plasticitatea
functionala a activitatii nervoase superioare, se perfectioneazd sistemele de autoreglare corticald, inhibitia
ramanand totusi putin dezvoltatd, ceea ce explicd izbucnirile emotionale, iritabilitatea puberului.

Incepe a se modifica ritmul de functionare a unor glande cu secretie internd: se atrofiaza timusul, creste
ca marime glanda tiroida, de asemenea, se dezvolta glandele sexuale ale caror functii de secretie incep la
10-11 ani. Modificarile de ordin anatomofiziologic isi lasa amprenta asupra comportamentului concret al
puberului, care devine alternat, osciland intre momente de voiciune, exuberantd si momente de oboseala,
apatie. Implicatiile educative rezida in formarea deprinderilor pentru un mod sanatos de viata si practicarea
culturii fizice.

Dacé ne referim la dezvoltarea psihosociald, afectiva si morald, constatdim ca in aceastd perioada copiii
devin mai selectivi in alegerea prietenilor, se asociaza in grupuri, se manifesta tendinta si aspiratia spre cel
mai bun prieten, spre proiectarea unui inamic cu statut instabil. Deseori la aceasta varsta se creeaza grupuri
ostile 1n baza rivalitatii dintre fete si baieti.

Pozitiv este faptul ca copiii de aceasta varsta manifesta interes pentru jocurile cu caracter creativ ce dez-
volta inteligenta si spiritul de echipa.

Pe masura ce copilul creste si grupul de egali devine unul important, de referinta, relatiile ramanand inca
exclusive sub raportul sexelor, puberii se pot organiza in gasca, care uneori, in functie de motivatia liderilor,
calitatea relatiilor, comportamentul membrilor sii, poate avea si tendinte negative (manifestd agresivitate,
interes pentru anumite lucruri interzise de adulti).

Implicatiile educative, fiind axate pe organizarea si desfagurarea activitatilor interesante, constructive si
creatoare, mizand pe dezvoltarea initiativelor originale, trecerea de la moralitatea constrangerii la moralitatea
cooperarii si colaborarii, trebuie sd orienteze copiii spre respectarea stricta a regulilor oficiale, a eticii $i nor-
melor morale.

Dezvoltarea cognitiva se manifesta prin faptul ca copilul demonstreaza o imensa curiozitate fatd de tot ce-1
inconjoard, o nevoie mare de a sti, a cunoaste, a intelege. In gandire predomina operatiile concrete, dar spre
12 ani remarcdm inceputul operatiilor formale. Gandirea treptat devine una ordonatoare, sistematizatoare,
copilul rationeaza nu numai asupra obiectelor, ci si a relatiilor dintre ele, apar operatiile combinatorii.

Implicatiile educationale se axeaza pe antrenarea copilului in operatii logice de clasificare, generalizare,
pornind de la experientele concrete. Continud dezvoltarea atentiei voluntare, memoriei logice, limbajului,
imaginatiei stimuldnd creativitatea copilului prin diverse actiuni si activitati.

2. Etapa de varsta de 12-15 ani

In dezvoltarea psihofizicd, in opinia unor cercetitori (M.Debesse, P.Golu, U.Schiopu s.a.), aceasta este
varsta cea mai confuza sub raportul particularitatilor anatomo-fiziologice si psihologice: copilul nu este pe
deplin nici copil, dar copilul nu este pe deplin nici adolescent.

In perioada pubertitii au loc importante modificiri morfofunctionale, biologice, foarte evidentd fiind
intensificarea cresterii: mai rapida este cresterea in Tnaltime, mai lenta si treptata este cresterea in greutate.

Cresterea disproportionald inceputa dupa 10-11 ani continua si organismul copilului se afla in faza cari-
caturala a dezvoltarii sale [4, p.144.].

Pubertatea constituie o etapa fireasca celei anterioare, insd unii cercetatori o considera perioada de criza
in viata copilului legatd de maturizarea sexuald, caracterizata in plan psihologic prin modificari violente,
eruptive, printr-un anumit gen de anarhie launtrica [4, 10].

In aspectul dezvoltdirii psihosociale, afective si morale nevoile de instrumentare psihica ale preadolescen-
tului sunt: nevoia de cunoastere, nevoia de distractie si culturalizare, nevoia de relatii si de grup, nevoia de
independenta si autodeterminare si nevoia de implinire. Preocupatia fatd de sine si rolurile de sex este mai
mare decit cea pentru orientarea profesionala.

Dezvoltarea morald este inclinatd catre moralitatea cooperarii. Creste posibilitatea de a gandi regulile
drept intelegeri reciproce, se respecta regulile oficiale din stima fatd de autoritatea adultului sau din dorinta
de a-1 impresiona pe ceilalti. Catre sfarsitul etapei colegii incep a fi factori de socializare mai puternici decat
parintii.

Implicatiile educative se manifesta prin formarea atitudinii pozitive fatd de viata, familie, modul sanatos
de viatd, munca prin intermediul variatelor activitati interesante; exercitii, cursuri optionale, cluburi pe inte-
rese, concursuri, spectacole etc.
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E necesar ca dirigintele sa stabileasca in clasd pentru fiecare copil responsabilitati, anumite roluri sociale,
realizarea cérora ar pune in valoare aptitudinile si inclinatiile pozitive ale puberului.

In dezvoltarea cognitivi se instituie debutul operatiilor formale. Creste abilitatea de analizi mentald, de
testare deductivd a ipotezelor, se consolideaza gandirea logica, formala. Varsta vizatd, in planul gandirii,
imbina structurile cognitive categorial-concrete cu cele categorial-abstracte [8], ceea ce face mai dificila
activitatea didactica de predare.

Aceastd perioadd este importantd prin anumite elemente si particularitdti de ordin motivational, este
varsta in care se formeaza idealurile de viata, elevii fiind marcati de anumite cautéri si optiuni vocationale.
Incepe si se dezvolte constiinta de sine, baza formirii personalititii preadolescentului. Preadolescentul
incepe sd se intereseze tot mai mult de probleme morale si ale personalitdtii, ale atitudinii colectivului si
colegilor pentru propria persoand, el este in cautarea unui model comportamental demn. Rolul modelului la
aceastd varsta este decisiv, influentand asupra conduitei si asupra dezvoltarii de perspectiva a personalitatii
preadolescentului.

Implicatiile educative necesitd o orientare complexa. Ele trebuie sa cuprinda urmatoarele momente-cheie:

— dezvoltarea si consolidarea operatiilor gdndirii: operatiile gandirii se predau/explica la fel ca si no-

tiunile, preadolescentul trebuie si stie ce inseamna: a analiza, a compara, a clasifica, a concretiza etc.
(4,5, 8];

— cultivarea capacitatii de stapanire a emotiilor si educarea modalitatilor de exteriorizare etica a acestora;

— organizarea timpului liber a preadolescentului prin diverse metode si forme (frecventarea cursurilor,

sectiilor sportive, a cluburilor etc.);

— nu se admite nici tutela excesiva, dar nici ignorarea totala sau invers, constrangerile morale, fizice etc.;

— comportarea adultului trebuie sa fie axatd pe stima sincera fata de personalitatea preadolescentului.

3. Etapa de varsta de 16-18 ani

Perioada data, in aspectul dezvoltarii psihofizice, reprezintd nucleul propriu-zis al adolescentei, ocupa un
loc deosebit in procesul formarii personalitatii tandrului si a omului in general. Adolescenta este o ultima
etapa de accelerare a dezvoltarii biologice a organismului, fiind de fapt o etapa a consolidarii somatice, a
organizarii echilibrului biologic si psihologic maturizat [8, p.157]. Are loc o crestere rapida a scheletului,
corpul dobandeste proportii adulte. La 16-18 ani la baieti corpul atinge talia adultd, musculatura devine vigu-
roasd. Corpul fetelor capata forma specifica feminind, conturandu-se silueta proeminenta a bustului si confi-
guratia specificd a bazinului.

Continua transformarile intime in echilibrul hormonal general, se dezvolta sexualitatea, are loc erotizarea
ei, fetele incep a avea conduite feminine complexe, baietii Incep viata sexuald. Cercetdtorii in domeniul
stiintelor educatiei considerd ca comportamentul ciudat al adolescentului (agitatie, impulsivitate, extrava-
ganta, momentele de neliniste alterneaza cu cele de voiciune sau apatie, uneori se observa insomnie, pofta
de mancare dezordonata si selectiva etc.) reiese din modificarile biologice, mai cu seama din dezvoltarea
sexualitatii [1, 4, 5,7, 8, 11, 12 s.a.].

Dezvoltarea psihosociala, afectiva si morala suporta prefaceri profunde in plan psihic. Acum nevoia de
a sti a micului scolar, convertitd in nevoia de creatie a puberului, devine mai acutd si constienta, transfor-
mandu-se in creatie cu valoare sociala.

Nevoia de a fi afectuos se amplifica, luand la inceput forma unui egocentrism afectiv, apoi observam sen-
zualizarea individului, instituindu-se nevoia de a-si Tmpartasi sentimentele.

Nevoia de grupare se destrama si apare nevoia de prietenii elective, nevoia unui cerc intim de prieteni.

Relatiile dintre sexe devin stranse, mai mult platonice, romantice, cu un amalgam de reverii §i fantezie.
In aceasta perioada se observa conflicte spectaculoase intre sexe, de tipul ruperii dramatice a prieteniei.

Nevoia de distractie si culturalizare a puberului in adolescentd se intelectualizeaza, aspectele de ordin
estetic si etic ale acestora trec pe primul plan. Nevoia de independenta si autodeterminare a puberului trece in
nevoia de autoperfectionare, autodepasire si autoeducatie a adolescentului.

Se observa dorinta adolescentului de a fi unic, original; el este absorbit de propria persoand, poate trai
sentimentele primei iubiri, deseori izolandu-se de colegi.

Odata cu unele dereglari comportamentale iesite din comun se observa si transformarea adolescentului
din consumator de cultura in creator de cultura, incercandu-si puterile in poezie, pictura, sport, muzica etc.

Influentat de nevoile descrise, adolescentul isi elaboreaza instrumentarul psihic necesar satisfacerii acestora.

25



STUDIA UNIVERSITATIS
Revistda stiintificd a Universitdtii de Stat din Moldova, 2008, nr.9(19)

In dezvoltarea cognitivi se consolideaza structurile logico-formale, capacitatea de evaluare si interpretare,
de planificare, anticipare, predictie, spiritul critic si autocritic. Inclinarea spre rationament, operarea cu notiu-
nea, judecata, orientarea curiozitatii spre explicarea cauzald a fenomenelor si raporturilor logico-formale
conduc adolescentul spre abordarea mai ampla, filozofica a realitatii, a cunoasterii, la aparitia atitudinilor
critice fata de valori.
tuale: capacitatea de argumentare si contraargumentare, de demonstrare, de elaborare a unor ipoteze, de con-
vingere.

Adolescentul se instrumenteaza nu numai in planul gandirii, ci si in cel al memoriei, imaginatiei, comuni-
carii, limbajului. La aceastd varsta se dezvoltd mult vocabularul, flexibilitatea verbald, se largeste spectrul
lecturilor, aplicarii tehnologiilor informatizate, a internetului. Se adoptd un mod propriu de semnatura, de
comportare, se elaboreaza si se folosesc algoritmi individuali de a fi, de a solutiona problemele, conflictele,
de a comunica.

Maturizarea intelectuala si afectiva il ajutd pe adolescent sd-si dobandeasca constiinta de sine, sd poarte
dialoguri cu sine, cu alte persoane la un nivel moral inalt.

La aceasta varsta pot aparea si comportari deviante de tipul unei vestimentatii deosebite, extravagante;
aplicarii unor jargoane, clisee verbale sau chiar vulgarisme; modalitati de a incepe sau a incheia o conver-
satie etc.

In contextul maturizarii, ca urmare a achizitiilor psihice, adolescentul este capabil de a manifesta o multi-
tudine de conduite. Astfel, specialistii descriu: conduita revoltei, conduita inchiderii in sine, conduita exaltarii
si conduita afirmarii [4, 10, 13].

Studiile mai recente, care si-au propus sa identifice natura si continutul raporturilor sociale ale adolescen-
tilor, reflecta:

— 1n cazul optiunilor politice, morale si profesionale parintii au o influentd decisiva asupra adolescentului;

— parintii au influente puternice in ceea ce priveste planurile adolescentului pe termen lung;

— colegii sunt mai importanti pentru comportamentul imediat si indicii formali ai statusurilor sociale ale
adolescentului in colectivul clasei sau grupului de referinta.

La varsta data este importantd afirmarea de sine, accentuarea unor trasaturi de personalitate, atitudini si
convingeri. Caracterul pozitiv se manifesta prin initiativa, responsabilitate, autodepasire, autoeducatie, auto-
nomie, autocontrol, iar cel negativ prin negativism, nonconformism exagerat, rezistentd si opunere la norme-
le etice si disciplind, incapatinare, bravare, aroganta, autoadmiratie, uneori vagabondaj pana la delincventa.

Implicatiile educative trebuie sa fie consecvente, cu un scop bine determinat, clare, purtdnd un caracter
anticipativ si formativ. Ele trebuie sa contina:

¢ neutralizarea argumentatd a culturii de cartier, a subculturii adolescentine si inlocuirea lor cu activitati
interesante, captivante, ce vor oferi sens si continut timpului liber al adolescentilor;

o orele de dirigentie, cele optionale trebuie sa corespunda varstei, urmarind formarea sistemica, prospec-
tiva a personalitatii adolescentului. Proiectarea lor se recomanda a fi realizatd in functie de rolurile
sociale pe care le va realiza adolescentul devenind matur. Astfel ne orientam spre formarea adoles-
centului in calitate de familist competent §i eficient, profesionist, membru activ §i creativ al societatii
si lumii (L.Cuznetov, J.Delors, E.Crenanosa, H.1l{ypkoBa].

In concluzie, studiile teoretice si observatiile realizate ajuti la stabilirea perspectivei analitice a actului
educativ, care consta in axarea pe evidenta particularititilor psihopedagogice ale elevilor si a clasei de
elevi in procesul formarii colectivului (III). Detaliile necesare pentru a constientiza importanta perspectivei
date in dirijarea actului educativ au fost reflectate pentru fiecare perioada de varsta.

Studiile teoretice in domeniul managementului educational [2, 3, 5, 6, 8, 11, 12, 14 s.a.] si experienta
pedagogica ne-au orientat spre evidentierea perspectivei a patra.

IV. Perspectiva analiticd axata pe valorificarea sociopsihopedagogica a parteneriatului educativ
de invatimant si celor din interiorul acesteia in scopul valorificirii potentialului lor formativ. In acest context
am aplicat Harta retelei educative de cunoagtere si formare a elevului, elaboratd de cercetatoarea L.Cuznetov
[3]. Dirigintele va urma sa initieze, sa coordoneze si sd monitorizeze relatia elev < colectiv de elevi <>
familie cu relatia elev <> Biserica <> Policlinica < Biblioteca <> Centrul de creatie < Clubul sportiv < <
Internet-clubul <> ONG-uri / Intreprinderi economice < Cafeneaua pentru copii <> Politie, pentru a dirija si a
concentra actiunile educative in directia necesarad formarii personalitatii elevului si a colectivului de elevi.
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Actorii din interiorul scolii, actiunile carora la fel necesitd o anumita coordonare din partea dirigintelui
sunt: administratia, psihologul scolar, profesorii disciplinelor de invatdmant, medicul, profesorul sau antreno-
rul de sport/cultura fizica etc.

V. Perspectiva analitica axiologica 1i va permite dirigintelui sa proiecteze si sd desfigoare continutul
activitatilor educative, abordandu-le intr-o configuratie axiologica si optimald sistemica. Educatia armonioa-
sd a elevilor va imbina valorificarea educatiei moral-spirituale [7, 8, 12] cu cea intelectuala, estetica, tehno-
logica si psihofizica.

VI. Perspectiva analitica axati pe reflexivitatea si hermeneutica pedagogici orienteaza dirigintele
cele ale realitatilor sociale si rezultatele actului educativ.

Dezvéluirea continutului perspectivelor analitice ale actului educativ realizat orienteaza spre elaborarea
matricei competentelor dirigintelui, care oferd posibilitatea studierii si optimizarii procesului de formare
initiala i continua a dirigintelui.

Daca revenim din punct de vedere analitic la problema elaborarii profesiogramei dirigintelui, pentru a
proiecta formarea acestuia ca manager al actului educativ, putem apela la conceptia educatiei permanente
[2] si la cea a abordarii sistemice a procesului educativ [3, 4, 13], esenta carora rezida in crearea conditiilor
favorabile pentru formarea continua si dezvoltarea sistematica si constientd a omului in calitate de subiect al
activitatii, de personalitate si individualitate. Autorii acestor conceptii mentioneaza ca este necesar sa dirijam
procesul de dezvoltare/formare—autodezvoltare/autoformare continud a individului. Dezvoltarea conceptiilor
elucidate 1n baza pozitiilor esentiale ale pedagogiei postmoderne ruse specificd un sir de aspecte. Cercetatorii
rusi (B.Kabym, W.Ilomnacerii, E.CrenanoBa, H.Tananuyk, H.ll[ypkosa) considerd cad scopul educatiei este
dezvoltarea armonioasa a personalitdtii prin intermediul realizarii a cinci obiective de baza:

— formarea la copii a unei viziuni stiintific argumentate, integre despre lume;
formarea cetdteanului activ, a constiintei civice;
formarea culturii individului in baza valorilor general-umane si nationale;
dezvoltarea creativitatii in calitate de trasaturd a personalitatii;

— formarea constiintei de sine, orientate spre autorealizarea personalitatii.

Profesiograma si modelul personalititii pedagogului, elaborate de cercetatorul V.Mandacanu [7], ne-au
servit drept suport praxiologic, iar conceptia educatiei permanente si cea a abordarii sistemice a procesului
educativ, principiile managementului pedagogic [12] si teoria sistemicd a educatiei de rol in formarea per-
sonalitatii copilului [14, 15] ne-au servit drept repere teoretice si metodologice pentru elaborarea matricei
competentelor dirigintelui (Tabelul).

Tabel
Matricea competentelor dirigintelui
Nr.| Perspectiva analitica Competente la nivel de:
d/o a actului educativ Cunoastere Aplicare Integrare
- cunoaste si identifica - stabileste interrelatii - elaboreaza si
particularitatile psiho- intre particularitatile completeaza
logice ale elevului psihologice ale elevului | fisa psihopeda-

- cunoagste si identificd po- | si influenta factorilor gogicd a
sibilitatile psihologiei educativi elevului
scolare In Tmbinare cu pe- |- analizeaza si compara |- aplica adecvat
dagogia privind formarea | dezvoltarea psihologica strategiile si me-
personalitatii elevului a elevului la diferite todele educatiei

I Psihopedagogica - caracterizeaza principiile | etape de varsta - comunica in
educatiei si strategiile ce |- compara eficienta mod empatic cu
pot fi aplicate 1n orga- diferitelor metode de elevii, parintii,
nizarea/divizarea actului | studiere/testare/formare | administratia
educativ a personalitatii elevului institutiei etc.

- defineste principiile, - aplica cunostintele din |- proiecteaza stra-
coordonatele si functiile | domeniul psihologiei tegii psihopeda-
managementului (generale, scolare, a gogice de stu-
pedagogic varstelor etc.) si peda- diere a elevilor,
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gogiei in calitate de
consilier

stabileste reperele psiho-
pedagogice ale manage-
mentului actului
educativ

clasei etc.
dirijeaza forma-
rea identitatii de
sine (a eu-lui) la
elevi

- identifica particularita-

tile si crizele de varsta
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In dezviluirea esentei matricei competentelor dirigintelui pot fi aduse urmitoarele argumente: a) este un
model ce reprezintd ansamblul de competente ordonate conform perspectivelor analitice ale actului educativ
explicate anterior; b) poate servi drept reper epistemologic pentru elaborarea profesiogramei dirigintelui;
¢) este un instrument tehnologic comod si eficient de evaluare/apreciere si autoevaluare/autoapreciere a com-
petentelor profesionale in domeniul dirigentiei; d) se poate aplica la elaborarea curriculum-ului disciplinar, a
programelor analitice, suporturilor de curs pentru formarea initiald si continua a profesorilor-diriginti (Tabel).

Trebuie sa specificdm cd aceste competente prezentate in matrice sunt elaborate la nivel de cunoastere,
aplicare si integrare 1n baza definitiilor si acceptiunilor teoretice elaborate de L.Paquay si H.Roegiers.
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In temeiul celor relatate putem afirma ca ansamblul de competente reflectate in matrice, aranjate in con-
formitate cu perspectivele analitice ale actului educativ si tipul competentelor dirigintelui, clasificate in baza
conceptiei cognitive [2], a teoriei si metodologiei curiculare universitare, reprezintd o prima etapa si secventa
tehnologica importanta 1n elaborarea profesiogramei dirigintelui.

Analiza realizata si reflectiile expuse in acest studiu permit s conchidem:

Cauzele multiplelor restructurari in clasa de elevi sunt diverse, ele rezida in natura si importanta rolurilor
si responsabilitdtilor membrilor colectivului, In scopurile plasate in fata acestuia, in particularitatile de varsta
ale elevilor, in particularitatile caracteriale si comportamentale ale membrilor colectivului si a liderilor for-
mali si nonformali, in contextul sociocultural la care se raporteaza permanent colectivul, in stilul de condu-
cere si autoconducere adoptat si, desigur, competenta si capacitatile manageriale ale profesorului-diriginte
care monitorizeaza clasa data.

Caracteristica psihopedagogica a colectivului de elevi orienteaza spre investigarea specificului activitatii
profesorului-diriginte racordat la clasa de elevi in scopul elaboririi unui construct pedagogic pentru a analiza
actul educativ, a delimita functiile si rolurile educationale ale dirigintelui prin prisma unor perspective anali-
tice. In calitate de structurd independenta in clasa de elevi, organizati si monitorizatd competent, se desf-
soarda un ansamblu de procese de autoreglare, autoorganizare si autoconducere ce interfereaza permanent si
sunt fluctuante, au o dinamica ondulatorie pe care trebuie s-o cunoasca si s-o dirijeze adecvat dirigintele.

Clasa de elevi poate fi consideratd drept un produs coordonat al structurilor oficiale, dirijate de adulti
(colectivul pedagogic) si al celor neoficiale, ce apar spontan in procesul relatiilor interpersonale. Fiind su-
biect al activitatii In cadrul realizarii finalitatilor unice cu caracter social, clasa de elevi este purtdtorul gene-
ralului integrat la nivel de climat moral-psihologic ce consolideaza relatiile elev—elev in baza normelor, va-
lorilor si traditiilor, transforménd-o Intr-o colectivitate ce manifesta sintalitate si fortd creativa de formare a
fiecarui individ/membru.

Colectivul clasei de elevi poate fi analizat dual: ca o structurd/element constitutiv al colectivului scolar si
ca un sistem dinamic, flexibil, dezvoltarea caruia depinde de influentele ce parvin din micromediul elevilor,
din partea administratiei, familiei, dirigintelui si colectivului de pedagogi. Experienta pedagogicd avansata
demonstreaza ca procesul complex de dezvoltare a colectivului este pus in miscare de lupta contrariilor, ce
apar 1n actul de realizare a perspectivelor atinse si proiectate, in cadrul realizarii intereselor sociale, personale

S-a conturat dubla specializare a cadrului didactic, cea de psiholog si cea de pedagog, cea de profesor al
unei discipline scolare si cea de diriginte/manager, stabilind necesitatea axarii pregatirii dirigintelui 1n calitate
de manager al actului educativ in corelatie cu perspectivele analitice ale acestuia.

Referinte:

Bontag I. Pedagogie. - Bucuresti: Ed. All Educational, 1997.
Cristea S. Fundamentele stiintelor educatiei. Teoria generala a educatiei. - Chisindu: Ed. Litera Educational, 2003.
Cuznetov Larisa. Tratat de educatie pentru familie. Pedagogia familiei. - Chisinau: CEP USM, 2008.
Golu P., Zlate M., Verza E. Psihologia copilului. - Bucuresti: EDP, 1992.
Jude 1. Psihologie scolard si optim educational. - Bucuresti: EDP, 2002.
Tucu B. Romitd. Managementul clasei de elevi. Fundamente teoretico-metodologice. - lasi: Polirom, 2006.
Mandacanu V. Bazele tehnologiei si maiestriei pedagogice. - Chigindu: Liceum, 1997.
Nicola I. Tratat de pedagogie scolara. - Bucuresti: EDP, 1996.
Patragcu D., Ursu A., Jinga L. et. al. Managementul educational preuniversitar. - Chigindu: Arc, 1997.
. Piaget J. Psihologia inteligentei. - Bucuresti: Ed. stiintifica, 1998.
. Stanciulescu E. Teorii sociologice ale educatiei. - lasgi: Polirom, 1996.
. Toca I. Management educational. - Bucurest: EDP, 2002.
. Zlate M. Psihologia la raspantia mileniilor. - Iagi-Bucuresti: Polirom, 2001.
. Suhomlinski V. Kak vospitati nastoiagcego celoveka. - Minsk: Izd. Narodnaia Asveta, 1978.
. Talanciuc N.M. Arhitektonika vospitatelinogo protessa: sovremenaia konteptia i teoria vospitania. 2 t. - Kazani, 1999.

e AN ot

Pk ek ke e \O
DN A W —=O

Prezentat la 03.12.2008

30



