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I. INTRODUCERE

Parcurgem o perioada de tranzitie in care invatamantul superior este implicat In cel mai amplu si semnifi-
cativ proces de reforma, lansat in anul 1999 prin Declaratia de la Bologna si cristalizat astazi in Proiectul
Codului Invataimantului. Obiectivul fundamental al acestei metamorfoze este cresterea calititii invataman-
nal si international. Noua Europa doreste edificarea unei societéti si economii bazate pe cunoastere, in care
educatia si cercetarea stiintificd au un rol primordial, iar universitatilor le revine o contributie tot mai activa
in societate si pentru societate.

Toate acestea reclama nu numai schimbari institutionale, ci si o adevaratd modernizare a procesului edu-
cational cu strategiile si abordarile sale. Pe acest segment de timp al schimbarilor complexe la toate nivelu-
rile — conceptual, institutional, managerial, didactic — Universitatea de Stat din Moldova trebuie sa respecte
cinci principii fundamentale:

1. Asigurarea creativitatii si calitatii in educatie.

2. Excelenta in cercetare si inovare.

3. Competitivitatea academica la nivel national si international.

4. Atitudine, responsabilitate si management participativ.

5. Onestitate, corectitudine, respect si transparenta in scopul cultivarii unei noi culturi organizationale n
cadrul comunitatii universitare.

Consolidarea si dezvoltarea USM in urmatoarea perioada trebuie sa fie extinse spre noi dimensiuni printr-un
plan strategic bine fundamentat conceptual, cu obiective clare, realiste, conforme cu principiile schimbarii
invatadmantului universitar, cercetarii si inovarii la nivel european, respectandu-se standardele Procesului
Bologna. Astfel, este necesard o noua viziune manageriald moderna, dinamica, pragmatica, performanta, de
solidaritate institutionald, de eforturi concrete, de deschidere in fata necesitatii schimbarii pe plan individual,
a conformarii profesionale a fiecarui membru al personalului didactic la rigorile evolutiei academice.

Noua viziune manageriala trebuie sa includa urmatoarele patru componente:

Traditie: o viziune strategica perpetua si cultivatoare a valorilor, a criteriilor binelui, a implinirilor cultu-
rale, educationale si stiintifice.

Valoare: o viziune strategica axatd pe promovarea si stimularea valorilor pentru atragerea excelentei in
universitate si pentru vizibilitate la nivel national si international.

Profesor: o componenta strategica in evolutia universitara orientatd spre cresterea semnificativa a calitatii
vietii In corelatie cu performantele individuale si fortificarea prestigiului sdu in societate.

Student: o componenta strategicd axata pe calitatea ITnvatdmantului universitar prin extinderea actului de
predare—invatare centrat pe student si a corectitudinii actului de evaluare in corelatie cu activitatea individuala
a studentului pe parcursul semestrului in scopul transmiterii celor mai moderne cunostinte si crearii conditiilor
normale de viata studenteasca.

Astfel, ne dorim o universitate preocupatd de cultivarea calitatii in actul educatiei si cercetarii, care s
ofere absolventilor calificari superioare pragmatice si competente reale pentru ca viitoarele generatii sa creeze
o0 societate democratica si civilizatd atat de necesara pentru dezvoltarea durabild a Republicii Moldova.
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II. OBIECTIVELE STRATEGICE

. Modernizarea si asigurarea calitatii invatdmantului universitar.

. Consolidarea excelentei nationale si formarea celei internationale in cercetare si inovare.

. Motivarea salariatilor si cresterea satisfactiilor acestora.

. Motivarea studentilor si promovarea aspiratiilor acestora.

. Promovarea unui management modern, participativ si de performanta.

Modernizarea bazei materiale pentru desfasurarea activitatilor tuturor membrilor comunitatii universitare.

o I S S

III. INVATAMANT

Actiuni concrete

1. Adoptarea unor mecanisme, metode si standarde care vor consolida calitatea predarii si Invatarii cen-
trate pe student.

Procesul de reformare curiculara se va desfasura la nivelul fiecarui domeniu, fiecarei forme de invatamant,
fiecarui an de invatamant si fiecarei discipline de studiu. Disciplinele destinate activitatii de cercetare vor fi
integrate preponderent in programele de master. La baza procesului de reformare curiculara vor sta doud
principii: utilitatea disciplinelor si cunostintelor predate Intr-o viziune globala a calificarii respective si prag-
matizarea procesului educational, punindu-se accentul pe programele si continuturile cu caracter practic,
corelate cu piata fortei de munca. Vom avea succese numai daca vom fi utili si atractivi!

Avand in vedere importanta exceptionala a masteratului, fiecare facultate trebuie sd-si dezvolte oferta
proprie de programe masterale, restructurand si adaptand programele analitice (curiculele) n scopul aprofun-
darii competentelor de specialitate. Masteratul nu trebuie sa repete ,,pe o treapta superioara” disciplinele din
ciclul 1, ci trebuie sa ,,specializeze” un anumit domeniu, sd aprofundeze, sa confere absolventului deprinderi
noi, calitati noi, Insusiri noi, competente noi, utile si pragmatice intr-un domeniu al calificarii sale. Faculta-
tile trebuie sa tina la control organizarea de masterate interdisciplinare si programe masterale in colaborare
cu alte universitati din tard sau strainatate.

Toate disciplinele din curriculum-ul fiecarei facultati trebuie sa beneficieze de cursuri tipdrite sau variante
electronice, utilizandu-se intens bibliotecile virtuale.

In conformitate cu metodologia de evaluare a rezultatelor invatarii, fiecare cadru didactic isi va constitui,
la propria disciplina, o fisa de evaluare pe care o va prezenta studentilor la Tnceputul semestrului. Pentru sta-
bilirea notei finale la examene, trebuie avute in vedere activitatea si contributia studentilor de-a lungul se-
mestrului la orele de curs, seminar, laborator, lucrari practice, referate, implicarea acestora in actul Invatarii,
deschiderea lor spre creativitate si inovatie in procesul educational. Noile metode de evaluare trebuie sa
stimuleze, sa devina creative in sensul dobandirii de cunostinte si competente fundamentale pentru viitoarea
cariera.

Astfel, redefinirea rolului studentului — centrarea procesului de instruire pe formarea si dezvoltarea com-
petentelor, pe construirea cunostintelor aplicative si pragmatice, invatarea activa si interactiva, evaluarea
centratd pe abilitati, schimbari si transformari in metodologia predarii cu utilizarea mijloacelor si tehnologii-
lor multimedia — sunt actiuni necesare, utile si actuale pentru consolidarea calitatii procesului de invatimant.

2. Restabilirea specializarilor la frecventa redusa la facultatile Stiinte Economice si Litere. Initierea stu-
diilor integrate la unele specialitati.

3. Elaborarea si sustinerea activitatilor pentru implementarea invatamantului la distanta.

Invatamantul la distanta este o forma de educatie si pregitire academica moderna, practicati cu succes in
Europa si SUA. Invitimantul la distanta presupune diversificarea mijloacelor si metodelor de invatimant: pe
langa suporturi de curs, activitati tutoriale se impune cu o necesitate incontestabila folosirea calculatorului,
Internet-ului, a formelor de comunicare on-line si dezvoltarea unei infrastructuri speciale.

Centrul de Educatie si Cercetare in Matematica si Informatica (Proiect CRDF-MRDA 1in valoare de 300
mii dolari SUA), grantul ,, Invatamant novator” (oferit de Compania HP in valoare de 30 mii dolari SUA) au
condus la elaborarea planului de actiuni pentru implementarea programului de masterat la distanta ,,Tehno-
logii de retea”, Incepand cu 1 septembrie 2009.

Simultan, cu acordul universitatilor din Balti si Cahul, se vor deschide centre speciale pentru dezvoltarea
retelei de invatamant la distanta cu serverul principal la USM. Mai mult, se studiaza posibilitatea de a des-
chide astfel de centre de invatamant la distantd in Federatia Rusa, Italia si Spania (diaspora!!!). In ultima
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decada a lunii ianuarie 2009 grupul de lucru va prezenta o informatie ampla privind extinderea experientei
acumulate si spre alte facultiti, eventual, spre alte masterate. In context, pentru anul 2009 am semnat acordul
cu Asociatia RENAM care preconizeaza o viteza mai mare, egald cu 28,2 MBps.

4. Initierea unor acorduri de colaborare cu universitati de prestigiu in scopul elaborarii programelor co-
mune de perfectionare, de pregatire si amplificare a schimbului de personal didactic si studentesc.

5. Motivarea personalului didactic in scopul orientdrii spre excelentd prin salarizarea diferentiatd in
functie de performantele individuale.

6. Crearea unui fond special pentru remunerarea profesorilor invitati.

7. Instituirea semestrului sabatic in scopul promovarii calitatii si excelentei In educatie, cercetare si inovare.

8. Elaborarea unui nou concept pentru sistemul de admitere la universitate.

9. Elaborarea Regulamentului Liceului Real care va preconiza admiterea la USM a absolventilor peste
planul de admitere.

10. Fortificarea scolilor duminicale in scopul atragerii candidatilor si promovérii imaginii USM la nivel
national.

11. Crearea Centrului de Formare Continua in scopul valorificarii potentialului intelectual universitar si
extinderea imaginii USM pe plan national si international.

IV. CERCETARE SI INOVARE

Abordarea europeana a educatiei si cercetarii stiintifice, modalitatile prin care o universitate participa la
viata academicd internationala, la cooperarea in proiecte si programe de educatie si cercetare, la manifestari
stiintifice, la programele de mobilitate a studentilor si cadrelor didactice sunt criterii importante de apreciere
a calitdtii unei institutii de invatdmant superior.

Internationalizarea si dimensiunea externd urmeaza si devind componente esentiale ale Intregului proces
didactic si de cercetare stiintifica si un criteriu important in evaluarea organismelor si functiilor de condu-
cere, a activitatii personalului didactic si promovarea acestuia in ierarhia academica.

Actiuni concrete

1. Instituirea unui fond pentru manifestari stiintifice nationale si internationale, inclusiv manifestari stiin-
tifice studentesti.

2. Elaborarea unui nou concept al revistei stiintifice ,,Studia Universitatis” si introducerea referentilor de
prestigiu.

3. Redefinirea normei didactice si salarizarea diferentiata in functie de performantele stiintifice.

4. Organizarea la fiecare facultate a unui centru sau laborator de cercetare stiintifica in scopul stimularii
si promovarii cercetarilor performante cu publicarea rezultatelor cercetarilor stiintifice in reviste de prestigiu
international (cotate ICI).

5. Antrenarea tinerilor in realizari de granturi, In participari la competitii internationale de obtinere a
burselor (postdoctorale, Fulbright, Humboldt, DAAD etc.).

6. Revitalizarea cercurilor stiintifice studentesti si stimularea cadrelor stiintifice experimentate care se
ocupa si au rezultate in antrenarea stiintifica a tineretului dotat.

7. Realizarea de parteneriate de cercetare—inovare cu agentii economici si organele administratiei publice
locale in scopul credrii unor centre de transfer tehnologic si valorificarii rezultatelor aplicative.

8. Instituirea semestrului sabatic (cate o persoana da la facultate pentru anul academic, 1n baza unei decizii
argumentate).

9. Modernizarea si perfectionarea managementului cercetarii.

V.STUDENT

La nivel european, reprezentarea studentilor in activitatea universitara are o istorie consistentd de mai
multe decenii. In acest timp, structurile studentesti au ajuns si reprezinte un aspect important al universitati-
lor, in special, in luarea deciziilor care sunt relevante nu numai pentru comunitatea studenteasca. Participarea
personalului studentesc in activitatile universitare trebuie sa fie reala si nu declarativa. Pentru a putea con-
tribui la obtinerea eficientei, calitatii, echitatii si relevantei, universitatea trebuie s devina atractiva pentru
majoritatea studentilor. In acest scop preconizam urmitoarele
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Actiuni concrete

1. Elaborarea Codului Studentului care va stipula drepturile, obligatiunile, egalitatea de sanse, acces liber
la informatie, la facilitati, organizarea In asociatii studentesti cu participarea reald in luarea deciziilor.

2. Crearea Departamentului Social care va coordona si solutiona problemele sociale, inclusiv studentesti,
in cadrul caruia va activa Oficiul ,,Relatii cu studentii”.

3. Sprijinirea studentilor n organizarea manifestarilor culturale si sportive in campusul universitar, inclu-
siv 1n crearea unui ziar studentesc.

4. Fortificarea Centrului de informare si orientare profesionala.

5. Constituirea fondului pentru participarea studentilor cu rezultate stiintifice remarcabile la manifestari
stiintifice nationale si internationale si stimularea relatiilor internationale studentesti.

6. Elaborarea unor programe selective pentru studentii dotati, valorificindu-se capacitatea lor de realizare
a performantei (plan individual).

7. Camin studentesc.

8. Incurajarea si stimularea credrii bibliotecii virtuale pentru studenti.

9. Consolidarea sindicatelor studentesti care vor fi un partener real in evidentierea preocupdrilor si prob-
lemelor social-culturale In scopul intretinerii unei bune comunicari §i cooperari, sensibilizarii la punctul de
vedere al studentilor.

10. Instituirea unui sistem tutorial al studentilor nu numai ca tineri care insusesc cunostinte, ci si ca tineri
cu toate vulnerabilitdtile specifice varstei respective.

VI. RELATII INTERNATIONALE

Constientizand ca valorile cunoasterii sunt universale, relatiile internationale ale USM devin una dintre
componentele principale ale strategiei de dezvoltare in concordanta cu crearea Spatiului European al Cerce-
tarii si Invatimantului Superior. In continuare vom schita cateva dintre ele.

Actiuni concrete

1. Optimizarea eforturilor rectoratului in scopul internationalizarii educatiei §i cercetarii, cooperarea cu
decanii facultitilor in scopul identificarii cailor de dezvoltare si consolidare a dimensiunii europene in inva-
tamant si cercetare. Pentru valorificarea acestor idei nobile si stimularea activitatilor la nivel national si inter-
national, fiecarei facultati i se va repartiza un fond de 20 mii lei.

2. Stabilirea parteneriatelor si consortiumurilor universitare in scopul oferirii personalului didactic si stu-
dentesc oportunitati de cercetare, perfectionare, predare, programe de studii si practica.

3. Promovarea i sustinerea programelor de cooperare internationald in cercetare si invatamant. Cofinan-
tarea reala a initiativelor de participare la concursuri de programe si granturi nationale si internationale.

4. Internationalizarea studiilor si cresterea numarului de studenti, masteranzi si doctoranzi straini. in con-
text, sustinerea masteratelor cu predare in limbi de circulatie internationala.

5. Incurajarea si sustinerea constituirii de filiale ale asociatiilor studentesti internationale.

6. Initierea evaluarii internationale a facultatilor, programelor de master si licenta.

7. Participarea la targuri si saloane educationale internationale, stiintifice si specializate; organizarea de
campanii promotionale prin ambasadele si serviciile consulare, diaspore; activizarea centrelor culturale si
educationale ale USM.

Facultatile si tot personalul didactic si studentesc trebuie sa inteleaga rolul pe care il au in stabilirea de
contacte internationale, in desfasurarea activitatilor de cooperare cu institutiile de invatdmant superior din

VII. PATRIMONIU SI INFRASTRUCTURA

Un obiectiv de prim-ordin este dezvoltarea bazei materiale a universitatii. In noile conditii de schimbiri
complexe universitatea are nevoie de investitii, dotari §i conditii care sd asigure integral activitatile din
domeniul invatamantului superior $i cercetarii stiintifice.

Actiuni concrete

1. Identificarea si recuperarea integrala a proprietdtii universitatii: blocul 7, terenul de 9 ha de la Codru,
baza de odihna ,,Paduricea verde”, baza de odihna de la Zatoka, baza de odihna de la Primorsk.
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2. Reparatia capitala a blocurilor 2 si 4A; schimbarea retelelor termice in blocurile 1, 3 si 4; schimbarea
ferestrelor in blocurile 3, 4, 5 si central; reparatii: cantina de pe str. Tighina, Casa de culturd, Palatul sportu-
rilor, caminele de pe str. Gh.Casu, blocurile sanitare in toate caminele si blocurile de studii.

3. Reparatia, dotarea si modernizarea a cate 2 sali de studii anual a fiecdrei facultati.

4. Modernizarea spatiilor Bibliotecii centrale a USM (proiectul este schitat).

5. In anii 2010-2011 prin hotarare de Guvern se va construi un cimin modern pe strada Tighina. In zilele
urmatoare intr-o sedinta speciala va fi discutat un proiect mai vast in valoare de 320 mln. lei, pe o perioada de
7-8 ani, referitor la construirea unui campus studentesc modern pentru Universitatea de Stat din Moldova, cu
spatii pentru o bibliotecd moderna, un hotel, un bloc pentru tinerii specialisti, magazine specializate, locuri
pentru servicii sociale, clase cu calculatoare conectate la Internet.

6. Rentabilizarea si optimizarea exploatarii si deservirii cazangeriilor autonome.

7. Reparatii si investitii In Centrul Editorial-Poligrafic si Palatul sporturilor in scopul rentabilizarii si
credrii conditiilor normale de activitate.

8. Inventarierea utilajului si echipamentului uzat in scopul decontérii §i amenajéarii a noi spatii didactice si
de cercetare.

9. Transparenta si optimizare 1n cadrul licitatiilor privind proiectele de investitii, lucrarilor de constructii,
montaj si alte servicii prestate din exterior.

VIII. COMUNICARE SI IMAGINE

Universitatea de Stat din Moldova trebuie sd dezvolte un program coerent, sustinut financiar, de promo-
vare a imaginii sale. Este nevoie de o strategie mediatica prin care universitatea sa fie din ce in ce mai prezenta
in constiinta publica prin evenimente, proiecte, programe, valori si performante de nivel national si international.
Promovarea imaginii universitatii in constiinta publica trebuie sa aibad un caracter permanent in toate formele
de promovare mass-media nationald: presa scrisa, audio, video, Internet. O atentie speciala trebuie acordata
site-ului Universitdtii de Stat din Moldova, dezvoltat in cel putin doua limbi de circulatie internationald. Stra-
tegia de comunicare §i promovare a imaginii isi propune sa popularizeze, in conditii de maxima transparentd,
informatii autorizate si permanent actualizate referitor la oferta educationald, programele de studii, calificarile
profesionale, diplomele USM, la personalul didactic, de cercetare si studentesc, la conditiile de studiu, facili-
tatile oferite studentilor, la perspectivele absolventilor.

Actiuni concrete

1. Definitivarea elaborarii noului site al Universitatii de Stat din Moldova.

2. Elaborarea noului pliant universitar.

3. Elaborarea bazei de date privind absolventii USM si evolutia lor profesionald. Crearea Asociatiei
»Alumni” si infiintarea de filiale la nivel national si international in regiunile unde se afla multi absolventi ai
Universitatii de Stat din Moldova.

4. Sustinerea si extinderea imaginii ziarului ,,Universitatea”. Instituirea ziarului studentesc si a unui post
de radio.

5. Elaborarea materialelor informative: postere, brosuri, albume, ghiduri, pliante de prezentare a USM.

IX. MANAGEMENT UNIVERSITAR

Managementul universitar are la bazd autonomia universitard, care se manifesta in toate verigile acade-
mice prin descentralizarea activitatilor si responsabilitatilor si contine doud componente: managementul
academic si managementul administrativ. in context, promovarea notiunii de Universitate Nationala in Codul
Invatamantului ar fi o actiune benefici pentru sistemul educational al Republicii Moldova (lectura a doua).

Actiuni concrete

1. Transparenta actului de conducere si informarea corectd a comunitatii universitare in scopul asigurarii
cresterii eficientei procesului decizional.

2. Motivarea si stimularea personalului prin politici de salarizare diferentiata. Elaborarea unor politici
financiare de Incurajare si mentinere a personalului tanar.

3. Diversificarea surselor de finantare. Efectuarea unui control financiar riguros si eficient prin imple-
mentarea unui sistem de audit intern.

4. Delimitarea, descentralizarea si debirocratizarea functiilor organelor de conducere universitara. Imple-
mentarea sistemului integrat de management.
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5. Elaborarea Planului strategic universitar pentru anii 2009-2014 cu planuri operationale pentru fiecare
an, care va contine 6 programe de implementare.

6. Monitorizarea anuald a activitatii rectorului. Raportul anual al rectorului va fi insotit de un raport al
grupului de monitorizare in scopul identificarii lacunelor, riscurilor, oportunitatilor si cailor de redresare a
situatiilor pentru o evolutie corecta si echilibrata a Universitatii de Stat din Moldova.

Rectorul are functie executiva si este delegat si execute, si promoveze si sd valorifice orice decizie a
Senatului universitar.

X. CULTURA ANTREPRENORIALA

Universitatea antreprenoriald este o universitate in care personalul academic si cel administrativ formeaza
o echipa unita al carei scop este dezvoltarea institutiei, asigurarea resurselor unei functionari normale si cali-
tative. Intr-o universitate antreprenoriald, cercetarea stiintific este orientata in special spre caracterul aplica-
bil al rezultatelor cercetrii si transferului tehnologic. Intr-o universitate antreprenoriala, pulsul cercetirii de
pe piata educatiei superioare este monitorizat continuu si conduce la modificarea planurilor de Tnvatamant.
Aceasta sensibilitate poate conferi universitatii un caracter dinamic, plasand-o pe o pozitie de varf in prefe-
rintele potentialilor studenti, acestia din urma avand competente compatibile cu structura pietei muncii, aflata
si ea intr-o continud miscare. Aceastd schimbare de perceptie, de la traditional la antreprenorial, se datoreaza
in primul rand declinului finantarii publice a sistemului educational. De aceea actiunile antreprenoriale sunt
menite pentru compensarea acestui declin financiar. Pentru a pasi pe calea antreprenoriald, universitatea tre-
buie sa-si cultive o culturd antreprenoriala, care sd poarte amprentele inovativitatii si transferului tehnologic,
s creeze un mediu favorabil initiativelor antreprenoriale. In acest context, universitatea trebuie si incurajeze
intemeierea companiilor-satelit, a parcurilor tehnologice ca forme veritabile ale antreprenoriatului academic.
Universitatea de Stat din Moldova, din punct de vedere antreprenorial, se afld in stare embrionara, dar toate
initiativele antreprenoriale merita o atentie deosebita.

Actiuni concrete

1. Crearea unui mediu favorabil initiativelor antreprenoriale si incurajarea Intemeierii companiilor-satelit,
a centrelor tehnologice cu forme veritabile ale antreprenoriatului academic.

2. Fondarea Incubatorului de Afaceri, Academiei CISCO, Centrului ,,CEDACRI” (cu firma italiand),
Centrului ,,Testing” (cu firma americand), Centrului de Expertiza, Centrului Psihologic.

3. Includerea in planul de activitate a Senatului universitar un punct cu tema ,,Cultura antreprenoriala”,
mai 2009.

Implementarea programului de activitate impune patru conditii de baza:

1. Aprobarea si coordonarea actiunilor de implementare de catre Senatul USM.

2. Elaborarea mecanismelor de monitorizare in scopul optimizarii si asigurdrii transparentei cu maxima
eficienta si responsabilitate.

3. Coordonarea strategiei de evolutie a USM la nivel guvernamental si ASM.

4. Dorinta si sustinerea de catre personalul didactic si studentesc.

Formula succesului USM

Cultura profesionald, cultura invatarii, cultura digitala, cultura antreprenoriald, cultura organizationala
trebuie sa convearga spre o noud cultura a calitatii totale 1n activitatile universitare.

Aflandu-ma in functia de rector interimar timp de un an, am luat cunostintd de multe lucruri si activitati
subtile pe care noi, senatorii, nu le-am sesizat, poate chiar din proprie indiferenta. Aceasta imi permite sa
declar urmatoarele:

= Sa castige acel care are interese universitare in scopul consolidarii imaginii USM pe plan national si

international.

= Sa castige acel pentru care responsabilitatea, corectitudinea, grija si respectul fata de orice angajat sunt

valori.

= Sa cagstige cei, repet frazele rostite in anul 2005, care doresc sd devina stapani ai acestei institutii de

invatamant ca apoi In fata copiilor, nepotilor si generatiilor viitoare sa poata declara cu demnitate: da,
am contribuit esential la evolutia si imaginea acestei familii mari cu numele Universitatea de Stat din
Moldova.
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