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CULTURA RESPONSABILIZARII CADRELOR DIDACTICE — O EXIGENTA ACTUALA
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Nowadays there is accepted the idea that the establishment of didactic staff responsibilisation culture is up to date
and very promising. The explanation is fairly simple: if everybody is answerable for field of activity then education
quality will not be such an arguable field. The credibility in the magical power of the didactic staff responsibilisation is
not defended yet. Which are the causes? Is responsibilisation of the didactic staff only a notion in vogue?

Instituirea unei culturi a responsabilizarii cadrelor didactice este nu numai actuald, ci si deosebit de
promitatoare. Explicatia este destul de simpla: daca fiecare va fi responsabil pentru domeniul sau de activitate,
atunci calitatea educatiei nu va mai fi un domeniu att de discutabil. Credibilitatea in puterea magica a respon-
sabilizarii cadrelor didactice nu se justificd, insd, deocamdata. Care sunt cauzele? Este oare responsabilizarea
cadrelor didactice doar o notiune 1n voga?

In primul rand, este cazul si examindm conceptul de responsabilizare in general. In acest context, trebuie
sd precizam cd responsabilizarea nu Tnseamna doar a asuma puterea deciziei sau a da frau liber in actiuni, ci,
mai degraba, o eliberare a fortelor interioare ale fiintei umane pentru a obtine rezultate, intr-adevar, bune. Ea
este, dacd putem spune astfel, ,,tehnologie” foarte profitabild, care oferd un avantaj strategic educatiei si succe-
sului (sau esecul) formdrii fiintei umane. Insa esenta responsabilizarii ca atare consta in puterea de a pune in
valoare cunostintele, experienta si forta motivationala, care ii sunt proprii persoanei, dar putin folosite, doar
la circa 30-35% din capacitate. In aceasta ordine de idei, fiecare cadru didactic trebuie si-si ,,dea” mai multa
autoritate personald, asumandu-si responsabilitati in ceea ce priveste munca sa: el trebuie si fie responsabil
pentru deciziile pe care le ia in raport cu elevii sdi. Plus la aceasta, se implica si delegarea responsabilitatilor
de catre managerul unitatii de Invatdmant, fard a adauga constrangeri de tot felul. Cadrele didactice trebuie sa
doreasca a fi Investite cu responsabilitati complexe, constientizand, Tn egala masurd, ce Inseamna acest lucru in
termenii schimbrilor pe care trebuie sa le faca, in special in modul de a gandi. In multe cazuri apare asa-
zisul ,,gol de conducere personald”, care implica indoiala in necesitatea schimbarilor. $i cadrele didactice
incep a renunta la schimbare, descurajandu-se.

In general, pentru a promova responsabilizarea, este nevoie de un angajament raportat la scopul final si de
un plan de actiune in ,,influentarea” comportamentului personal. Cadrul didactic urmeaza a obtine realizari,
bazéandu-se, de fapt, doar pe el insusi.

De asemenea, se produc schimbari radicale in comportamentul profesional al cadrului didactic. Acesta tre-
buie sa se comporte diferit de felul comportamentului intr-o cultura a ierarhiei, in care cineva dadea indicatii,
iar ceilalti se conformau. Se trece de la dependenta de conducere a scolii la independenta sau interdependenta
fata de aceastd conducere externa. Angajamentul sdu comportamental, ca o combinatie Intre motivatia si Incre-
derea lui in sine, se manifestd, in acest caz, din plin, iar autonomia sa comportamentald, adica capacitatea de
a actiona Intr-o maniera specifica responsabilizirii, ajunge la un nivel ridicat de dezvoltare si cadrul didactic
incepe sd actioneze ,,pe cont propriu”. Prin urmare, responsabilizarea implicd un nivel ridicat de competenta,
comportament §i angajament fatd de sarcini, care, inerent, conduc spre productivitatea rezultatelor si motivatia,
increderea persoanei, acestea consolidandu-se reciproc.

Constituirea unei imagini de trecere reusitd la responsabilizare implica deci trei idei conceptuale importante:

e dezvoltarea unei noi competente — competenta responsabilitatii;

e folosirea eficientd a acestei noi competente;

e folosirea eficientd a acestei noi competente pe cont propriu [Apud 3, p.45].

Pentru a institui cultura responsabilizarii cadrului didactic, este nevoie, de asemenea, ca ei sa simta ca pot
avea incredere in conducerea institutiei de invatdmant si in sistemul ei de organizare a activitatii, s nu se
teama de consecinte, oricare ar fi acestea. Adica, este nevoie de instituirea unui mediu al responsabilizarii, In
care sunt implicati cei doi — cadrul didactic si conducerea unititii de invatamant. In acest caz, conducerea ur-
meaza a pune la dispozitia cadrelor didactice uneori chiar i informatii confidentiale pentru a le mari increderea
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si interesul fatd de institutie si munca lor. In baza difuzarii acestor informatii realiste, atat pozitive, cat si
negative, cadrele didactice vor putea si-si stabileasca scopuri realiste, dar indraznete, folosindu-si experienta
si cunostintele considerabile pe care le-au dobandit pentru a imbunitati situatia in ansamblu. Investite cu res-
ponsabilitatea informatiei, cadrele didactice devin responsabile si in folosirea acestor informatii, intarindu-se,
in acelasi timp, Increderea lor in conducerea institutiei.

In cultura educationald a ierarhiei cadrele didactice fac, in temei, ceea ce le indica conducétorul institutiei,
al directiilor de invatdmant, specialistii in domeniu etc., ei evitd greselile, ,,fug” de responsabilitate si au sen-
timentul aflarii in competitie cu ceilalti colegi de lucru. Instituirea unei culturi a responsabilizarii presupune ca
personalul didactic sa faca ceea ce observa ca trebuie facut, sa-si asume riscuri si sd invete din greseli, sa-si
verifice singuri activitatea, sa stie cind anume pot fi aplicate sau nu unele reguli, sé-si cultive sentimentul de
colaborare cu colegii de lucru.

Responsabilizarea este o experientd complet noua pentru multe dintre cadrele didactice, iar lipsa compe-
tentelor specifice responsabilizarii reprezinta o problema ce trebuie abordata [3, p.76]. Este firesc ca fiecare
sa-si analizeze valorile, comportamentele si angajamentele. Noile competente presupun autonomia cadrelor
didactice, interpretarea informatiilor, ,,calcularea profitului” educational etc.

Pe parcursul actiunii de responsabilizare ca proces apar numeroase sentimente negative i un comporta-
ment specific. Cadrele didactice au indoieli in raport cu ele insele, dar exprimd, de cele mai multe ori, aceasta
sub forma unui sentiment de indoiala in legaturd cu managerul institutiei de invitimant. In acest caz, mana-
gerul trebuie sd Inceapa a raspunde la intrebarile neformulate, dar subintelese, pe care le au cadrele didactice
in legatura cu responsabilizarea lor: Oare voi fi capabil sd realizez aceastd trecere la responsabilizare? Ce
am eu de castigat? Ce trebuie sd fac ca sa ,,functioneze” aceastad responsabilizare? Cdt va dura acest proces?
Cdand vor disparea greutatile? etc.

Cadrul didactic care a gésit calea de acces spre responsabilizarea sa nu mai are nevoie neaparat de un
conducitor pentru dezvoltarea lui si pentru activitatea profesionald. Angajamentul siu i este cel mai bun pro-
fesor, deoarece el poate ajunge la concluzia ca orice situatie 1i verifica gradul de responsabilitate. Responsabi-
lizarea personald este o capacitate ce poate evolua pe parcursul activitatii. A fi responsabil inseamna a avea
»benzi” de legaturad intre gandire si fapta si cu cat acestea coincid mai mult, cu atat se instaureaza mai adanc
o culturd a responsabilizarii. ,,Vacantele” pe care si le ofera cadrele didactice In procesul de responsabilizare
fac sa ,,se ramoleasca” gandirea si activitatea lor, iar perioada de recuperare poate sa dureze prea mult. Respon-
sabilizarea este o destinatie pe care fiecare cadru didactic si-o propune dupa anumite criterii proprii, deoarece
ceea ce pentru unul Tnseamna responsabilitate, pentru altcineva ar putea fi un efort inutil. Cand pornesc pe
calea responsabilizarii, fiecare isi ia propriul bagaj de valori care sa-i foloseasca si acest ,,drum” poate incepe
oricand, numai sa existe dorinta de ,,a se responsabiliza” si de a vedea efectul acesteia. In acest sens, este
sugestiv un caz real din viata, in care mintea si fapta sunt o reflectare a unei sporite responsabilitati n lucru.

Intr-un port triia un ilustru mester instalator. Intr-o seard, capitanul unui vas l-a ciutat acasi. I-a spus ci
are o defectiune la motoare §i ca nu poate parasi portul din aceastd cauza. Toti mesterii de la bord se dovedi-
sera neputinciosi. Instalatorul si-a luat sculele si s-a dus pe vapor. A pipait o conducta, a pus urechea aproape
de alta, apoi a privit tot paienjenisul de tevi. A mai pipait ceva, a mai ascultat, apoi a scos un ciocanel mic si
s-a apropiat de un robinet rosu din spatele unei tevi groase. A lovit o singura data si Intreaga instalatie a Inceput sa
functioneze. Cépitanul a ramas uluit si 1-a intrebat cat costa prestatia. Instalatorul i-a solicitat o mie de dolari.
Capitanul a ramas nedumerit. Suma i s-a parut prea mare pentru un sfert de ord. Atunci instalatorul i-a ras-
puns ca lovitura de ciocénel costa cinci dolari, iar determinarea locului pentru lovitura de ciocanel costd noua
sute noudzeci si cinci dolari. Acest mester este un adevarat expert in lucrul sau, dar si o persoana foarte res-
ponsabild in munca sa: el stie ce poate si stie ce vrea, el este mereu atent si observa cu acuitate ceea ce obtine,
pas cu pas, el are flexibilitate si ajusteazd mereu ceea ce face pana cand obtine rezultatul dorit.

Responsabilizarea este si ea o ,,trusd cu scule” a unui mester care sculpteaza sau repara. Desi el foloseste
intreaga trusa, totusi, mai des ,,pune la lucru” anumite scule din aceasta trusd. Acestea se potrivesc cel mai
bine la ceea ce face. El imbind, armonizeazd cunostintele cu ,,instrumentele” succesului, in primul rand.
Mesterul cu responsabilitate are de obicei uneltele preferate la indemana, el le ,,simte” si nu are nevoie sa se
uite la ele pentru a le utiliza. Cand achizitioneaza o unealtd noud, are nevoie doar de catva timp pentru a intelege
ca este anume ceea ce-i trebuia, apoi o integreaza in randul celorlalte instrumente. Comportamentul si anga-
jarea cadrului didactic responsabil sunt naturale, acesta avand o capacitate mare de autopotentare.
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Cadrele didactice nu trebuie sa stea In ultimul rand la ,,spectacolul” responsabilizarii. Intrucat fiinta umana
este un sistem care traieste inconjurat de multe alte sisteme, orice schimbare in ambianta face necesard o
ajustare internd si o altd responsabilizare. Pentru a avea succes, cadrele didactice trebuie sa faca ajustiri in
procesul educational, iar uneori trebuie sé le provoace pentru a obtine rezultate. Responsabilizarea presupune
sd afli modul cum o problema se mentine la zi, apoi sé actionezi astfel, incat cu cel mai mic efort sa obtii cel
mai bun rezultat, deoarece Indatd ce este descoperita structura problemei, se poate descoperi ce Tmpiedica
rezolvarea ei. Gasirea locului de sprijin pentru a actiona cel mai bine este, de asemenea, un element al res-
ponsabilizarii. Este rational a aminti aici ceea ce pretindea profesorului Quintilianus, care sustinea ca pentru
a-si indeplini misiunea, el trebuie si fie, in primul rand, angajat, deoarece nu exista pacoste mai mare decat
acei pedagogi care, depasind cu putin cunostintele elementare, isi formeaza o convingere falsd despre stiinta
lor si se considera jigniti sa se mai ocupe de invatatura lor, cu atidt mai mult de permanenta responsabilizare
in profesie [Apud 1, p.63]. Omul care este responsabil nu se teme de nimic mai mult decét de a fi dispretuit de
propria sa constiintd. Orice cadru didactic cu responsabilitate va tinde sd induca elevilor sdi anumite stari —
curiozitatea, deschiderea, bucuria. O stare nepotrivitd foarte simplu poate impiedica invatarea. Ceea ce moti-
veaza invatarea este starea In care elevul si profesorul se simt bine. Daca elevul ascultd profesorul cu acelasi
sentiment cu care asgteaptad sa se usuce vopseaua, atunci nu va intelege prea mare lucru din prelegerea lui.
Putem vorbi, in cazul responsabilizarii, despre atitudinea OK-OK a profesorului fata de elev, care comunica
cu ascesta persuasiv, transmitandu-i o viziune in care el este Increzut si la care este deja aliniat. lar a fi aliniat la
viziunea si valorile personale este ca si cum ar fi in raport cu sine insusi. Profesorul trebuie sa fie sigur ca se
intelege pe sine Insusi foarte bine la toate nivelurile pentru a putea comunica viziunea sa elevilor. Profesorul
responsabil trebuie sd poatd negocia cu sine insusi, pentru a se convinge ca la toate nivelurile gandirii sale
are aceeasi directie de rezolvare a problemei date. Profesorul responsabil este congruent in atitudine, fiind un
maestru al anticiparii rezultatului actiunilor sale. La nivelul scopului, acest profesor devine constient de mo-
dul cum adauga valoare activitatii sale, el isi lasd mintea libera sa realizeze orice modificari care sunt nece-
sare pentru succesul in ceea ce si-a propus. Profesorul responsabil se poate concentra pe rezultat, pastrandu-si
treazd starea de curiozitate asupra propriei experiente, alocandu-si suficient timp pentru sine personal, in ve-
derea dezvoltarii imaginatiei, creativitatii, acuitdtii emotionale. Profesorul responsabil traieste intr-o geniala
constrangere: el nu poate sa nu invete si, astfel, descopera lucruri pe care le poate deja face, invitand perma-
nent din experienta. Pentru el obiectivul suprem in profesie nu este doar a cunoaste, ci si a actiona, a infaptui,
iar credo-ul lui este urmatorul: Eu sunt responsabil de actiunile mele, de comportamentul meu i de situatiile
care rezultd din acestea. Deci, eu sunt responsabil si de elevii mei. Eu nu intru in clasd fara acest sentiment
— responsabilitatea — si sunt sigur ca succesul este undeva foarte aproape. Dar nu lucrez doar pentru a obtine
succesul, ci lucrez pentru a insemna ceva.

Cadrele didactice trebuie sa-si recastige, prin responsabilizare, functia de model cultural, el nu poate fi un
simplu functionar, ci un om care stie ca are o vocatie si 0 misiune. Cu acele cadre didactice care nu stiu acest
lucru sau care nu inteleg in acest sens profesia putem vorbi, in cel mai bun caz, despre instructie, dar nicidecum
despre educatie. Pentru a fi un model cultural autentic, cadrele didactice trebuie sa-si responsabilizeze valorile
societatii. Pentru ele Adevirul, Binele, Dreptatea, Frumosul chiar trebuie sd existe. Un cadru didactic respon-
sabil nu poate fi inlocuit de un computer, deoarece acesta nu poate fi un model cultural in profesia respectiva,
el comportd un mesaj informativ, iar cadrul didactic, in special unul formativ. L.Antonesei enumera cateva
tipuri de competente ale cadrului didactic n care se inscrie competenta culturald, psihopedagogica, psiho-
afectiva, morald [Apud 2, p.154]. In seria aceasta de competente, poate ar fi oportuni si competenta respon-
sabilitatii cadrului didactic, prin care se intelege faptul ca acesta trebuie sa fie ,,infuzat” in toate comporta-
mentele sale educationale de valoarea intrinsecd a raspunderii pentru realizarea idealului educational pro-
movat de sistemul educational in care 1si desfasoarad activitatea. El trebuie sa fie responsabil pentru calitatea
rolului pe care il joacd permanent, pe durata prestarii profesiei. Cadrele didactice nu au dreptul sa ,,oboseasca”
in acest rol permanent, ci sunt obligate chiar sa fie, de fiecare datd, mai afective, mai insufletite, mai dina-
mice §i mai responsabile.

Prin urmare, in materie de responsabilizare a cadrelor didactice putem constata urméitoarele aspecte:

1. Se atesta frecvent fenomenul numit ,,gol de conducere personald”, care stimuleaza indoiala si descuraja-

rea cadrelor didactice.

2. Pentru a institui o cultura a responsabilizarii este necesar ca, in temei, cadrele didactice si

indeplineasca urmatoarele:
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sd actioneze ,,pe cont propriu”, in baza unui nivel inalt de competentd, comportament si angajament
(asa-numitul fenomen CCA);

sa aiba incredere in conducerea institutiei de invatamant, sa nu se teama de consecinte, oricare ar fi ele;
sa fie Investite cu responsabilitatea informatiei, cunoscand bine situatia din institutia de invatdmant in
ansamblu;

sd-si verifice singure activitatea;

sd puna In miscare ,,benzile” de legitura dintre gandire si fapta;

sd armonizeze cunostintele lor cu ,,instrumentele” succesului;

sa gaseasca cel mai bun loc ,,de sprijin” pentru a actiona;

sd induca 1n invitare anumite stari pozitive;

sd se teama de a fi dispretuit de propria constiinta;

sd-si cultive atitudinea OK-OK fata de elevii sai;

sd se alinieze la viziunea si valorile personale;

sd poata negocia cu sine Insusi, fiind congruent in atitudine;

sd traiasca in geniala constrangere a invatarii permanente;

sd-si recastige permanent functia de model cultural, stiind ca anume el are o vocatie si o misiune.

Referinte:

Albulescu I. Doctrine pedagogice. - Bucuresti: Editura Didactica si Pedagogica, 2007.

. Antonesei J. Polis si paideia. - Iasi: Editura Polirom, 2005.

Blanchard K., Carlos J. Randolph. Strategii de responsabilizare. - Bucuresti: Editura Curtea Veche, 2004.

Prezentat la 05.09.2008

14



