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REPERE TEORETICE ALE MANAGEMENTULUI PROIECTELOR DE CERCETARE
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In this article there are described and analyzed the characteristics of research projects management, what is an action,
what has one to start and an end with, and what is done in view of objective achievement.

Proiecte, proiectanti si manageri de proiecte au existat intotdeauna. Proiectele sunt constructorii ,,minunilor
lumii”, cele care dau o noua fata civilizatiei umane. In prezent, conform opiniilor specialistilor in domeniu,
se apreciaza ca 50% dintre activitatile companiilor care se respectd sunt conduse dupa principiile impuse de
managementul proiectelor. lata doar cateva dintre definitiile proiectelor:

Proiectul este un set de actiuni executate intr-o perioada de timp, cu momente bine definite de inceput si
de sfarsit, cu un scop clar al lucrarilor de efectuat, cu un buget propriu si cu un nivel specificat al rezultatelor
de obtinut [1].

Proiectul este o actiune care are un Inceput si un sfarsit si care este intreprinsa cu scopul atingerii unui
obiectiv, in conditiile respectarii unor costuri, planuri calendaristice si criterii de calitate [2].

Proiectul este un proces dirijat de implementare a activitatilor si de folosire a resurselor in vederea atingerii
unui scop, intr-un timp dat [3].

Un proiect trebuie sa corespunda urmétoarelor cerinte:

e sa fie unic, cel putin prin prisma unor parti ale lui, care trebuie sa solicite activitati noi;

e sd-si propund atingerea unui scop bine determinat;

e sa fie constituit din activitati, dintre care multe vor fi intr-o stare de incertitudine privind costurile esti-

mate si timpul de desfasurare;

e sa fie finalizat intr-o perioada de timp bine definita [4].

Proiectul este o alocare de resurse pentru realizarea unui set predeterminat de obiective, urmand o metoda
planificata si organizata [5].

Institutul de Management al Proiectelor defineste proiectul ca fiind un efort temporar intreprins cu scopul
credrii unui produs sau serviciu unic [6].

Definitia este preluata ca atare si de alti autori [7], care adauga cateva elemente, si anume: proiectele sunt
caracterizate de factorul timp, de multidisciplinaritate si intotdeauna de conflictele ce apar pe parcurs.

Ele sunt parti ale unor programe generale si pot fi descompuse in activitati, subactivitati s.a.m.d., daca se
continud descompunerea.

J.J. Valadez si M.Bamberger [8] considerd céd proiectul este un pachet distinct de actiuni de investitii
politice, institutionale sau de alt tip, menit sa realizeze un obiectiv sau un set de obiective de dezvoltare
specifice, intr-o perioada de timp.

L.Rutman si G.Mowbray [9] definesc proiectul drept un set planificat de actiuni, cu o datd de inceput si
alta de sfarsit, cu buget alocat pentru aceste scopuri si cu o echipa proprie, condusa de un manager.

Sages Group [10] da urmatoarele doua definitii:

1. Proiectul reprezintd un numar de activitati legate intre ele, desfasurate in conformitate cu baza unui plan,
cu scopul de a realiza un (set de) obiectiv (e), definit Intr-un timp dat, si care vor inceta dupa atingerea
obiectivului.

2. Proiectul reprezintd un sir de activitati legate intre ele, realizat intr-o manierd organizata, avand clar
definite punctele de inceput si de sfarsit, pentru a obtine rezultate specifice, necesare atingerii unor
obiective clar stabilite.

Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OECD) [11] oferd urmatoarea definitie: un set de

de actiune stabilit.

Comisia Europeana [12] propune definitia: proiectul este un grup de activitati care trebuie inserate intr-o
secventd logica, pentru a atinge un set de obiective prestabilite, formulate de client; proiectul este prima
descompunere a programului.
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Conform Codului cu privire la stiinta si inovare al Republicii Moldova, se considera proiecte de cer-
cetare din sfera stiintei si inovarii complexul de masuri interdependente prin executori, termene §i resurse
privind solutionarea unei probleme (atingerea unui scop unic) realizate de organizatia din sfera stiintei si
inovarii (Monitorul Oficial al R.M. nr.125-129/663 din 30.07.2004).

Asadar, In opinia noastra, proiectul reprezinta intentia de realizare a unei lucrari printr-o idee novatoare,
idee definitd printr-un model obiectiv, clar realizat, prin activitati desfiasurate in anumite termene de progra-
mele din care fac parte. Cei care participa la conceperea proiectelor trebuie sa aiba in vedere o serie de aspecte
care se regasesc in continutul lor. Plasarea acestor aspecte dupd importantd diferd de la un tip de proiect la
altul, de termenele de referinta specifice proiectului, de cel care il finanteaza.

In general, un proiect este conceput avand in vedere urmitoarele elemente de baza:

e ideea proiectului sau problema ce se doreste a fi rezolvata prin proiect;

e justificarea proiectului (de ce se doreste realizarea proiectului si ce vine 1n sprijinul realizarii lui);

e scopul proiectului;

e grupul-tintad al proiectului si/sau cine beneficiaza de rezultatele implementarii lui (cui 1i este adresat),
care, de cele mai multe ori, poate sa rezulte din scop sau obiective si/sau trebuie definit distinct;
obiectivele proiectului;

e stabilirea echipei de implementare a proiectului, identificarea abilitatilor i pregatirilor profesionale pe
care trebuie sa le aiba fiecare membru al echipei (apar in continutul proiectului daca sunt solicitate sau
doar pentru o mai ugoard atribuire a responsabilitatilor lor);

e resursele solicitate fie pe obiective, fie descrise pe fiecare activitate in parte;

e evaluarea financiard a resurselor indiferent daca ele exista si sunt puse la dispozitia echipei proiectului
sau urmeaza a fi finantate prin proiect (contributia proprie a celor care propun proiectul si partea care
se doreste a fi finantatd). De fapt, se intocmeste bugetul proiectului care poate fi defalcat pentru fiecare
activitate si pentru fiecare resursd in parte, pe perioade de realizare a proiectului si, In final, pentru
intregul proiect.

Este necesar a se retine ca toate elementele anterioare trebuie vazute ca un tot unitar. La un moment dat,

definirea elementelor anterioare nu este un proces strict secvential, insd existd o mare interdependenta si
inlantuire logica.

Ideea si justificarea proiectului

La ideea proiectului se ajunge, de cele mai multe ori, plecand de la o problema (nevoie sau oportunitate)
care a fost identificatd in mediul de lucru al echipei proiectului sau al celui care solicitd un proiect. De fapt,
problema poate fi definitad ca un dezechilibru intre o situatie dorita si ceea ce existd in realitate. Este o evaluare
a unor nevoi sau oportunitati prin care se oferd informatii bazate pe cercetarea domeniului sau a necesitatilor
beneficiarilor viitorului proiect. Definirea proiectului presupune o formulare clara, explicatii asupra posibile-
lor componente ale acesteia, localizarea si principalele cauze care au condus la aparitia ei.

Identificarea problemei, descrierea cauzelor care au generat-o si a avantajelor posibile de obtinut prin
rezolvarea ei constituie justificarea/motivarea pentru proiect. Pentru motivarea proiectului este necesard o
documentare detaliata, prin sondari de opinii, chestionare, analiza documentelor existente, statistici etc. si chiar
atragerea unor specialisti pentru a putea ajunge la gésirea unor solutii de rezolvare, dintre care se va alege
cea care raspunde cel mai bine cerintelor problemei. Justificarea se bazeaza, de multe ori, pe evidentierea
necesitatii implementérii proiectului, relevanta pentru organizatie sau finantator (obiectivele lor), incadrarea
in prioritatile si criteriile de eligibilitate etc. In acest mod, se doreste abordarea urmatoarelor aspecte:

e descrierea nevoilor care au fost generate de problema identificatd sau care au generat-o (inclusiv statis-
tici, daca este cazul), pe cine afecteaza (persoane, grupuri de persoane, comunititi, departamente etc.)
si cum;

e care este stadiul actual de dezvoltare a domeniului abordat prin proiect (ca domeniu economic, social,
tehnologic, cultural etc.), ce proiecte au mai fost derulate in domeniu si ce rezultate au obtinut, cum
pot fi continuate proiectele anterioare prin proiectul propus;

e ce puncte tari ale domeniului ar putea fi exploatate in favoarea rezolvirii problemei identificate;

e ce puncte slabe ar trebui sa elimine proiectul propus;

e ce efecte potentiale ar putea sa aiba proiectul asupra domeniului, de o maniera generala.
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Particularitdti in realizarea justificarii proiectului in functie de tipul acestuia:

1. Pentru proiecte interne, cele care vor fi aprobate si finantate de catre conducere, in plus fata de ele-
mentele anterioare:

e descrierea legaturii dintre problema/problemele care se incearca a se rezolva prin proiect si obiectivele/

strategiile institutiei (cum sprijina proiectul acele obiective §i strategii);

e descrierea componentelor organizatorice care vor fi afectate de proiect, in ce sens si cum vor fi ele

implicate In implementarea proiectului;

e ce s-ar intdmpla in organizatie daca proiectul n-ar fi implementat.

2. Pentru proiecte cu finantare externa, de genul granturilor si fondurilor nerambursabile/rambursabile
de la Uniunea Furopeand, Banca Mondiala, organizatiile internationale (USAID), BERD etc., 1n plus fatd de
elementele anterioare:

e descrierea modului in care proiectul, prin nevoile pe care le acoperd, se incadreaza in obiectivele gene-
rale/specifice, masurile si/sau proprietatile finantatorului;
descrierea modului de incadrare in strategiile/prioritatile nationale/regionale;
care este gradul de noutate pentru zond/domeniu;
descrierea eventualelor parteneriate ce participa la realizarea proiectului (daca este cazul);
descrierea experientelor similare si modalitatile de exploatare a acestora;
statistici nationale, regionale sau zonale privind dezvoltarea domeniului.

In concluzie mentiondm ci exist un sir de definitii date proiectelor, toate apeland la o serie de elemente-
cheie: timp, obiectiv(e), costuri, calitate, proces dirijat, resurse, scop, unicitate, activitati, creare produs sau
serviciu unic.

Proiectul reprezinta intentia de realizare a unui produs, lucrari sau serviciu unic printr-o idee novatoare
privind o anumita stare a componentelor, fenomenelor si proceselor dintr-un sistem, idee definita printr-un
obiectiv clar, realizabil prin activitati desfasurate in anumite termene calendaristice, in conditii de calitate si
costuri bine precizate.

Managementul proiectelor este un proces care oferd organizatiilor contemporane vehiculul unic ce le va
orienta spre schimbare.
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