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Individuals are characterized by the wish for maintaining existent stereotypes, beliefs and/or representations. In the
great majority of cases, they fear their transformation. The wish for permanence, the aim of self-preservation which
ensures the identity and the sense prove to be, once again, much more powerful than the spirit of mobility, the orientation
towards innovation, the need of change.

Why does this happen? What are the social representations’ motives in rejecting the idea of transformation? How
can be presented the exact name of the levers through which shows the non-wish to keep abreast of the natural way of
things, to face new challenges of time, to accept less common «reading grids of reality»?

A possible answer to the questions above can be found at A. Guskin, a renowned American psycho sociologist, who
identifies eight causes of rejection of the modifications that appear at the level of social cognitions — the sense of
competition and of vanity, authoritarianism and dogmatism, the feeling of threatening and fear, prophecies that are
fulfilled by themselves (Prophéties que s ’accomplissent d’elles-mémes).

Din momentul in care ajung si observe ci reprezentirile sociale se pot transforma la nesfarsit', specialistii,
de regula, tind sa accentueze sau, cel putin, sa dea de inteles ca Intr-un asemenea cadru evenimential indivi-
zilor nu le vine deloc usor, ei vazandu-se nevoiti sa manifeste maximum de circumspectie sau chiar sa recurga
la actiuni de o irefutabila configuratie rezistentiala.

Cateva pasaje, preluate din creatia unor distingi promotori ai teoriei reprezentarilor sociale, vin sa confirme
ca lucrurile stau anume asa, si nu altfel:

M.L. Rouquette & C. Guimelli: /n faza de transformare a reprezentdrii sociale, presiunea
exercitata asupra cognitiilor centrale existente conduce la activarea unor
scheme de negare, de respingere a exceptiei in favoarea mentinerii regulii [1];

F. Giust-Desprairies: Atunci cind se vad nevoiti sa-si transforme reprezentarea asupra lumii
§i numesc ceea ce trdaiesc in termeni de disfunctionalitate, subiectii intdresc
ignorarea mobilurilor interne de functionare si impiedica intelegerea lor,
discursurile tinute intr-o echipd confunda diferitele registre intr-unul singur —
grupul vorbeste pe doud scene, crezand ca, de fapt, nu vorbeste decdt pe una [2];

J.-C. Abric: Purtdnd un caracter contradictoriu, transformarea reprezentarii sociale este

insotita de aparitia la nivelul sistemului periferic a unor ,,scheme stranii’

care au rolul de a face apel la normal, de a calma spiritele, de a afirma o

! Despre transformarea reprezentarilor sociale am relatat intr-o serie de articole publicate anterior. Pentru detalii, vezi,
spre exemplu, M. Sleahtitchi. Dinamica reprezentirii sociale. Rolul elementelor noi// Studia Universitas: Revistd stiintificd a Uni-
versitatii de Stat din Moldova. — Seria Pedagogie, Psihologie, Didactica stiintei. — 2007. — Nr. 9. — P. 221-227; M.Sleahtitchi. Dina-
mica reprezentarii sociale. Efectul de context// Studia Universitatis: Revista stiintifica a Universitatii de Stat din Moldova. — Anul . —
Seria Pedagogie, Psihologie, Didactica Stiintei. — Nr. 5. — 2007. — P.227-232; M. Sleahtitchi. Dinamica reprezentarii sociale. Rolul
practicilor cotidiene // Studia Universitatis: Revista stiintificd a Universitatii de Stat din Moldova.. — Anul 1. — Seria Pedagogie,
Psihologie, Didactica Stiintei. — Nr. 5. — 2007. — P. 232-237; M.Sleahtitchi. Mecanisme de transformare a reprezentarii sociale. Tezele
C. Guimelli — P. Mannoni // Psihologie. Pedagogie speciala. Asistentd sociala: Revista Facultatii de Psihologie si Psihopedagogie
speciala a Universitatii Pedagogice de Stat ,,Jon Creanga”. — Nr. 2 (7). — 2007. — P. 38-42; M.Sleahtitchi. Mecanisme de transformare
a reprezentarii sociale. Teza lui P. Mannoni// Dezvoltarea umana: impactul proceselor de transformare a societatii moldave / A. Timus,
1. Rusandu, V. Mocanu, V. Blajco, Sv. Ciumac (col. de red.). — Chisinau: ASM, 2007. — P. 344-347 sau/si M.Sleahtitchi. Modele si
mecanisme de transformare a reprezentarii sociale// Studia Universitas: Revista stiintifica a Universitatii de Stat din Moldova. — Seria
Pedagogie, Psihologie, Didactica stiintei. —2007. — Nr. 9. — P. 227-232.
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incongruenta in termeni agreabili, de a propune o rationalizare pentru
suportarea situatiei tensionante aparute [3];

A. Neculau: Reprezentarea sociala se organizeaza totdeauna intr-o schema cognitiva de
baza, alimentandu-se mereu din campul social si din imaginarul colectivitatii,
dar si din capitalul cultural al subiectului; contextul social preda individului
o grila de interpretare cu ajutorul careia acesta diagnosticheaza ,,normali-
tatea” faptelor, evenimentelor, oamenilor §i rezista atacurilor din afara,
schemelor straine; obignuit sa apeleze la schema ,,normald”, cunoscuta
individul trateaza evenimentele strdine ca aspecte contradictorii ce trebuie
,,domesticite”, normalizate, facute suportabile; in acest proces de tratare a
informatiei strdine se petrece un fenomen interesant — ameliordnd asperi-
tatile elementelor straine, inglobandu-le sau respingdndu-le, individul isi
restructureazd treptat propria viziune [4];

C. Flament:  Fiind implicati in procesul de transformare a campurilor reprezentationale,
indivizii, totugi, sperd intr-o intoarcere la ceea ce-a fost odinioara si rezista;,
chiar daca schimbarea de accente pare a fi inevitabila, ei tind sa pastreze o
anumitd reticentd - ceva Ii face sa-si economiseascd energia cognitivd §i sa

suporte, mdcar o vreme, eventualele modificari latente ale circumstangelor [5].

Cum orice fenomen, in lumea pe care ne este dat s-o cunoastem, are la baza anumite ,,mobiluri incepatoare”,
este de la sine inteles cé si complicatiile resimtite pe parcursul transformarilor de natura reprezentationald nu
se produc pe un loc viran, de la sine, incidental, haotic. Transformarile in cauzi, vom reaminti [6; 7; 8], au
loc doar daca suntem pusi in fata necesitatii de a plonja intr-un spectru de contingente relationale impregnat
cu tot felul de elemente noi (idei, credinte, obiceiuri, norme, valori, convingeri, practici comportamentale etc.)
si doar daca aceste elemente se situeaza la o distanta considerabila de ceea ce constituie expresia familiarului,
ele putand infdtisa constructe agresive apte sa atenteze in orice moment la statu quo-ul colectivitatii sau,
dupd cum inclind sa creadd mai multi specialisti, sd conduca la aparitia unor stari lipsite de confort (de la, sa
zicem, anxietate’, frustrare’, apatie’, depresie’, deteriorarea cognitiva® pana la suprasolicitarea sistemului

2 Contribuind la aparitia sentimentelor de insecuritate, neliniste, ingrijorare si fric inexplicabila/fara obiect, anxietatea
reda, si in cazul mutatiilor de ordin reprezentational, o veritabild masinérie de sugrumare a spiritului optimist. Oferindu-le
respectivelor categorii de indivizi produse imaginative dezagreabile, ea face ca acestia sa fie mereu in alertd, sa sufere
din cauza nevrozelor sau sa suporte scaderi surprinzatoare de randament intelectual. Facandu-si aparitia pe fundalul
unor irefutabile tulburari libidinale si depinzand in foarte mare masura de interdictiile existente la nivelul lui Supraeu,
starea vizatd, pentru a utiliza o cunoscuta expresie de provenienta psihanalitica, ar fi semnalul de pericol adresat Eului si
personalitdtii constiente care ii corespunde.

* Frustrarea, lucru stiut, di senzatia ci nu mai esti in posesia unui echilibru launtric, ci esti privat de un bun, de un
drept, de o sperantd. Cazand sub imperiul acestei paguboase stari de spirit, toti acei care fac obiectul modificarilor de
conformatie sociocognitiva tind, ca de obicei, s manifeste diferite tipuri de agresivitate: agresivitate orientatd spre
lucruri considerate a fi obstacole in calea pastrarii/obtinerii starii de confort, agresivitate deplasatd pe un substitut
sau/si agresivitate reintoarsd spre sine. Tristi si necdjiti, ei au mari probleme cu propria persoand si cu lumea din jur:
egoism exacerbat, pesimism, subestimarea propriilor forte si capacitati etc.

* A fi apatic n situatia in care te vezi nevoit sa-ti refaci spectrele de reprezentari sociale, Inseamna, mai intai de toate,
sd manifesti grade Inalte de indolentd, sd nu ai reactii prompte la ceea ce se intampla in jur, sa fii insensibil fata de
stimularile afective. Conditiondnd, potrivit unor estimari formulate inca de filosofii stoici, suspensia analizei logice si a
celei etice, conditia psihica invocata nu face decat sa ne arunce intr-o lume a inactivitatii, opacitatii i placiditatii. Fiind
anihilati intr-un anume fel, ajungem cu totii sa constituim expresia unor actori sociali neputinciosi, imobilizati, zerovalenti.
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nervos simpatic’ ori agravarea starii de sandtate®). O etiologie efervescenti, trebuie sa recunoastem. Mintile
noastre par complet derutate in fata acceptarii unor situatii insolite, a unor agitatii iminente sau a unor devieri
neprevazute. Schimbarea devine un factor hiperstresant, un canon, un pas, un supliciu, un calvar, un chin
,»care ne intoarce noaptea in asternut”. Implicindu-ne, prin mijlocirea ei, In ceea ce poate fi luat drept ,,operatii
de modificare a activitatilor, rolurilor i contextelor sociale” sau, intr-o altd ordine de cuvinte, drept ,,proce-
duri de redimensionare a raporturilor umane, a statusurilor, a modelelor de viata, a structurilor sociale, a
expectantelor si dispozitiilor”, noi ne asumam, de fapt, un destin cu adevirat dramatic, o soartd de neinvidiat,
in care se vor regasi mereu nemultumirea si sufocatia, impacienta si incredulitatea, durerea si spaima.
Deoarece aparitia elementelor nefamiliare dezolante 1i poate face pe indivizi sa sufere intr-un fel sau altul,
este pe cat se poate de clar cd dorinta acestora de a se ,,inchide 1n fata noutatilor amenintatoare” sau de a nu
admite, expresia lui J. Maisonneuve, ,,dizolvarea obisnuintelor domestice” redad un lucru firesc, explicabil,
normal. Dand riposta ,,atacurilor excentrice venite din afard”, toti ei aratd ca nu doresc sub nici o forma sa
accepte ecuatii interpretative mai putin cunoscute, cd nu sunt gata sa renunte la cAmpurile reprezentationale
existente §i ca nu pot s se lipseasca de constelatiile atitudinale deja aprobate. Ceea ce primeaza acum, spun
specialistii [9], poartd numele de coerentd, claritate si stabilitate. Vointa de permanenta, tendinta de con-
servare care asigura identitatea si sensul se dovedesc a fi — a céta oara! - mult mai puternice decat spiritul de
mobilitate, orientarea spre inovare, dorinta de schimbare. Aproape peste tot, la acest moment, se face simtita
nevoia de agenti activi sau, in termenii mai potriviti ai lui A.Maslow, de oameni sandtosi apti sa se opuna cu
vehementa campaniilor promotionale, parerilor altora, publicitatii, propagandei, sugestiilor, prestigiului si
imitatiei’. Ideea potrivit cireia entropia, dezordinea si transformabilitatea servesc organizarii si unititii nu
mai este luata in serios. Tot mai multe voci se pronunta in favoarea neacceptarii noului, a oportunitatilor pe
care le oferd viata, a prefacerilor care deriva din mersul nonsalant al istoriei. Nimeni, practic, nu mai crede ca

> Depresia a reprezentat dintotdeauna o consecinta fireasca a rasturnarilor intervenite la nivelul cognitiilor sociale.
Deranjati de acest fapt, indivizii, de reguld, pierd interesul pentru viatd, se simt deprimati sau descopera ca detin un
potential energetic insatisfacdtor. Cu un tonus de viatd limitat, ei se afla, de cele mai multe ori, in incapacitatea de a
infrunta chiar si cea mai mica dificultate. Sentimentul de inferioritate, care nu intarzie sa-si facd aparitia, le complica la
maximum viata. Drept rezultat, tendinta spre melancolie ia proportii Insemnate, iar ideile de culpabilitate si autopunitiune
devin cu adevarat dominatoare.

% Indata ce sesizeaza ci opticile interpretative cu care s-au deprins nu le mai pot fi de folos in interpretarea noilor reali-
tati existentiale, ele lasandu-i neajutorati in fata schimbarilor intervenite, actorii sociali tot mai frecvent se lasa afectati
de fenomenul deteriorarii cognitive. Cu unele ocazii, ei observa ca le este din ce In ce mai greu sd se concentreze asupra
lucrurilor si sé-si organizeze gandurile de o maniera logica. Starea nonconfortanta ce se instituie 1i determind, mai devreme
sau mai trziu, sa adopte linii comportamentale dintre cele mai rigide, ideii de alternativitate revenindu-i, dupa cum nu
este greu de presupus, un rol cu totul si cu totul neinsemnat.

" In situatiile in care oamenilor le vine anevoios si adopte esafodaje ideatice mai putin obisnuite, hipotalamusul acestora
recurge, in marea majoritate a cazurilor, la o activare a ramurii simpatice a sistemului nervos vegetativ. Scoasa din starea
de echilibru, ramura vizata actioneaza direct asupra muschilor netezi si organelor interne, producand o suita intreaga de
modificari corporale — presiune sanguina ridicata, ritm cardiac crescut, pupile dilatate etc. Fiind excitat, sistemul ner-
vos simpatic stimuleaza, de asemenea, portiunea medulard a glandelor suprarenale (medulosuprarenala) pentru a elibera
hormonii epinefrina si norepinefrina in circuitul sanguin. Epinefrina conduce din nou la cresterea frecventei cardiace
sau la ridicarea nivelului de presiune arteriald, iar norepinefrina, la randul sau, activeaza glanda pituitara, influentdnd
astfel asupra volumului de zahar continut in ficat.

¥ Influenta nefasti pe care evenimentele neplicute o exercitd asupra stdrii de sdndtate a indivizilor poate lua o multi-
tudine de forme. Astfel, putem vorbi despre diminuarea capacitdtii sistemului imunitar de a lupta impotriva bolilor,
despre profilarea efectului de hiperactivare cronica si a principalei lui consecinte — boala cardiacd sau despre dimi-
nuarea comportamentelor de sandtate pozitive §i intensificarea celor negative. Nu sunt rare nici cazurile cand situatiile
dezagreabile/suparatoare duc la nervozitate, oboseald, tulburari de somn, deranjamente stomacale.

? Pentru A. Maslow, “rezistenta la campanii promotionale, publicitate, propaganda, parerea altora, pastrarea autonomiei,
rezistenta la sugestie, la imitatie, la prestigiu sunt toate prezente la un nivel crescut la omul sandtos si la un nivel scazut
la omul obisnuit . In principiu, este tentat si creadd autorul faimoasei Motivation and Personality, opunerea la schimbare
exprima starea de normalitate comportamentald. De unde concluzia i, totodata, recomandarea: in evolutia sa, psihologia
sociala “(...)trebuie sa se elibereze de catre acea varietate a relativismului cultural care pune accentul prea mult pe
pasivitate si lipsa de forma a personalitdtii umane si prea putin pe autonomie, tendinta de crestere si maturizare a
fortelor launtrice” [10].
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energia vietii curge ,la fel ca un rau”, in propriu-i ritm, cu faze line, dar si cu vartejuri ametitoare, de o
maniera navalnicd, ofensiva, impetuoasa, care face ca tot ce se intampla si fie in folosul binelui comun.
Spiritul dialectic, pentru a da curs unei estimari metaforizate de datd recentd, este supus unor presiuni
necrutdtoare. Nu este Incuviintata iubirea, nu este agreatd bucuria si lumina existentei. Incredibil, dar Incepe
sa se facd abstractie de faptul ca ele, in fond, sunt starile naturale ale timpului prezent, la fel cum “inflorirea
este starea naturala a unui pom in primavara”.

Cum anume se ajunge la inacceptarea situatiilor iesite din comun? Care sunt resorturile concrete ale
respingerii transformarilor de extractie reprezentationala? Cum aratd denumirea exacta a parghiilor prin care
iese la iveala nedorinta de a fi in pas cu mersul firesc al lucrurilor, de a raspunde plenar noilor provocari ale
timpului, de a intra n posesia unor ,.grile de lectura a realitatii” mai putin cunoscute?

Un posibil raspuns la intrebarile de mai sus 1l putem gasi la A.Guskin, cunoscut psihosociolog american,
care a reusit sa stabileasca, cu aproape patruzeci de ani in urma [11, 12, 13], ca repudierea modificarilor ce se
impun la nivelul gandirii sau/si conduitei umane (or, reprezentarile sociale, nu vom uita, redau tocmai o clasa
de idei §i credinte, un sistem de notiuni, valori si practici, o gama de teorii ale simtului comun chemate sa
asigure ordine in viata de zi cu zi a actorilor sociali) are loc din cauza a patru factori de baza: (a) simful
competentei si al vanitatii; b) autoritarismul si dogmatismul; ¢) senzatia de amenintare §i teama si (d) pro-
fetiile care se indeplinesc de la sine.

Simtul competentei si al vanitatii face parte din categoria constructelor perceptive
care, aducand la un numitor comun ceea ce este bun si ceea ce este mai putin bun in forul interior al
indivizilor, pun sub semnul incoerentei viata de zi cu zi a acestora, ficandu-i sa fie de foarte multe ori
insuficient de pregétiti pentru a face fatd turbulentelor evenimentiale.

Intr-adevir, ce inseamni a avea simtul competentei? A avea un asemenea simt
inseamna sa fii constient de propria ta valoare, de propriul tau grad de pregatire intr-un anumit domeniu,
de propria ta capacitate de a face sau de a aprecia ceva concret. Dar a avea simtul vanitatii? Nu altceva
decat sa-ti atribui necontenit valori pe care nu le posezi, cautand, prin fabulatie, simuldri sau susceptibilitate
maladiva, sa te ridici deasupra celor din jur, sa epatezi, impunandu-te laudei, glorificarii, admiratiei. Luate
separat, ambele simturi denota cé dispun de un loc aparte in profilul mental al indivizilor, ele indicand la
prezenta unor stari care sub nici o forma nu pot fi confundate: daca in primul caz ne lovim de o Insusire
salutabila din toate punctele de vedere (dar mai ales din punct de vedere psihomoral), atunci in cel de-al
doilea — de o evidenta abatere de la ceea ce poate fi definit drept normalitate comportamentala. Privite insa
ca un tot intreg, ele indica la posibilitatea reliefarii unei entitati umane controversate, apte sa fie cu demni-
tate, dar pe deasupra si rautacioasd, sa invinga cu abilitate greutatile, dar si sa emita, in acelasi timp, doze
enorme de ambitie trufasa, sa actioneze cu maxima exactitate, dar si sa se afle, totodatd, in prizonieratul
pretentiozitatii.

Autoritarismul §i dogmatismul, fie ca sunt luate izolat, fie cd sunt abordate din
perspectiva unor note comune, redau insusiri de personalitate care dintotdeauna s-au opus tentativelor de
reorganizare a fluxurilor evenimentiale existente.

A spune, bunaoard, despre cineva ca este sau tinde sd fie autoritar inseamnd a
recunoaste cd in modul de comunicare a acestuia cu alti actori sociali razbat elemente precum
inflexibilitatea operationald, pasiunea stereotipd, persistenta preconceptiilor in luarea deciziilor,
anatemizarea celor care gandesc altfel, respectul neconditionat fata de putere, transferul masiv de
agresivitate refulatd asupra a tot ce este perceput ca indezirabil. In plus, tipii care sunt sau tind si fie
autoritari manifestd neliniste in fata diversitatii lumii si a diferentierilor pe care viata cotidiana le
genereaza la nivelul categorisirilor si al cunostintelor. Schemele lor cognitive sunt suprasaturate cu grile
interpretative simplificatoare, cu judecdti tendentioase sau/si cu viziuni maniheiste asupra a ceea ce-a fost

sau urmeaza sa se intample. Prin tot ce fac, ei demonstreaza ca nu pot §i nici nu doresc sa contribuie la
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promovarea spiritului critic i al celui de initiativa, ca urasc de moarte tot ce aduce a extravagant $i ca nu
vor accepta vreodata ca ceea ce poate fi asemuit cu schimbarea sa semnifice adevarata esentd a naturii
lucrurilor.

Aceleasi sau aproximativ aceleasi accente se impun si In cazul mentalitatii
dogmatice. Or, atunci cdnd ne lovim de o asemenea mentalitate nu avem decét sa sesizdm in deplina
masurd ce inseamnd tendinta de a face afirmatii indiscutabile, gandire axatd pe teze incremenite,
acceptarea fara discerndmdnt a autoritatii sau/si considerarea intregului univers in alb/negru. Indivizii
dogmatici, precum s-a observat de nenumadrate ori, sunt acei care isi orienteaza actiunile in functie de
teoriile deja insusite/acceptate, fard a lua in calcul realitatile de ultima ora, noile date ale cunoasterii sau
inovatiei creative. Modul lor de viatd se rezuma, in fond, la respectarea neconditionata a tot ce exprima
adevaruri intangibile”. Intr-un asemenea context, respingerea de principiu a optiunilor concurente sau
lipsa de deschidere la experienta devin presupozitii fundamentale, cadre de referintd, piloni metodologici.
Luand forma unui mod irezonabil, daca nu chiar patologic! — de a face fata dificultatilor, comportamentul
dogmatic vine sa reprezinte, in definitiv, o strategie de sorginte defensiva sau, dacd e sd operam in
termenii lui H. Rockeach, o refea cognitiva de aparare impotriva fluiditatii vietii cotidiene si a tuturor

consecintelor legate de ea.

Senzatia de amenintare §i teamd releva o stare de neliniste trdita in prezenta sau la
gandul unui pericol. Cazand sub imperiul ei, indivizii isi pierd, incetul cu incetul, spiritul optimist,
capacitatea de a vedea laturile bune ale lucrurilor, increderea in oameni si in viitor. Or, odata intratd in
poltronerie, viata lor de zi cu zi nu admite ca stabilitatea sa se situeze inaintea agitatiei, certitudinea -
inaintea incertitudinii, iar sentimentul de insecuritate sa se arate a fi mai slab decdt cel de securitate. Pe
un asemenea fundal sunt frecvent generate produse imaginative cutremuratoare care nu pot fi ignorate si
nici eliminate. Dorinta de a face pe placul cuiva ia forma unei stiri de spirit omniprezente. La acest
moment, nimeni, pare-se, nu poate scipa de senzatia ca este cu totul neputincios in fata problemelor care
au aparut sau care sunt in curs de aparitie, dupa cum si de ideea ca o eventuald evitare a acestora ar
constitui ,,cea mai buna iesire din situatie”.

Dat fiind faptul ca orice schimbare ce se impune la nivelul schemelor cognitive
existente comporta anumite riscuri (riscul de a nu fi intelesi de altii, riscul de a parea caraghiosi, riscul de a
adera la o conceptie inca putin verificata din punct de vedere practic etc.), este de la sine Inteles ca aparitia
senzatiei de amenintare §i teamad tine de domeniul firescului si ca luarea in considerare a acestui fapt
trebuie s devind un imperativ. Procedand astfel, vom putea, pe de o parte, sa depistam legatura ce exista
intre ,,afectiunea declansata de o stimulare cu valoare de primejdie pentru organism” si rapiditatea cu care
putem trece de la un mod de géndire la altul, iar pe de altd parte, sa stabilim ce anume avem de facut
pentru a nu admite ca ,,indispozitia profunda cauzata de prezenta nesigurantei” sa se opund procesului de
elaborare a unor noi ludri de pozitie.

Profetiile care se indeplinesc de la sine (Prophéties que s’accomplissent d’elles-
mémes) se refera, cu preponderenta, la ceea ce in mod curent se cheama fie previziunea succesului, fie
previziunea esecului.

in primul caz, avem de a face cu o specie de proiectii imaginative prin care ,,mersul
evenimentelor In viitor” ia turnura unui proces esentialmente benefic, cu largi deschideri spre ceea ce
semnificd sau ar putea sa semnifice, inovatie, remodelare, risc. Persoanele implicate intr-un asemenea
proces dau dovada de un stil comportamental degajat, de gandire flexibila, precum si de optiuni bazate pe
sentimentul de izbdndd. in toate timpurile, previziunea succesului a condus la eliberarea fortelor de

extractie creativa, la reliefarea spiritului de initiativa si al celui de independenta. Oferindu-le indivizilor
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sansa aprecierii sociale, or, lauda, reputatia sau popularitatea, nu vom uita, presupun increderea in fortele
proprii, asumarea de risc, originalitatea si libertatea 1n actiuni, ea denotd ca este, de fapt, semnul valorii
personale a acestora, expresia aspiratiilor morale concentrate in ei. Avand previziunea succesului, indivizii
inteleg ca trebuie sa puna pret pe ceea ce sunt in realitate si ca niciodatd nu vor putea obtine fericire,
bucurie, implinire sau bundstare pana ce nu vor fi poli care sa atraga catre ei toate aceste lucruri.

in cel de-al doilea caz, asistim la un fel de confirmare comportamentald care
marcheaza limitele activitatii umane, rezultatul negativ al unei intreprinderi, devierea de la obiectivele
trasate sau, in termenii lui J.Nabert, ,distanta dintre scopurile vizate si scopurile realizate”. La acest
moment, sentimentele de nereusitd, deceptionare, insucces $i infrangere vin sa infatiseze caracteristicile
definitorii ale starii de spirit. Incrucisandu-se la nesfarsit, ele fac si apard ,,complexul destinului”, o
tendinta inconstientd apta sa-i puna pe indivizi in imposibilitatea de a duce lucrurile pana la un bun sfarsit
si, respectiv, in posibilitatea de a constata ca Intreaga lor viatd riscd sa rdmand fara nici un rost. Odata
instituitd, previziunea esecului devine ,,punctul de plecare” al senzatiei de culpabilitate sau al unor
inhibitii, ca si (prin reactie Impotriva acestora din urma) al unui sir Intreg de ,,mecanisme compensatorii”’
(laudirosenie, fabulatie, retragerea in sine, convertirea in religie etc.). In general, tipul vizat de previziune
deprima, iar daca se impune cu regularitate, este susceptibil de a determina tulburiri nevrotice, conduite
agresive, primitive si slab structurate.

Atat previziunea succesului, cat si cea a esecului, dupa cum se poate de observat,
exprima genul de forta care poate sa subintindd in bund masura interactiunile din limitele cdmpului social.
Ducandu-si existenta, oamenii utilizeaza frecvent tot felul de credinte si expectante despre sine sau altii ca
sd-si ghideze actiunile. De foarte multe ori, aceste actiuni, fiind duse pana la bun sfarsit, confirma intru
totul sperantele emise anterior. Autorealizarea profetiilor, in optica lui R.Merton, ,este la inceput o
definitie falsa a situatiei ce produce un nou comportament, iar acesta, la rAndul sau, determind conceptia
initial falsd sd devind adevaratd”. Aparenta validitate a unor astfel de oracole perpetucaza eroarea.
,Vestitorul” va invoca fapte prezente pentru a demonstra ca a avut dreptate de la bun inceput. Distorsiunea
perceptiva devine iminentd. Cu o frecventd crescanda, indivizii/grupurile vor inclina sa explice ceea ce li

se intdmpla din perspectiva dorintelor sau/si temerilor depozitate in constiinta lor.

Oferindu-ne un spectru larg de informatii cu referire la reactiile comportamentale care se impun atunci
cand ne este clar cd am intrat sau In curand vom intra in faza de sfardmare a sistemelor societale existente,
A.Guskin ne atentioneaza odata in plus asupra faptului ca implementarea schimbarii nici pe departe nu infati-
seaza un proces cu elemente constitutive strans legate intre ele, ca receptivitatea la imperativele schimbarii
cunoaste o desfasurare asincrona si cd, asincrona fiind, aceasta receptivitate conduce la aparitia mai multor
forme de respingere. Fiind puternic afectati de necunoscut, suntem gata si diam ,,si pielea de pe noi” numai
sd nu ramanem rupti de ceea ce ne este apropiat, numai sd nu ramanem in afara contextelor cu care ne-am
obisnuit deja sau a structurilor organizationale din care mai continudm sa facem parte. Stand la baza senti-
mentului de sigurantd, dorinta de statornicie, ne sugereaza cercetatorul american, s-a aflat si se va afla mereu
intr-o contradictie enorma cu dorinta de mutabilitate, de inlocuire progresiva a unor fapte sau evenimente cu
altele, mai noi si, deci, mai putin confortante.

Lasandu-se dominat de spiritul creator, dar si inspirandu-se, pe unde mai mult, pe unde mai putin, din
opera predecesorilor sdi'’, A.Guskin reugeste, in cele din urma, sa ne ofere un cuadrinom enucleational valoros.

' Utilizarea notiunii de autoritarism, pentru a opera cu un prim-exemplu, a necesitat, firi doar si poate, o buni
cunoastere a ceea ce au reusit sa inregistreze, ceva mai inainte, T.W. Adorno, E. Frenkel-Brunswik, D.J. Levinson ori
R.N. Sanford. Exact la fel s-a intdmplat si atunci cand in calcul au intrat conceptele de dogmatism, teama sau profetie
autorealizatoare. in primul caz, nu s-a ficut abstractie de ideile emise pe parcurs de citre H. Rockeach, in cel de-al
doilea caz - de viziunile exprimate anterior de catre S.Freud, P. Janet,P. Diel ori J.A. Gray, iar in cel de-al treilea caz —
de optiunile formulate mai devreme de catre R. Merton, G.H. Mead, R. Rosenthal ori L. Jacobson.
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Prin felul in care se prezintd, constructul ideatic vizat aduce o contributie substantiala la elucidarea impedi-
mentelor ce stau in calea procesului de transformare a retelelor de optiuni, credinte si valori, a imaginilor
mentale elaborate si Tmpartdsite colectiv. Consistent si elevat, el furnizeaza suficiente informatii pentru a
identifica motivele de care se conduc cei multi atunci cand aleg sa fie ireceptivi la ceea ce se Intdmpla in jur,
cand admit ca dependenta de conceptiile de altidatd sa nu fie supusa indoielii/criticii sau cand tolereaza ca
teama de necunoscut s ia forma reticentei si ignorantei. Multumita lui, postulatul potrivit caruia implemen-
tarea schimbarii mentale cunoaste o desfasurare incoerenta (cu agitatie, sfasieturi si chiar momente de para-
lizie) capatd un sens mai profund, mai temeinic, mai nuantat.
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