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The article tackles didactic planning problems at the micro level, as a curricular process that implies an unitary
ensemble of actions and operations of anticipation and preparation of educational activity for all its components:
objectives, contents, didactic strategies, evaluation strategies; as a logical way that has the purpose of following some
compulsory pedagogical stages for an optimal and efficient realization of didactic activity. The article proposes some
practical reflections that emphasize advantages of the post-modern planning portfolio, with distinct stages, focused on the
functional anticipation of didactic planning. Without insisting on the routine approach of didactic planning as a
compulsory component of university teacher’s portfolio, it is presented with conviction that this step, which is very
important in didactic planning, ensures quality. It is a very well thought and managed process, which really helps to
achieve the planned objectives and train expected competences among students.

Un lucru bine proiectat este pe jumdtate realizat

Interesul de a aborda subiectul respectiv intr-o publicatie, anticipata de o cercetare praxiologica si teore-
tica, a survenit ca rezultat al multiplelor dezbateri cu masteranzii si cu profesorii debutanti, In incercarea
de a-i convinge de necesitatea acestui demers, pe de o parte, dar si dupd controversele avute cu profesorii
universitari, care au o vechime impunatoare de munca si care pun la indoiald, deseori, utilitatea acestui ,,act
scolaresc si de rutina”.

In viziunea specialistilor preocupati de designul instructional (ID - Instructional Design) [7], sintagma
portofoliul proiectarii se lanseaza pentru a cuprinde ,,rezultatele intregii actiuni de proiectare” si nu se refera
la o singura lectie, ci la o tema, un modul, o unitate didactica, elaborat in mod individual sau prin cooperarea
profesorilor. ,,Elaborand, pregatind un asemenea portofoliu, profesorul dovedeste (in primul rand siesi) ca
abordeaza stiintific, constructivist activitatea ca problema de rezolvat, ca 1i poate creste eficienta, ca este capa-
bil sa se adapteze la situatii, sd actioneze profesional si responsabil, creativ. Astfel, profesorul se apropie
metodologic si de situatia cind va trebui sa-si construiasca softurile instructionale (prin cooperare), cand va
utiliza curent instruirea asistata de calculator” [7, p.266].

Partea procesuald de baza a portofoliului constituie proiectarea pedagogica care, in sens conceptual, se
promoveaza la nivel macro-, cand se abordeaza planificarea demersului didactic la nivel global — curricular,
dar si la nivel micro- al unui grup de studenti si al unei unititi concrete de predare—invatare—evaluare la o
tema a cursului.

Componentele principale ale proiectarii sunt, de reguld: obiectivele urmarite, continuturile, strategiile si
metodologia didactica si instrumentele de evaluare, conditionate de cunoasterea concreta a resurselor de care
dispunem, precum si de anticiparea dificultitilor ce pot sa apara. Astazi, in mediul universitar de la noi, este
greu sa ne despartim de ,,sfanta traditie” axatd pe continuturi, cand profesorul se uita operativ in programa,
actualiza tema ce o avea de predat si improviza, deseori, in mod intuitiv demersul didactic, in baza resurselor
informative pastrate cu grija zeci de ani si completate, in mod empiric, ocazional. Accentul pus de postmo-
dernitate pe obiective si competente, determinate, la randul lor, de cerintele sociale si cele ale dezvoltarii
studentilor, sugereaza foarte clar imperativul modificarilor permanente ale proiectelor didactice, care nu sunt
dogme si care trebuie sd ofere sanse pentru un proces de calitate, relatii eficiente de parteneriat si, desigur,
rezultate bune si foarte bune.

Pedagogia contemporana este numita de unii cercetatori pedagogia proiectarii sau pedagogia proiectului,
adeptii acestei conceptii considerand cad proiectarea unitatilor de predare—invatare este principalul demers
didactic, dar, fara a minimaliza rolul mare al proiectarii, sustinem asertiunea cé tot atat de importanta este
realizarea a ceea ce am proiectat [apud 10, p.290].

Planificarea curricular-manageriald a lectiei ,,este un drum logic care urmaéreste parcurgerea unor etape
pedagogice obligatorii in perspectiva realizarii optime si eficiente a activitatii didactice” [4, p.142], incluzand
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obiective, continuturi si metodologie. Paradigma didacticd moderna de tip psihocentrist abordeaza studentul
ca subiect al instruirii, iar paradigma postmoderna de tip curricular, sociocentrist impune intrebarile:

e Cum re-trdim de fiecare datd cursul cu studentii din fata noastra?

e Portofoliul proiectarii cu pachetul curricular, alcatuit din curriculum, suport de curs, practicum pentru
seminare, apare 1n fata studentilor intr-o maniera actualizata si functionala?

e Cum se contureazd profilul studentului — viitor specialist Intr-un domeniu sau altul prin proiectarea
didactica ce o aplic sistematic? etc.

Savantul Sorin Cristea sustine ca ,,in termenul competentelor definite in cadrul programelor de instruire,
proiectarea didactica permite diferentierea pedagogica a standardelor de absolvire la niveluri medii—medii-
maxime, care vizeaza performantele unui student concret, capabil de progres scolar permanent” [3, p.312]. in
acelasi context, se poate extrapola lejer perspectiva curriculara de proiectare din mediul preuniversitar in cel
universitar, care avanseaza o noua curba de diferentiere a performantelor standard, ,,curba in forma de J”. Ea
evidentiaza faptul cd diferentele dintre elevi/studenti, valorificate in sens prioritar formativ, pot asigura un
nivel de performantd acceptabil pentru majoritatea (90-95%), in conditiile realizarii unui model de Invatare
deplina. Ni se par valoroase asemenea afirmatii, curajoase si optimiste, inclusiv in mediul educational de la
noi, cand studentii au nevoie sd simtd o continuitate logica si fireasca a ceea ce s-a produs la etapa preuniver-
sitara si sa se simtd angajati si vizati la modul cel mai direct de demersul didactic proiectat pentru ei, care 1i
implica si 1i motiveaza, dar nu merge paralel cu interesele, asteptarile, potentialul lor intelectual-afectiv.

Pentru o proiectare didactica de calitate este esentiald cunoasterea detaliatd a potentialului de Invatare a
studentilor, care se releva atét prin observari directe, dar si prin intrebari, teste de aptitudini, teste de inteli-
gentd, chestionare etc. Resursele de timp influenteaza in mod direct strategia didactica proiectata si realizata
si ne oferd informatii utile pentru valorificarea trasaturilor biopsihosocioculturale ale studentilor pentru care
concepem segmentul de instruire.

La un seminar cu profesorii universitari la modulul de proiectare didactici am inregistrat urmatoarele
probleme legate de proiectarea didactica:

cu el; la metode se poate coopera cu mult mai mult ca la continuturi, desi nu este exclus nici aici.

e Confundarea obiectivelor de referinta, care au un grad de operationalitate mai redus si sunt stipulate in
curriculum cu cele operationale, ce trebuie deduse de profesor pentru fiecare ord/unitate didactica, iar
pe de altd parte — confundarea obiectivelor operationale cu sarcina didactica, care trebuie dedusa din
obiectiv, cel putin 2-3 din fiecare.

¢ Grupele academice foarte mari in majoritatea institutiilor si reticenta multor studenti vizavi de depla-
sarea unor responsabilitdti pe umerii lor, nivelul modest al acestora de potential intelectual si de efort
academic dirijat.

e Timpul fizic limitat pentru profesori, dar exploatarea mai rationald a orelor pentru coordonarea activi-
tatii independente a studentilor.

e Lipsa de modele, lipsa de literatura etc.

Lista ar putea continua, probleme au fost si vor fi suficiente, dar acestea nu ne scutesc de niste pasi ine-
renti ai procesului de studii, care vor genera calitate si competente functionale la studenti si, nu In ultimul
rand, satisfactia personald si profesionald a profesorului pentru o activitate bine gandita si proiectata si, in
ultima instantd, realizata cu succes.

Strategia didactica, dupa cum bine se stie, include, pe langa metodologie, si materialele didactice folosite
la ora. Chiar daca, aici si acum, profesorul universitar din Republica Moldova urmeaza sa-si asume, in mod
congstient, rolul de ,,om-orchestra”, simuland ca le reuseste pe toate, urmeaza sa reiteram ca avem nevoie de
echipe de cercetare, de elaborare, care ar sta in serviciul predarii si ne-ar pune la dispozitie produsele curricu-
lare necesare, inclusiv alternative de proiecte didactice, structurate dupa diverse criterii, ca cei care urmeaza
sd predea s aiba de unde alege si sd poata exersa onorabil rolul de facilitator si mentor spiritual — experienta
bine cunoscuta in universititile de prestigiu de peste hotare.

Profesorul universitar V1. Gutu, concepand o noud generatie de curricula disciplinare pentru universitate,
propune introducerea unor elemente de proiectare didactica de scurtd duratd in proiectarea de lunga duratd/
alias curriculum disciplinar. In viziunea sa, proiectarea este ,....un construct curricular care presupune un
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ansamblu unitar de actiuni §i operatii de anticipare si pregatire a activitatii educationale in toate componentele
sale: obiective, continuturi, strategii didactice, strategii de evaluare, mijloace de predare—invatare—evaluare—
cercetare”.

Cadrul de proiectare si invatare Evocare—Realizarea Sensului—Reflectie—Extindere (ERRE) a devenit in
ultimii 10-15 ani o practicd uzitatd in mediul educational preuniversitar si universitar, avand avantaje vizibile
pentru cei care il practica. In primul rand, in opozitie cu traditionalele evenimente instructionale ale lui Gagne,
carora nu le ignoram utilitatea, cadrul ERRE devine mai rational prin functionalitatea relativ simpla de apli-
care, cand poti cuprinde la nivel mental mai usor schita demersului, fixand ce, cum si cu ce voi preda/instrui
la o unitate didacticd. La evocare, in mod comun, se proiecteaza si se realizeaza actualitatea cunostintelor
studentilor la un subiect sau altul, se Incadreaza in contextul celor studiate pand acum, se motiveaza nece-
sitatea cercetdrii la tema data etc. Profesorul coreleaza cunostintele, abilitatile noi ce vor fi dezvoltate cu cele
formate anterior, trezind emotii, amintiri, unde e cazul [2, p.16-17]. La realizarea sensului ca etapa de baza,
se studiaza subiectul nou, se explicd, se experimenteaza, se acumuleaza idei, informatii, invatarea devenind
semnificativa. Reflectia conecteaza cunostintele noi cu cele vechi, contine exersarea abilitatilor, importanta
pentru a pune punctul pe i, sintetizand ce s-a studiat, la ce bun. Extinderea ramane ca etapa, inclusiv pentru
activitatea individuald de cercetare a studentului, pentru documentare suplimentara, care trebuie minutios
proiectata si dirijata, mai ales, in contextul trecerii la sistemul Bologna.

Variatele forme de activitate didactica la diverse tipuri de prelegeri si seminare, recunoscute astizi in
practica preuniversitard [6], insistenta asupra trecerii de la un invatamant pentru toti la un invatamant pentru
Or, inovatiile enuntate anterior ofera libertate de actiune si de reflectie atat studentului, cat si profesorului,
creand oportunitati pentru dezvoltarea spiritului de libertate in alegere, dar si responsabilitate fatd de propria
formare, fatd de deciziile luate, in functie de cunostintele, aptitudinile si atitudinile individuale. Studentul
urmeaza sa constientizeze ca el, in primul rand, devine autorul propriei formari, fiind subiect si partener al
profesorului. Toate acestea, fiind in centrul atentiei profesorului-proiectant/designer al procesului de studii,
creeazd premise pentru succese §i calitate pluridimensionala in procesul de studii universitare, cu proiectii
clare pentru viitoarea activitate profesionala a studentilor.

Un alt model de proiectare de scurta duratd, care are unele afinitati cu cadrul ERRE, este MODELUL
CELOR 5 E, un model constructivist relevant, inclusiv pentru invatdmantul universitar, prezentat de E. Joita
astfel:

1. Pregétirea, antrenarea, angajarea studentilor (ENGAGE): prezentarea problemei, a obiectivelor, a ne-
cesitatii rezolvarii ei, reactualizarea experientelor si a informatiilor; motivarea participarii, prezentarea
unor modele comparative (chiar prin calculator), schitarea unui plan, formularea de asteptari si temeri.

2. Explorarea directa (EXPLORE): gasirea oportunitatilor de folosire a resurselor date pentru sarcina;
analiza critica §i comparativd a lor; consemnarea observatiilor; formularea de ipoteze; punerea de
intrebari; notarea observatiilor; organizarea pasilor in cautare; manipularea materialelor; incercarea de
combinatii sugerate.

3. Formularea de explicatii, argumente, reflectii, interpretari proprii in baza celor explorate (EXPLAIN),
analize critice, sustinerea unor idei conturate; structurarea constatarilor; prezentarea lor celorlalti;
implicarea in discutii la tema; efectuarea de comparatii; clasificari; generalizari; analiza erorilor s.a.

4. Prezentarea finala a rezultatelor (ELABORATE); dezbaterea si negocierea in grup; extinderea campu-
lui de intelegere; efectuarea de corelatii variate; formularea de concluzii; definirea conceptelor; luarea
de decizii; verificari noi; solutionarea problemei/sarcinii; formularea de reguli; corelarea cu alte acti-
vitati nonformale s.a.

5. Valorificarea rezultatelor (EVALUATE), aprecierea punctelor tari si a celor slabe in realizarea obiec-
tivelor; aprecierea progresului in formare; consecinte pentru recuperare/dezvoltare; aprecierea proce-
durilor folosite, a produselor cognitive elaborate s.a. [7, p.270-271].

Consideram util acest model relativ nou pentru contextul nostru preluat din didactica occidentala, care se
centreaza pe student; actiunile enumerate apartin acestuia, profesorul fiind manager, facilitator care proiec-
teaza, organizeaza, ia decizii, coordoneaza, indruma, apreciaza, regleaza, fiind nu doar orator si furnizor de
cunostinte, ,,motiv pentru care nici nu poate detalia pasii, ei fiind variabili dupa evolutia studentilor (n.a.), in
constructia intelegerii §i rezolvarii sarcinii...” [7, p.271].
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Fara a insista asupra abordarii rutinare a proiectarii didactice ca si componenta obligatorie a portofoliului
profesorului universitar, ne exprimam convingerea ca acest pas atat de important in designul instruirii asigura
calitate, proces bine dirijat si gandit, atingerea obiectivelor trasate si formarea competentelor preconizate la
studenti.

Proiectarea 1n cheia invatarii centrate pe student, n viziunea lui J. Gibbs, este procesul ce ofera mai multa
autonomie si control asupra alegerii obiectivelor de studiu, a metodelor, a mijloacelor didactice si a ritmului
de invatare. El urmeaza a fi implementat in luarea de decizii vizavi de ce, cum, cu ce, din ce si cdnd se va
invdta. De asemenea, printr-o proiectare didactica rationald, adaptatd la contextul de instruire si centratd pe
calitate si pe cel care Invata si preocupati fiind de functionalitatea celor studiate si de necesitatea de a folosi
tehnologiile informationale moderne, devine deosebit de relevant Crezul instruirii (dupa Kees Both): “Ce
aud, uit./ Ce aud si vad, Imi amintesc putin./ Ce aud, vad si intreb sau discut cu cineva, incep sa inteleg./ Ce
aud, vad, discut si fac, nsusesc si deprind. / Ce redau altcuiva, invat cu adevarat. / Ceea ce pun in practica,
ma transforma”. In procesul de proiectare profesorul universitar urmeazi a tine cont de aceste axiome si si
anticipe demersul din perspectiva finalitatilor preconizate, a inteligentelor multiple, prezente in comunitatea
academica, dar si a circumstantelor variate de activitate ulterioard pe piata muncii din tara noastra atat de
problematica si lipsita de ospitalitate pentru multi dintre tinerii nostri specialisti, deocamdata, speram.

In concluzie, sustinem cu optimism asertiunea lui I. Jinga, conform cireia ,,proiectarea didactica nu face
altceva decat sa invite la mai multd rigoare In pregatire si sa asigure trecerea de la proiect la realizare fara
ezitari, fara improvizatii si deci fara esec” [8, 9], eludand improvizatiile facile de moment, secventele educa-
tionale hazardate.
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