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DIRIGENTIA: UNELE ASPECTE PRAXIOLOGICE CU PRIVIRE LA OPTIMIZAREA
ACTIVITATII SI PERFECTIONARII COMPETENTELOR DIRIGINTELUI
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This article presents a theoretical and applicative study in which are approached the teacher’s personality, his
functions and content of his work in the context of the optimization of initial and continuing forming. It has reflected the
original structure of teacher’s personality components and pedagogical synthetic Algorithm of pupil class management.

Reforma invatdmantului vizeaza si restructurarea manageriald la toate nivelurile procesului educational.
Trecerea de la pedagogia restrictiva, autoritard la pedagogia umanistd, axata pe respectarea individualitatii si
a drepturilor copilului necesitad o reconsiderare §i optimizare a managementului educational.

Abordat ca sistem si parghie de creare a conditiilor optime pentru asigurarea manifestarilor potentialului
creativ uman, managementul educational ocupa un loc central in organizarea si monitorizarea eficientd a ac-
tivitatii desfasurate in unitatea de invatamant. Amploarea schimbarilor din cadrul societétii si invatdmantului
constituie o provocare cu referire la restructurarea managementului educational in general si a managementu-
lui clasei de elevi, in special. Profesorii-diriginti reprezintd agentii cei mai eficienti ai transformarilor educa-
tive si actorii cei mai influenti ai schimbarilor comportamentale ale elevilor. In aceasta ordine de idei, functia
esentiald a dirigintelui se reliefeaza prin organizarea si desfasurarea unui ansamblu de activitéti cu caracter
educativ ce asigurd valorificarea si completarea influentelor care parvin din cadrul formal, nonformal si
informal.

Astfel, problema investigatiei noastre rezida in studierea activitatii dirigintelui, abordat in calitate de
manager al actului educativ, pregatit pentru proiectarea continuturilor generale ale activitatilor de formare/
dezvoltare morala, intelectuald, esteticd, tehnologica si psihofizica a personalitatii elevilor prin prisma valo-
rificdrii noilor educatii [4] si a managementului imaginii [1].
nale, deschiderea spre noile educatii solicita de la pedagogi o perfectionare continua a competentelor mana-
geriale si a aptitudinilor speciale. Pentru a lichida decalajul dintre pregatirea teoretica a cadrului didactic si
cea metodica, praxiologicd, dintre tehnologie si maiestrie, cuvant si faptd, formarea initiala profesionala
necesita o reactualizare si completare continud, o orientare spre metodologia hermeneutica.

Cercetatorii din domeniul stiintelor educatiei [1, 4, 5, 7, 9, 10, 11] considerd ca numai axarea pe meto-
dologia hermeneutica va asigura depasirea limitelor pedagogiei experimentale, valorificarea dimensiunilor
axiologice prin strategia analizei si interpretdrii permanente a fenomenelor educationale, cunoasterea si Inte-
legerea esentei mecanismelor interioare ale acestora.

Sondajele efectuate pe cateva esantioane stratificate (elevi, studenti, profesori-diriginti) ne-au permis sa
evidentiem punctele vulnerabile ce tin de managementul clasei de elevi.

Astfel, 71% dintre dirigintii chestionati percep necesitatea unei pregétiri speciale pentru a indeplini efi-
cient functiile de manager al actului educativ; 53% de diriginti intdmpind mari dificultéti in colaborarea cu
parintii; 44% de diriginti Intdmpina dificultati In formarea si consolidarea sintalitatii colectivului de elevi.
Acute sunt si problemele legate de educatia de gen a tinerilor (61%), formarea moral-civica (37%), educatia
copiilor din familiile dezintegrate — 49% (parintii plecati peste hotarele tarii).

In urma sondajelor, observatiilor efectuate si a conversatiilor cu dirigintii si managerii institutiilor de
invatadmant se contureaza foarte clar vacuumul ce s-a creat in formarea initiald si cea continud a cadrelor
didactice privind proiectarea si organizarea pedagogica neformalizata, elaborarea si aplicarea programelor
flexibile, deschise spre interdisciplinaritate, care ar fi axate pe principiile educatiei permanente, cu profilarea
continuturilor, valorificarea la maximum a familiei, corelarea activititii educative cu orientarile stiintei con-
temporane, optiunile elevilor si ale parintilor.

Complexitatea factorilor si a influentelor care urmeaza a fi coordonate de profesorul-diriginte imprima
acestuia un statut deosebit in procesul de transformare a copilului intr-un actor al propriei educatii, cu o
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anumita imagine si o pozitie-cheie privind dirijarea relatiei elev—colectiv—scoald—familie—comunitate. Exer-
citarea functiei de diriginte, in linii mari, include urmatoarele obiective principale:

e cunoasterea personalitatii elevilor, formarea si consolidarea sintalitatii colectivului de elevi;

e asigurarea integrarii elevilor in colectivul semenilor;

¢ asigurarea formarii identitatii de sine si a consolidarii unei imagini pozitive a elevului, colectivului de

elevi;

e colaborarea cu administratia institutiei de invatdmant si cadrele didactice in vederea optimizarii pro-

cesului instructiv-educativ, orientarii scolare si profesionale a elevilor;

e colaborarea cu pdrintii In vederea cunoasterii particularitatilor familiei si eficientizarea educatiei

familiale;

e cducarea, cultivarea unui mod demn si sdndtos de viatd prin prisma continuturilor, dimensiunilor

educatiei si a noilor educatii,

¢ proiectarea—desfasurarea—coordonarea—evaluarea—prognozarea fenomenelor educative.

Experienta pedagogica, studiul realizat si analiza cadrului teoretic [9] ne-au permis sd elabordm o stra-
tegie generald a activitatii dirigintelui pe care am numit-o Algoritmul pedagogic sintetic al managementului
clasei de elevi. Acesta poate fi aplicat ca suport metodologic de proiectare si desfasurare a educatiei elevilor
din liceu, realizat prin prisma noilor educatii intr-o abordare sistemica, conceput ca strategie, dar totusi de-
finit ca algoritm, pentru a evidentia succesiunea de operatii necesare in proiectarea si desfagurarea activitatii
dirigintelui [1, p.114-123]. Modul de orientare spre elaborarea modelelor in cercetare este urmatorul: spre
deosebire de teorie, strategia are un caracter concret, mai putin pretentios, asigurd prezentarea si surprinderea
variabilelor si a relatiilor dintre acestea, simplificd intelegerea fenomenului investigat. Algoritmul dat ne
orienteaza spre respectarea succesiunii actiunilor educative si ne ajuta sa stabilim scopul si continutul acestora.

Astfel, algoritmul propus include sase componente: managementul organizatoric, managementul parte-
neriatului educational, managementul formarii sintalitatii colectivului de elevi, managementul continuturilor
generale ale educatiei, managementul problemelor disciplinare si managementul imaginii. Componentele se
structureaza in subcomponente care sunt corelate cu functiile dirigintelui, obiectivele, actorii socioeducativi,
strategia educativa, domeniile vietii elevului si ale familiei influentate de diriginte, feedbackul actiunilor in
relatia elev—diriginte—familie.

Experimentul pedagogic efectuat a demonstrat ca Algoritmul pedagogic sintetic al managementului clasei
de elevi poate fi aplicat chiar in calitate de proiect al activitatii dirigintelui cu conditia concretizarii sau mo-
dificarii unor subcomponente in functie de particularitatile de varstd ale elevilor si completarii obligatorii a
acestuia cu rubricile: termene de realizare §i note/insemnari.

Dirigintii care au lucrat doi ani in baza algoritmului respectiv au apreciat caracterul lui operational si au
mentionat urmatoarele avantaje:

— componentele si subcomponentele sunt ierarhizate logic si orienteaza activitatea dirigintelui — 87,5%;

— sunt exhaustiv structurate obiectivele si functiile dirigintelui — 75%;

— strategiile educative 1i permit dirigintelui s selecteze si sa aplice 1n educatie forme §i metode adecvate
— 87,5%;

— domeniile vietii elevului si ale familiei influentate de diriginte 1i asigura acestuia actualizarea, con-
stientizarea si evaluarea actiunilor de parteneriat in relatia diriginte—elev—familie — 100%;

— sunt indicati actorii socioeducativi si feedbackul actiunilor, ceea ce contribuie la optimizarea
parteneriatului educativ si asigura evaluarea, analiza actiunilor, interactiunilor, facilitand reflexivitatea
pedagogica — 83%;

— dezideratele noilor educatii sunt ajustate la continuturile generale ale educatiei — 87,5%;

— consideram foarte utile componentele — managementul problemelor disciplinare si managementul
imaginii — 75%.

Implementarea algoritmului a generat eforturi cu privire la aprofundarea cunostintelor si competentelor

dirigintelui, a stimulat autoperfectionarea acestora.

Analiza celor expuse ne permite s conchidem urmatoarele:

e In calitate de manager al actului educativ dirigintele trebuie sd cunoasca in profunzime psihopedagogia
si managementul educational.
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¢ Formarea initiald trebuie sa se bazeze pe principiile si valorile pedagogiei postmoderne, iar formarea
continud sa fie axatd nu numai pe reactualizarea si consolidarea managementului organizatoric, mana-
gementului continuturilor generale ale educatiei, ci sa contribuie la cizelarea competentelor dirigintelui
ce vizeaza formarea imaginii de sine a elevului, imaginii familiei si imaginii institutiei de invatdmant.

o Strategiile educative aplicate in managementul clasei de elevi sunt corelate cu componentele si sub-

componentele algoritmului, rimanand totodatd deschise pentru modificari §i completari.

In contextul cercetirii noastre ne-a interesat formarea initiala si formarea continui a dirigintelui. In con-
sens cu scopul dat am studiat opinia studentilor-pedagogi si a cadrelor didactice. Acestia opteaza pentru
includerea n planul de invatimant a cursurilor speciale, axate pe pregéatirea cadrului didactic in calitate de
diriginte, optiune explicit expusa de 94,6% de studenti, 88,4% de diriginti si 83,3% de directori-adjuncti
responsabili de munca educativa.

Studentii din anul V, chestionati dupa practica pedagogica de licentd, au mentionat ca cunostintele si
competentele asimilate de ei pe parcursul studiilor sunt insuficiente pentru a indeplini eficient functiile de
diriginte, mai cu seama cele ce vizeaza organizarea si desfasurarea actului educativ.

Convorbirile, discutiile cu studentii si cadrele didactice de la facultatile pedagogice ale institutiilor supe-
rioare de profil denota in esentd aceleasi neajunsuri si carente. Se mentioneaza ca exista foarte putina litera-
turd metodica speciald, indeosebi privind problema dirijarii si exersarii conduitei elevilor, formarii conceptu-
lui de sine, tehnologiei de formare a colectivului de elevi etc.

Situatia elucidatd ne-a orientat spre conturarea a doud linii strategice in organizarea experimentului
pedagogic formativ.

1. Formarea initiald

A fost selectat un esantion de 44 subiecti — studenti de la Facultatea Pedagogie, specialitatea Pedagogie, si
de la Facultatea Istorie si Etnopedagogie, specialitatea Pedagogie si Educatie moral-spirituala, care, incepand
cu anul de studii 2004-2008 au studiat cursuri optionale cu privire la dirigentie. La studierea disciplinelor
Managementul educational, Tehnologii educationale, Etica profesionald, Teoria si metodologia educatiei au
fost revazute compartimentele ce reflecta activitatea pedagogului in favoarea aprofundarii cunoasterii dome-
niului ce tine de activitatea profesorului-diriginte. Au fost renovate curriculumurile disciplinare, s-au ela-
borat obiectivele generale / standardele educationale la nivel de cunoastere, aplicare, integrare la cursurile
nominalizate anterior, care urmau a fi implementate.

Vizavi de cursurile fundamentale, care au permis o abordare modulara si infuzionald a temelor axate pe
problema dirigentiei, au fost elaborate i implementate curriculumurile optionale la trei cursuri disciplinare
(cate 30 de ore fiecare):

- dirigentia — act complex managerial si educativ in contextul noilor educatii;

- dirigintele — manager al actului educativ;

- dirigentia si consilierea 1n educatie.
gatorii, ce se studiaza la UPS ,I. Creanga”, care includ unele module ce vizeaza dirigentia.

Astfel, cursul de Pedagogie (60 ore) de la anul I include compartimentul III, Teoria educatiei (20 ore),
axat pe studiul continuturilor generale ale educatiei. Aici, modulul nr.16, Profesorul-diriginte. Colectivul
de elevi — factor educativ, prevazut pentru 4 ore teoretice si 2 ore practice, completeaza reugit modulul din
compartimentul I — Introducere in pedagogie, care se numeste Competenta profesionald a educatorilor —
2 ore [9].

Cursul de Teorie generala a educatiei (68 ore) de la anul II contine 16 module, care completeaza si apro-
fundeaza cunostintele si competentele studentilor cu privire la educatia si formarea personalitatii elevului in
cadrul formal-nonformal-informal. Aici sunt incluse urmatoarele module: Finalitdtile educatiei; Educabili-
tatea, Mediul — factor social si cultural; Raportul dintre educatie si autoeducatie; Omul — subiect al educa-
tiei; Particularitatile de varsta si individuale ale elevului; Profesorul — agent al activitatii educationale;
Dimensiunile competentei profesorului: de specialitate, psihopedagogicd, manageriala; Metode si forme de
organizare ale activitatilor educative; Legitatile §i principiile procesului educativ;, Formarea colectivului de
elevi; Sintalitatea colectivului de elevi etc. [1, p.17-39].

In aceastd ordine de idei, observam ca dupa perfectionarea curriculumurilor universitare la disciplinele
obligatorii, elaborarea si implementarea curriculumurilor optionale la dirigentie, studentii mai au obiectii

158



Seria “Stiinte ale educatiei”

Pedagogie ISSN 1857-2103

esentiale doar cu privire la durata stagiilor de practicd pedagogicd, ce mai necesitd o ajustare la realitatea
scolii si exigentele pedagogiei postmoderne.

Curriculumul vizat a fost elaborat in baza principiilor si criteriilor de stabilire si de restructurare a conti-
nutului Invatdmantului universitar, elucidate in lucrarea ,, Teoria si metodologia curriculumului universitar”,
elaboratd de un colectiv de cercetatori sub conducerea profesorului universitar V1. Gutu.

11. Formarea continud

Pentru a studia si a urmari derularea procesului de formare continud, a fost selectat un esantion de 34
diriginti care au frecventat Scoala dirigintelui (Liceul Teoretic ,,I. Hasdeu) si unul de 46 diriginti de la
institutiile de Tnvatamant din Chisindu care s-au incadrat activ in autoperfectionarea dirijatd in sedintele si
atelierele de formare continua.

Paralel cu studierea opiniilor dirigintilor i formarea esantioanelor au fost studiate si opiniile elevilor,
parintilor si ale managerilor din liceu. Ne-a interesat cum se poate ameliora formarea continua a dirigintilor,
cum aceasta ar influenta activitatea lor si rezultatele obtinute la dirijarea actului educativ, implicandu-ne si in
promovarea valorilor stiintifice la nivelul municipiului.

Pornind de la analiza si sistematizarea functiilor dirigintelui, componentelor Algoritmului pedagogic
sintetic al managementului clasei de elev, am studiat, am descris si am identificat referentialul calitatilor si
competentelor profesorului-diriginte, abordat in calitate de manager al actului educativ. In baza reperelor
teoretice studiate [1, 2, 3, 7, 8, 9] am elaborat Profesiograma/referentialul dirigintelui ce a fost structurata
astfel:

I. Obiectivele formarii profesionale psihopedagogice/OFPP conform cadrului de referinti: metaedu-

cational, profesional general, profesional special praxiologic.

II. Orientarea atitudinald a personalitatii dirigintelui si calitdtile de personalitate.

1. Competenta si mdiestria profesionald.

IV. Tehnica pedagogicd si manageriald.

V. Aptitudini pedagogice si manageriale.

V1. Carisma si stilul managerial.

Decizia de a include OFPP 1n profesiograma dirigintelui este argumentata prin problema si scopul cerce-
tarii, ce orienteaza spre stabilirea fundamentelor psihopedagogice de formare a dirigintelui ca manager al
actului educativ si investigarea acestora prin prisma conceptiei abordarii sistemice de rol a procesului educativ.

In continuare prezentim componentele profesiogramei dirigintelui — manager al actului educativ.

I. Obiectivele formarii profesionale psihopedagogice (OFPP) sunt structurate in 4 module profesionale:

1. Modulul metaeducatiei/cultura generala si filozofica include cunostinte in diverse domenii ale culturii
umane: stiinta, artd, tehnica, economie, sociologie, Invataméant, axate pe o baza filozofica menita si-i asigure
dirigintelui o viziune de ansamblu asupra omului, lumii, inclusiv asupra activitatii profesionale.

In linii mari, la finele studiilor universitare studentii vor fi capabili:

La nivel de cunoastere:

e sa identifice conceptele filozofice mai importante cu privire la om, morala, existenta;

e sd reproducd conceptele-cheie din domeniul psihopedagogiei;

o sd identifice aspectele culturii umane;

e sarelateze despre valorile general-umane in corelatie cu cele nationale;

e sd evidentieze problemele lumii contemporane;

e sd interpreteze conceptul de Om moral;

e sa identifice organismele internationale, menirea si functiile lor;

e sa cunoasca drepturile fundamentale ale omului si copilului.

La nivel de intelegere si aplicare:

e si analizeze structura si tendintele dezvoltarii politicii, economiei, ideologiei si religiei in societatea

contemporana;

e sd caracterizeze particularitatile societatii civile democratice;

¢ sa compare fortele politice dominante in societatea contemporand;

e si analizeze bazele statului si dreptului civil in Republica Moldova;

e sa defineasca principiile convietuirii $i comunicarii interculturale;

e sa explice principiile fundamentale ale economiei de piata;
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e sd compare tipurile principale de culturd universala (occidentald-orientald);

e sd aplice adecvat conceptele din domeniul educatiei, filozofiei, stiintei, culturii.

La nivel de integrare:

e sarespecte normele de comportament moral-etic;

¢ sa promoveze valorile general-umane in corelatie cu cele nationale;

e sd respecte principiile si normele stilului sanatos de viata;

¢ sd comunice §i sa interactioneze adecvat cu copiii $i semenii;

e sa solutioneze diverse situatii dificile de ordin moral, intelectual, ecologic, de gen, estetic etc.;

e sa elaboreze coduri de norme si reguli privind organizarea vietii omului in societate, familie, de sanatate etc.;

¢ sa promoveze valorile spirituale ale credintei crestine ortodoxe;

¢ sd promoveze normele estetice ale culturii vestimentare, ale traiului.

2. Modulul profesional general are drept scop proiectarea—formarea capacititilor pedagogice, psihologice
si manageriale generale, necesare cadrului didactic, in general.

3. Modulul profesional special orientat spre formarea capacitatilor, competentelor profesionale speciale,
necesare activitatii de predare a disciplinei alese, pe care, din considerente intelese, nu le vom analiza. Vom
dezvolta doar elementul al doilea al dublei profesionalizari — formarea competentelor si calitatilor dirigintelui
in calitate de manager al actului educativ.

4. Modulul praxiologic care vizeaza proiectarea—realizarea—consolidarea—formarea profesionala in institu-
tia de invatdmant, unde achizitiile acumulate in cadrul cursurilor teoretice sunt transformate in abilitati, com-
petente complexe care vor asigura dirijarea actiunilor/actului educativ.

II. Orientarea atitudinala a personalititii dirigintelui si calititile de personalitate rezida in viziunea
acestuia, valorile de care se conduce, idealul, motivele, interesele, convingerile si aspiratiile intr-o imbinare
organicd cu umanismul §i dragostea pentru oameni, calititile moral-spirituale: bunatatea, spiritualitatea, one-
stitatea, altruismul, demnitatea, modestia, rabdarea, stipanirea de sine, curajul, fermitatea. Calitatile de per-
sonalitate isi lasd amprenta asupra comportamentului dirigintelui in mediile culturale in care se afla el, in
relatiile cu discipolii, colegii sai.

Daca dirigintele constientizeaza responsabilitatea misiunii sale, el este constiincios, dd dovada de tact
pedagogic, creativitate si empatie. Este important ca dirigintele sa fie o personalitate ce se autoactualizeaza,
orientata spre autocunoastere si autoperfectionare.

III. Competenta si maiestria profesionald include cunostintele, abilitatile, priceperile, deprinderile si
obisnuintele. In literatura de specialitate din ultimii ani termenul competente cunoaste un sir de abordari, printre
care cele mai relevante par a fi ideile lui L.Paquay si H.Roegiers [apud 1] pe care le sustinem. Deci, notiunea
de competenta abordatd prin prisma acceptiunilor acestora poate fi definitd prin urmatoarele caracteristici:

— mobilizarea unui ansamblu de resurse de tipul cunostintelor, experientelor, reprezentarilor, schemelor,

automatismelor, capacititilor, diverselor savoir-faire (si stii): savoir-faire (si stii sa faci), savoir étre
(sa stii sa fii), savoir devenir (sa stii sa devii) [apud 1];

— caracterul finalizat ce denota utilitatea sociala;

— relatia cu un ansamblu de situatii ce presupune mobilizarea individului In anumite situatii legate de
problematica dirijarii elevilor;

— caracterul disciplinar ce rezultd din faptul ca si competenta este deseori definita printr-o categorie de
situatii corespunzatoare parvenite din specificul disciplinelor speciale sau a celor auxiliare, care includ
module cu privire la formarea dirigintelui.

Pentru a diferentia competentele pe care le poseda studentii-absolventi si cadrele didactice ce activeaza in

calitate de diriginte, am decis sa aplicim urmatoarele sintagme: competente primare $i competente complexe.

Maiestria pedagogica este un rezultat al pregatirii de specialitate, a dublei profesionaliziri, a muncii siste-
matice desfasurate In cadrul procesului de invatdmant in calitate de diriginte si a perfectionarii/autoperfectio-
narii competentelor, aptitudinilor pedagogice si calititilor de personalitate.

Maiestria pedagogica a dirigintelui-manager al actului educativ se prezintd ca o totalitate de competente
complexe, obtinute printr-o munca asidua intelectualad de cercetator, educator, animator, consilier, manager,
agent motivator, formator, pedagog reflexiv si creativ, exteriorizdndu-se intr-o experientd educationald de
stapanire eficientd si iscusita a tehnologiilor de dezvoltare—formare a elevului si colectivului de elevi.
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IV. Tehnica pedagogica si manageriala include ansamblul de competente complexe ce vizeaza elabora-
rea, aplicarea, evaluarea tehnologiilor educationale si manageriale pe care le vom diferentia in teinologii cu
caracter instructiv (predarea—invatarea—evaluarea), fehnologii cu caracter educativ (dezvoltare—formare),
tehnologii cu caracter managerial (dirijare—coordonare), tehnologii de autoperfectionare (autoactualizare
ca personalitate si specialist) i tehnologii de autorelaxare, autoreglare si sandtate (tehnici ce vor permite
pastrarea sanatatii).

V. Aptitudinile pedagogice si manageriale includ: comunicabilitatea, dinamismul, empatia/receptivitatea,
echilibrul emotional, creativitatea, tactul pedagogic, capacitatile didactice, capacititile manageriale, optimis-
mul pedagogic [1, 3,4, 7,9, 10].

Pentru a clarifica componenta respectiva vom apela la definitia lui P.Popescu-Neveanu, care mentioneaza
cd aptitudinile sunt subsisteme sau sisteme operationale, superior dezvoltate, care mijlocesc performante
supramedii in activitate. Aptitudinile constituie latura instrumentald si executiva a personalitatii, ele sunt
cele care mijlocesc reugsita in activitate. In limbajul curent specialistii se folosesc de termenii aptitudini si
capacitati [10, p.164].

Este evident ca orice activitate profesionala sau sociald necesitd o imbinare de aptitudini generale (spirit
de observatie, memorare exact, inteligentd, imaginatie etc.) si aptitudini speciale. in contextul vizat, este
necesar a constientiza urmatoarele trei momente: 1) existd unele premise ereditare pentru tot ceea ce repre-
zinta existenta si activitatea umana, dar pentru valorificarea acestora este necesara maturizarea organismului
si a sistemului nervos central; 2) adaptarea la mediul natural si social In conditiile unei necontenite inte-
ractiuni intre subiect §i ambianta, deosebit de importanta fiind 3) activitatea si invatarea, prin care sistemele
operationale se organizeaza progresiv si se construiesc la diverse niveluri calitative. Pe o baza ereditara,
variabila de la un individ la altul, aptitudinea se construieste prin exersarile prilejuite de activitate si, deci, in
buna masura, se dobandesc [ibidem 10].

Dinamismul reprezinta capacitatea de a depune efort volitiv si a fi convingator in baza argumentelor logi-
ce, iar receptivitatea rezida in capacitatile perceptive ale pedagogului, care-i ofera sensibilitate profesionala,
intuitie, imaginatie pedagogici si posibilitatea de a se plasa in locul educatului. in cercetirile actuale asertivi-
tatea si receptivitatea pedagogica se analizeaza in raport cu empatia.

Echilibrul emotional/afectiv se obiectiveazd in capacitatea individului de a se stipani, a-si controla
emotiile [4, 5, 7].

Dinamismul si echilibrul emotional sunt interconexe, primul i oferd pedagogului vointa, forta de convin-
gere, care, n primul rand, influenteaza propria personalitate a acestuia, manifestandu-se in controlul si dirija-
rea situatiei, promptitudinea ludrii deciziilor adecvate, autoreglarea psihoemotionala.

Aptitudinile didactice se manifesta prin insusirea—aplicarea—transformarea rapida si eficienta a instrumen-
tarului tehnologic necesar in procesul de predare—invatare—evaluare.
organizare, coordonare, control eficient.

Optimismul pedagogic presupune capacitatea proiectarii pozitive si prognozarii optimiste a dezvoltarii—
formarii elevului, capacitate pe care multi cercetatori o considera determinanta a celorlalte, deoarece asigura
promovarea, accentuarea pozitivului in formarea personalitatii, astazi fiind o tendinta prioritara a psihologiei
pozitiviste [5, 6, 7, 8]. Cercetarile in domeniul formarii aptitudinilor pedagogice demonstreaza ca acestea se
dezvolta, se cristalizeaza, ajungand la Tnaltul nivel de madaiestrie.

VI. Carisma si stilul managerial le-am mbinat intentionat, deoarece am observat o coerenta relevanta
intre aceste doua calitati.

Carisma reprezinta chintesenta urmatoarelor calitati: bunatate, onestitate, exigenta, spiritualitate, empatie,
capacitati analitice, fortd de convingere si contaminare prin propriul exemplu, creativitate, incredere in sine
si elevi, deschidere, tolerantd, artistism, farmec personal, responsabilitate, capacitati de lider si un aspect
morfofiziologic placut [6].

Procesul educativ si operatiile manageriale initiate de diriginte, relatia elev—pedagog, realizate de dirigin-
tele de tip carismatic se bazeaza pe maiestria acestuia, forta lui de convingere, propriul exemplu si farmec,
care il evidentiaza dintre ceilalti pedagogi.

Experienta pedagogicd avansatd ne convinge: carisma (fr. charisme), acest ansamblu al unor trasaturi
spirituale deosebite [1, 6], este strans legata de stilul pedagogului, deoarece aceasta se explica prin totalitatea
particularitatilor specifice unui individ.
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In concluzie, daca pedagogul isi di seama ci detine o profesie extraordinara dupa potentialul si forta de
influentare si contaminare, iar pe langa aceasta este numit si diriginte, el este obligat sa se autoperfectioneze
permanent pentru a se forma ca un manager al actului educativ ce poseda un stil carismatic.
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Fig.1. Profesiograma dirigintelui-manager al actului educativ

Dupa cum am mentionat, o persoand ce se autoactualizeaza, isi construieste si isi trdieste viata demn,
activeaza conform vocatiei intr-un mod competent §i creator, are toate sansele sa devind un tip carismatic.

Prin urmare, ludnd ca bazd metodologica interpretarile teoretico-analitice, am elaborat schema profesio-
gramei / referentialului dirigintelui — manager al actului educativ ce reda structura, feedbackul componente-
lor propuse in corelatie cu axele-criterii de dirijare, analiza, evaluare a actului educativ si formare profesio-
nala, expuse ca elemente constitutive ale perspectivelor analitice ale actului educativ (figura 1).

Componentele profesiogramei dirigintelui pot fi completate, detaliate, perfectate in continuu, noi Insd am
urmarit scopul de a scoate in evidentd trasaturile de baza ale personalitatii dupa care se poate conduce un
diriginte n calitate de manager al actului educativ, care doreste sa fie constient de ceea ce este, ceea ce face
si ceea ce are de facut pentru a fi mai eficient.

Dupa cum observam din schema profesiogramei, orice cadru didactic analizand-o se poate conduce de ea
in planificarea si desfasurarea actiunilor sale de autoevaluare si autoperfectionare a competentelor si calitatilor
de personalitate.
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