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Research shows a theoretical and applied study on educational institutions image in rural areas in terms of school —
family — community partnership. Here are reflected the directions for the optimization of educational process, operating con-
ditions in the educational institution and the main features of rural environment. There are analyzed the results of a survey
of opinions and the implications of image recovery training of educational institution in partnership with social actors.

Institutiile de Tnvatamant din mediul rural au fost si continua sd ramana principalul focar si factor de pro-
movare al culturii §i educatiei, a valorilor autentice, a valorilor democratiei; de initiere si implicare a genera-
tiilor in crestere si a celor mature 1n diverse proiecte de valorificare a progresului stiintei si tehnicii; de promo-
vare a constiintei apartenentei la comunitatea rurald, la formarea identitatii nationale, precum si la reactuali-
zarea valorilor moral-etice. Proiectul Educatia de calitate in localitatile rurale din Republica Moldova ca raspuns
rezonabil la imperativele si provocarile complexe ale satului autohton, regasite nu numai la nivel local, dar
si regional, elucidate in Carta Europeand a Spatiului Rural, reprezintd doar primii pasi concreti, dupa obti-
nerea independentei tarii, de optimizare a activitatii scolii in conformitate cu exigentele pedagogiei postmoderne.

Aceasta pagind importantd deschisd actual la nivel macrostructural continud ideile si actiunile de imbu-
natatire a vietii sociale, educative si culturale ale oamenilor de la sate, intreprinse inca de clasicii pedagogiei
romane P.Poenaru (1799-1875), L.LE. Radulescu (1802-1872), N.Balcescu (1819-1852), S.Haret (1851-1912)
s.a. In contextul vizat, S.Haret mentiona ci cele dintdi §i cele mai energice staruinte trebuie depuse pentru
imbunatdtirea soartei materiale a taranului, ag putea chiar zice ca aceastd grija trebuie sa primeze pe cea a
imbunatatirii starii lui culturale, degi in realitate una nu merge fara cealalta. Considerand scoala si cadrele
didactice drept una dintre parghiile cele mai insemnate ale ridicarii nivelului satelor, S.Haret a stimulat si a
preluat initiativele pozitive ale invatatorilor si profesorilor de la sate, organizand o miscare cu un rol extrem de
important pentru viata sociald rurald a epocii si pentru rascoala taraneasca din 1907 [apud.4, p.107].

Proiectul nominalizat este unul insemnat nu numai pentru accentul de re-ruralizare a invatdmantului din
republica 1n secolul XXI, ci, si, deoarece este axat pe dezvoltarea si perfectionarea acestuia in conformitate
cu cerintele societatii contemporane. Obiectivul proiectului este de a face din comunitatea rurala nu doar un
beneficiar, ci §i un partener constient si activ in realizarea unei educatii de calitate [6, p.20]. Cercetatorii si
practicienii din domeniul pedagogiei implicati in acest proiect (N.Vicol, S.Alecu, V.Caciuc, D.Lvovschi,
L.Scutaru s.a.) considera ca valorificarea valentelor formativ-educative ale mediului rural se vor realiza in
cadrul a trei directii de optimizare ce vor avea succes, daca vor fi cunoscute si acceptate de intreaga comunitate
rurald. Acestea presupun:
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- Imbunatatirea activitatilor de predare—invatare—evaluare in scolile din mediul rural prin dezvoltarea
competentelor profesionale ale cadrelor didactice si prin imbunatatirea conditiilor in care se desfagoara
procesul de invatdmant;

- Imbunatatirea parteneriatului comunitate—gcoald prin initierea unor permanente cooperdri prin multi-
plicarea si diversificarea canalelor de comunicare dintre scoald, autoritatile locale si comunitate;

- cresterea capacitatii de monitorizare, evaluare, elaborare de politici si strategii va oferi factorilor de
decizie, cat si celor implicati direct in procesul educational siguranta si mecanisme functionale de pro-
movare a unei educatii de calitate [6, p.21].

In consens cu cele expuse, putem observa ci problema abordati in cercetarea noastra privind formarea
imaginii institutiei de invatdmant din mediul rural prin prisma relatiei scoala—familie comunitate este una
actuald, motivata de realitatea durd in care functioneaza aceasta; de perspectivele reformei Invatamantului;
exigentele pedagogiei postmoderne, bazate pe coordonatele educatiei permanente si ale educatiei de calitate.
Dat fiind faptul, imaginea institutiei de invatdmant este formata de catre toti actorii educationali si se consti-
tuie dintr-un ansamblu de elemente: scopul activitatii acesteia, obiectivele institutiei, structura ei, resursele umane,
calitatea lor si cultura organizationald, care, desigur, are un impact educativ asupra Intregii comunitati, iar aces-
ta la randul sdu, influenteaza pozitiv relatiile sociale si cultura mediului ambiant. Este evident momentul-cheie:
educatia de calitate nu are sorti de izbanda in afara dezvoltarii si consolidarii unei imagini pozitive, progresiste
a institutiei de invatamant in mediul rural, care i ofera credibilitate si devine un garant al eficientei actiunilor
sale. In contextul vizat, este util si stabilim principalele caracteristici ale spatiului rural si conditiile de acti-
vitate ale unitatii de invatamant. Principalele caracteristici ale mediului rural se prezinta in felul urmator:

- activitatile dominante ale locuitorilor tin de domeniul agriculturii;

- locuri de munca limitate §i remunerarea relativ mica;

- venitul mic pe cap de locuitor si intretinerea gospodariilor individuale;

- accesul limitat la tehnologiile moderne si cele informationale;

- infrastructura sociala / servicii, transportul insuficient dezvoltata;

- contacte educative si instruire limitate si dependente de specificul zonelor / localitatilor rurale, de gradul

lor de dezvoltare din punct de vedere social, cultural, educativ;

- nivel redus al distractiilor si localurilor recreative, de culturd;

- institutiile de Invatdmant reprezintd actorul de baza al iluminarii, enculturatiei i promovarii valorilor
stiintei, tehnologiilor avansate;

- contactele sociale, intercunoasterea, intercomunicarea mai buna intre locuitori; relatiile interpersonale
sunt mai binevoitoare, directe, simple, cu tendinte mai evidente de compasiune, interajutorare, sustinere
morala in caz de necesitate, decat in zonele urbane;

- promovarea activa a valorilor culturii traditionale, a celei religioase;

- copiii sunt deseori chiar excesiv de frecvent implicati in activitatile agricole si de menaj casnic.

Sigur, aceste caracteristici pot fi completate si depind de multe particularititi, ca de exemplu: plasarea geo-
grafica a localitatii, distanta de alte localitéti / raion, orag, municipiu; zona de nord, centru sau sud a repub-
licii; mediul politic, economic, educational si nivelul culturii societatii civile.

De aici se pot contura un sir de conditii, pe care le-am definit ca sociopsihopedagogice ale activitatii insti-
tutiei de Invatdmant, pe care trebuie s le cunoasca, sa le monitorizeze si sa le optimizeze colectivele pedagogice,
managerii scolari in colaborare cu factorii de decizie la nivel micro- si macrostructural. Altfel, decat axate pe un
parteneriat eficient, institutiile de invatamant nu vor fi in stare sa-si formeze §i sa-si promoveze imaginea sa.

Stabilirea conditiilor activitatii institutiei de Tnvatamant in mediul rural s-a realizat in baza analizei accep-
tiunilor functionalismului sistemic (T.Parsons, 1996), a celor trei directii de optimizare a valentelor formativ-
educative ale mediului rural, abordate in proiectul Educatia de calitate in localitatile rurale din Republica
Moldova, experienta avansata si caracteristicile mediului rural descrise anterior. Este evident faptul ca insti-
tutiile de invatdmant din mediul rural activeaza in conditii mult mai complicate decat cele din mediul urban.
Sigur, noi le-am delimitat in doua grupuri, dupa cum urmeaza:

a) conditii sociopsihopedagogice favorabile:

- posibilitati multiple de promovare a unui mod sanatos de viata (alimentatie naturista rationala, célirea
organismului, alternarea muncii cu odihna etc.);

- posibilitati diverse de educatie prin munca si educatie pentru mediu / ecologica;
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- oportunitdti mai mari pentru realizarea orientdrii profesionale a elevilor, axate pe familiarizarea cu
variate profesii din domeniul agriculturii, viticulturii, zootehniei, silviculturii etc.;

- posibilitati reale de cunoastere si promovare a culturii, traditiilor nationale;

b) conditii sociopsihopedagogice nefavorabile:

mijloace materiale / baza tehnico-materiald a scolilor modestd, in unele localitati, chiar minime;

acces limitat la informatie si tehnologiile informationale;

dificultati privind frecventarea scolii de catre elevi in timpul lucrarilor agricole / primévara si toamna;

timp redus al cadrelor didactice pentru autoperfectionare din cauza ocupatiilor gospodaresti, care ne-

cesitd atat eforturi fizice, cat si morale, psihice;

oportunitati scazute in perfectionarea profesionala din cauza suprasolicitarilor la locul de munca (in

multe sate lipsesc anumiti specialisti si deseori profesorul de limba si literatura romdna preda istoria,

educatia civica etc.

Conditiile elucidate pot fi completate, la fel ca si caracteristicile mediului rural, deoarece ele se afla intr-
un raport direct cu acestea si resursele umane, care activeazd In scoala, initiativa si creativitatea lor,
contingentul de elevi, colaborarea scolii cu parintii si comunitatea si nu in ultimul rand, depind de cultura
organizationald a institutiei de Invatdmant i imaginea ei.

Carta Europeand a Spatiului Rural, adoptatd de Consiliul Europei, evidentiaza trei functii esentiale ale
acestuia care se cer valorificate continuu de catre toti factorii de decizie la nivel micro- i macrostructural
[apud. 6]. Astfel, functia economica a spatiului rural pentru state ca tara noastra se considera axata pe pilonul
principal — agricultura, care urmeaza a fi completata de silvicultura, apiculturd, viticulturd, mestesugarit si
alte domenii. In conceptie moderna, functia economici este una complexa, ce include un numar mare de ac-
tivitati, iar realizarea ei trebuie sd asigure valorificarea resurselor naturale, dezvoltarea unei industrii speciale
pentru a asigura populatiei rurale necesitatile vitale prin obtinerea unor venituri comparabile cu cele ale po-
pulatiei urbane. Cu acest scop astdzi este dezvoltata infrastructura satelor, se exploreaza posibilitatile turis-
mului rural, a culturii religioase si a celei patriarhale. Desi putin ce poate face direct pentru dezvoltarea eco-
nomicd a mediului rural, experienta avansata aratd ca ea, totusi, este 1n stare sa se implice cu diferite initiative,
proiecte de valorificare a unor actiuni de executare si promovare a produselor de artizanat, educatie economica
a copiilor si adultilor, si desigur, sa contribuie la realizarea obiectivului de perspectivda - instruirea calitativa
si formarea personalitatii cu o constiintd civica axatd pe apartenenta si dorinta de a dezvolta comunitatea rurala.

Functia ecologica se refera la protejarea si conservarea spatiului rural, care creeaza oportunitati pentru
promovarea unui mod si mediu sandtos de viatd, a turismului si odihnei active. Aceasta functie trebuie si
poate sa devind o prioritate valorica a scolii rurale, promovata prin sarbatori, competitii, decade, proiecte,
actiuni de salubrizare, inverzire, participare la stringerea roadei de cétre asociatiile agricole etc.

Functia social-culturald este importantd prin dezvoltarea si mentinerea relatiilor sociale in baza
promovarii valorilor culturii nationale. Aici, cu siguranta scoala are un rol decisiv prin implicarea copiilor si
adultilor, persoanelor de varsta a treia In organizarea si desfasurarea variatelor activitati de tipul sezatorilor,
iarmaroacelor, expozitiilor elementelor de mestesugarit §i artizanat, a muzeelor satului, concursurilor cu o
vasta tematica, ca de exemplu: Cea mai vesela familie; Cea mai buna gospodinad; Cea mai iscusita bucata-
reasa / cusatoreasd, Cea mai frumoasd si ingrijitda casa si curte; Cel mai virtuos lemnar; Cantareata satului;
Gospodarul satului etc.

Sintetizand functiile nominalizate si rezultatele unui experiment preliminar pe care il vom elucida in con-
tinuare, conchidem ca mediul rural este perceput si abordat ca un spatiu valoric, ce reprezintd un sector economic
producator important de marfuri si produse agricole, unul ecologic cu posibilitati mari de intremare a populatiei si
promovare a educatiei pentru mediu si sdndtate; dezvoltarea eficientd si armonioasa a relatiilor sociale, a culturii
in baza valorilor nationale si a celor etern-umane, concentrate in sintagma om cumsecade / om de omenie.

Esantioanele implicate in cercetare au fost special selectate, unul structurat (Romania, judetul Constanta)
si altul independent (Republica Moldova, raionul Ungheni). Diferente principiale privind imaginea institutiei
de invatimant nu au fost inregistrate. In esentd, cadrele didactice constientizeaza misiunea, functiile sale si
importanta calitatii procesului educational pentru a forma si a pastra o imagine pozitiva a scolii (Romania —
69%; Moldova — 73% ); componentele imaginii scolii au fost enumerate si succint caracterizate practic de
toti conducatorii chestionati; 39% de cadre didactice din republica si 37% de cadre didactice din esantionul
judetului Constanta considera ca au de lucrat asupra imaginii institutiei de invatamant la capitolul colaborarea
cu familia si comunitatea, iar jumatate din subiectii investigati / ambele esantioane plaseaza pe primul loc
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necesitatea optimizarii procesului de invatimant. La aspectul deosebirilor dintre institutii au fost enumerate
aproximativ aceleasi care au fost descrise anterior. Conducatorii institutiilor de invatdmant din ambele esan-
tioane au relatat cd imaginea institutiei de Invatdmant, in primul rand, depinde de calitatea instruirii elevilor.

Daci e sa fim obiectivi, experimentul preliminar a confirmat presupozitiile noastre, iar discutiile cu pedago-
gii §i managerii scolari au demonstrat preocuparea acestora de realizarea curriculumului la disciplinele scolare
si crearea conditiilor decente de efectuare a procesului educational (reparatia scolii, inventarului necesar,
imbunatatirea bazei tehnico-materiale etc.).

Totodata, cadrele didactice inteleg ca existd multe rezerve in ceea ce priveste nu numai optimizarea acti-
vitatilor formale, ci si a celor nonformale, informale cu elevii, parintii i alti actori comunitari.

Contextul dat ne-a orientat spre elaborarea unui program formativ, axat pe implementarea strategiilor de
formare a imaginii institutiei de invatamant din mediul rural, ce include valorificarea relatiei scoalda—familie—
comunitate in scopul formarii imaginii acesteia. In virtutea necesitatii de precizare a conceptului strategie
pedagogica, pentru a clarifica nuantele teoretice ale investigatiei, mentionam ca definitia acesteia desemneaza o
manierd de abordare a educatiei necesara pentru realizarea unui scop specific. Strategia pedagogica, la nivelul
unui concept fundamental, evidentiaza, in acelasi timp, dimensiunile operationale ale acesteia, angajate la
nivel epistemologic si metodologic. Dimensiunea epistemologica a strategiei pedagogice vizeaza mecanismele
functional-structurale angajate in activitatea de proiectare a educatiei / instruirii, operationalizate la nivel de
principii generale si specifice care confera procesului de invatamdnt o anumita stabilitate valorica relevanta
la scara intregului sistem, la nivel de principii generale, situate la linia de continuitate dintre sistemul §i pro-
cesul de invatamdnt. Sunt importante trei tipuri de strategii care asigurd eficientizarea permanentd a actiunii
educationale: a) strategia comunicarii pedagogice, b) strategia cunoasterii pedagogice, c¢) strategia creativitatii
pedagogice [2, p.349]. Principiile specifice sunt integrate in structura de functionare concreta a procesului
educational la toate etapele: proiectare—predare—invatare—evaluare, avand o multitudine de tangente cu prin-
cipiile procesului de Invatamant, respectarea carora de catre cadrele didactice ghideaza si oferd calitate acestuia.

In cercetarea noastri ne vom axa pe dimensiunea metodologici a strategiei pedagogice care evidentiaza
capacitatea sa de Imbinare optima a metodelor, mijloacelor, procedeelor de educatie / instruire in structuri
operationale adecvate scopului proiectat.

Astfel in studiul dat vom elucida, dupa unele fundamente teoretice analizate, si strategia pedagogica de
formare a imaginii institutiei de Invatamant, aplicate in cadrul programului formativ. Aceasta s-a constituit
din cinci componente: strategia operationald de optimizare a procesului de invatdmant; strategia operationala
de optimizare a cadrului nonformal; strategia operationald de formare a imaginii elevului; strategia operationala
de activizare a parteneriatului scoaldi—familie-comunitate si strategia operationala de optimizare a formarii
continue a cadrelor didactice.

In continuare, propunem detalizarea strategiei pedagogice de formare a imaginii institutiei de invitimant.

1.  Strategia operationald de optimizare a procesului de invatdmdnt urmarea scopul ridicarii calitatii
acestuia In baza aplicarii variatelor mijloace, forme si metode. Mijloacele includeau inventar scolar, sportiv,
tehnic; materiale didactice demonstrative, distributive, manuale, ghiduri, curriculumuri privind disciplinele
de studiu, cat si cele auxiliare, metodologice pentru eficientizarea predarii, invatarii, evaluarii ce pot fi utilizate
de cadrele didactice. Formele de organizare au fost aplicate pentru consultarea, ajutorarea si verificarea
rezultatelor elevilor la Tnvatatura: consultatii individuale si in grup; ore addugatoare; concursuri / victorine,
competitii; decade ale disciplinelor de studiu etc. si pentru a sustine eforturile de autoperfectionare, schimb
de experienta ale cadrelor didactice. Metodele utilizate au fost axate pe formarea competentelor la nivel de
cunoagstere, aplicare §i integrare, valorificind potentialul intelectual si creativitatea elevilor si pedagogilor
prin intermediul problematizarii, proiectelor de cercetare, conversatiilor euristice, sinecticii, brainstormingului,
simuldrii, elaborarii modelelor cognitive, pedagogice, referatului, discutiei, elaborarii si folosirii portofoliilor
tematice / disciplinare etc.

2. Strategia operationald de optimizare a cadrului nonformal urmarea scopul ridicarii calitatii aces-
tuia in baza aplicarii variatelor mijloace, forme si metode. Mijloacele includeau inventar scolar, sportiv, tehnic
si variate materiale didactice pentru eficientizarea activitatilor extracurriculare ce puteau fi utilizate de elevi,
parinti, diriginti si profesorii care conduceau cercurile pe discipline, cluburile pe interese, sedintele cu parintii
etc. Formele de organizare au fost mult mai variate si lejere, ca de exemplu: mesele rotunde, disputele, trai-
ningurile, atelierele de creatie si cele de formare, orientare profesionald; concerte, concursuri / victorine, com-
petitii; decade ale disciplinelor de studii, decada/luna sanatatii, salubrizérii mediului ambiant etc. Metodele
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utilizate au fost axate pe formarea competentelor la nivel de cunoastere, aplicare si integrare, valorificand
potentialul intelectual si creativitatea elevilor si pedagogilor prin intermediul problematizarii, proiectelor de
cercetare, conversatiilor euristice, sinecticii, brainstormingului, simuldrii, elaborarii modelelor cognitive,
pedagogice, referatului, discutiei, elaborarii si folosirii portofoliilor tematice / disciplinare etc.

3. Strategia operationala de formare a imaginii elevului urmarea scopul formarii imaginii elevului
prin perfectionarea abilitatilor de autoeducatie. Mijloacele includeau variate materiale, manuale, ganduri cu
caracter psihologic, educational, care reflectda anumite aspecte ale imaginii individului, exercitii, autotreninguri
de autoformare, corectie a conduitei si antrenare a proceselor psihice cognitive, pentru a-si stimula dezvoltarea
inteligentei, imaginatiei, creativitatii si spiritului de initiativd. Metodele aplicate au fost aceleasi, dar in con-
textul dat au lucrat mai mult psihologii scolari, dirigintii si unii parinti versati in problema. Formele de munca
cu elevii au fost axate pe organizarea activitatilor de tip consultativ si initiere in formarea imaginii de sine si
influenta acesteia asupra imaginii familiei si a institutiei de invatimant. In acest scop, am aplicat tehnologia
elaborata de cercetitoarea autohtond C.Calaras [1]. Sigur, am utilizat problematizarea, proiectele de cercetare,
conversatiile euristice, sinectica, brainstormingul, simularea, elaborarea modelelor cognitive, pedagogice,
referate, discutia, elaborarea si folosirea portofoliilor, jurnalului intim etc.

4. Strategia operationald de activizare a parteneriatului gcoald—familie—comunitate urmarea scopul
ridicarii calitatii acestuia in baza aplicarii variatelor mijloace, forme §i metode. Mijloacele includeau: stan-
duri, ungherase speciale cu informatii pentru parinti si alti actori educationali din comunitate; presa scolara;
mape transmisibile care contineau variate informatii despre institutia de invatdmant si planurile, propunerile
ei de colaborare. Tot in mape au fost incluse avantajele colaborarii scoala—familie-comunitate. Formele de
organizare se selectau In conformitate cu doleantele partenerilor, acestea mai frecvent erau consultatiile,
mesele rotunde, discutia-panel, conferinte, seminarii etc. Metodele de baza aplicate au fost conversatia si
convingerea.

5. Strategia operationald de optimizare a formdrii continue a cadrelor didactice urmarea scopul
ridicarii calitatii acesteia pe doud cdi: activizarea sau organizarea activititii Centrului metodic din scoala si
axarea pe autoformare si autoperfectionare a fiecarui pedagog. Mijloacele au inclus cele mai noi informatii
privind formarea continua a cadrelor didactice si cursurile de reciclare organizate de Ministerul Educatiei al
Republicii Moldova si Romania. Un interes constant din partea cadrelor didactice s-a observat la capitolul
schimbului de experienta si invitarea practicienilor avansati si a cercetatorilor din domeniul stiintelor educatiei.
In consens cu cele relatate, este evident faptul ci formarea imaginii institutiei de invatimant din mediul rural
cere eforturi de la Intreaga comunitate si de la fiecare individ in parte.

Referinte:

Calarag C. Dirigintele — manager al actului educativ. - Chigindu: CEP USM, 2009.

Cristea S. Dictionar de pedagogie. - Chisinau-Bucurest: Litera International, 2000.

Cristea S. Fundamentele stiintelor educatiei. Teoria generala a educatiei. - Chisindu: Litera International, 2003.
Stanciu I.G. Istoria pedagogiei. - Chisinau, 1993.

Stanciulescu E. Teorii sociologice ale educatiei. - lagi: Collegium Polirom, 1996.

Vicol N., Alecu S., Caciuc V. et. al. Valorificarea in curriculum a valentelor mediului rural. - Chisinau: Stiinta, 2007.

Zaharia M. Functiile conducerii si strategiile de formare a imaginii institutiei de invatamint in mediul rural // Studia
Universitatis nr.9(19). Seria ,,Stiinte ale Educatiei”, USM. - Chiginau, 2008.

NNk w =

Prezentat la 13.04.2010

29



