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SEMNIFICATIILE STILULUI DE CONDUCERE iN PROCESUL IMPLEMENTARII DE
CALITATE A CURRICULUMULUI SCOLAR
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Liceul Teoretic ,, Mircea Eliade”

This presentation describes the most recent curriculum change and implementation experience.

The present study analyses the main aspects related to the development of a new vision in curriculum policy,
curriculum development and implementation in Republic of Moldova.

Therefore, the education reform and the decision making should be examined from the point of the theoretical,
methodological and practical implications of management in view of educational policies, aimed at the increase of
human performances.

Domeniul principal de activitate a managerului scolar este procesul de invatamant, implementarea curri-
culumului scolar avand drept finalitate formarea integrald a personalititii umane. Managementul procesului
de invatamant intr-o perioada a schimbdrilor educationale este o activitate cruciald a echipei manageriale a
scolii, iar rezultatele acestui proces depind direct de tipul de conducere, implicit de stilul de conducere aplicat.
Or, 1n conditiile provocarilor lumii contemporane, a nevoii asigurarii calitatii invatimantului la toate nive-
lurile, se impune un management de curriculum performant, de calitate. Scoala rimane veriga principala in
cresterea calitatii educatiei, ceea ce implicd nevoia cresterii calitatii invatamadntului obligatoriu, in vederea
asigurdrii sanselor de reusitd pentru fiecare elev in raport cu potentialul de care dispune. Sarcinile scolii moderne
s-au extins simtitor si adesea depasesc prevederile curriculumului scolar existent. Astizi nu se mai poate
ignora educatia pentru viata privata (grija fatd de propria persoana, igiena personald si familia, relatiile din
familie, relatiile cu vecinii, participarea la viata comunitatii etc.), cunoasterea de sine §i socializarea absolventilor.

Succesul economic si social, edificarea unei societati democratice spre care tinde Republica Moldova in mod
direct depinde de calitatea educatiei, fapt ce solicitd un invatdmant competitiv, performant si deci un management
centrat pe calitate. Aceasta necesitd o noud imagine a scolii ca furnizor de calitate, o noud imagine a profesorului,
a elevului, a managementului centrat pe asigurarea calitdtii, a evaludrii cu certificare si acreditare a calitdtii.

Aceste noi accente, reconsiderari in pozitia scolii, a profesorului, a elevului necesitd metode si tehnici de
conducere, care sa stimuleze, sd motiveze actantii educationali n realizarea obiectivelor preconizate, sa puna
in valoare noi aspecte ce tin de performantele individuale si organizationale. In context, imperativul este rea-
lizarea riguroasa a standardelor educationale / cerintelor de curriculum si implementarea sistemului de asigu-
rare a calitatii in educatie, care au o functionalitate multipld prin domeniile de aplicabilitate:

— asigurarea egalitatii sanselor in educatie;

— monitorizarea calitatii educatiei;

— sustinerea transformadrilor din Invatdmant;

— transparenta evaludrii §i varietatea aborddrilor metodologice;

— oferirea de sprijin recuperatoriu elevilor care nu ating achizitiile asteptate, formulate in standarde;

— realizarea de comparatii la nivel national si international.

Un sistem de evaluare care sa ordoneze, sa echilibreze, sd confere identitate si sd instituie aprecierea
bazatd pe valori este oportun prin aplicarea indicatorilor de performanta utilizati in sistemele ISO 2001, EFQM
si racordati la cerintele/standardele institutiei scolare (tabelul 1).

Tabelul 1

Indicatorii de performanta utilizati in sistemele ISO 2001, EFQM si cadrul de asigurare
a calititii in unitatea scolara

ISO 2001 EFQM Cadrul de asigurare a calititii in scoala
1. Orientare pe client 1. Conducere 1. Calitatea curricumului scolar si imbunatitirea continua a acestuia.
2. Conducere 2. Politici si strategie | 2. Eficacitate In ceea ce priveste calitatea implementarii si
3. Implicarea 3. Oameni dezvoltarii currriculumului.
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oamenilor 4. Parteneriate si 3. Conditii optime de Invétare, cultura cunoasterii, personal
4. Abordare de tip resurse didactic competent si calificat.
procesual 5. Proces 4. Scoala este receptiva la nevoile indivizilor, ofera diverse
5. Abordare de tip 6. Rezultate privind programe de Invatare.
sistemic clientul 5. Scoala ofera conditii egale de acces la programele de invétare
6. Imbunatatire 7. Rezultate privind si sprijina toti elevii prin personalizarea si diferentierea
continua oamenii instruirii.
7. Abordare faptica a 8. Rezultate privind | 6. Organizatia utilizeaza procese eficace de evaluare si
procesului de luare a performantele- monitorizare pentru a sprijini progresul elevilor.
deciziilor cheie 7. Performanta organizatiei este monitorizatd si evaluata si se
8. Relatia cu furnizorii stabilesc pasi pentru Imbunatatire prin asigurarea calitatii si
autoevaluare.
8. Planificarea imbunatitirii. Imbunatatirile sunt implementate si
monitorizate.

Implementarea eficientd, de calitate a curriculumului scolar solicitd prestatie, performanta si competenta
din partea managerului scolar, a echipei manageriale, a corpului didactic. in procesul transformarilor continue
se impune trecerea de la un management centrat pe ,,control” la un management centrat pe ,,angajament
implicativ”. Or, intreaga activitate a managerului scolar este una de ajutare, indrumare si rolul acestuia este
extrem de important in acest sens. Intr-o erd a schimbarilor, managerul-indrumitor constituie esenta activitatii
de rol si stil a conducatorului unitatii scolare intru mobilizarea tuturor resurselor si factorilor interni, externi
in vederea realizarii obiectivelor si finalittilor educationale, implicit a familiei, a comunitatii. In temeiul
celor abordate si tinand cont de opiniile specialistilor in domeniu, cadrul conceptual care interpreteaza stilul
managerului in domeniul serviciilor educationale se poate prezenta prin matricea urmatoare, care evidentiaza
doua stiluri de baza:

1) stilul activ, caracterizat prin motivatia de a influenta dinamic mediile intern si extern ale organizatiei

cu scopul de a indeplini misiunea acesteia;

2) stilul reactiv, preocupat de mentinerea unui statut quo si de evitare a situatiilor de risc.

Stilul reactiv Identificare profesionala Stilul activ
Inalta
Manager local Manager maestru
Manager adm. Manager indrumétor
Scazuta

Fig.1. Matricea stilurilor manageriale din domeniul serviciilor educationale

Analizand figura 1 cu referinta la stilurile manageriale, putem concluziona cd managementul serviciilor
educationale este o activitate cu multiple valente, care depinde in mare masura de factorii subiectivi (individuali),
organizationali si de mediu.

Managerul maestru — stil activ si identificare profesionala 1naltd, este centrat pe un management bazat pe
competente, implementarea de calitate a curriculumului si modernizarea lui continua dispune de un stil pozitiv,
valoros.

Managerul indrumator — stil activ si identificare profesionala scazuta, actioneaza in baza de ,,angajament
implicativ”’, promoveaza un stil eficace, centrat pe orientare—indrumare a actorilor educationali.

Managerul local — stil reactiv si identificare profesionald inalta, interesat prioritar de dinamica activitatilor
interne ale organizatiei pe care o conduce, aspectele profesionale si activitatile specifice organizatiei, inclinat
spre un stil docil.
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Managerul administrator—stil reactiv si identificare profesionald scazuta, actioneaza unilateral, este centrat
pe aspecte de functionare a organizatiei, inclinat spre un stil directiv, sfidator.

Reforma invatdmantului a fnaintat competente noi nu doar directorului de scoald, dar si tuturor cadrelor
didactice, care trebuie sa se ridice la acelasi nivel de intelegere, responsabilitate, cunoastere ca si directorul,
si invers. Conducerea ca dezvoltare a strategiilor mobilizeaza grupul de oameni la realizarea acestor strategii
si imputernicirea indivizilor de a duce la bun sfarsit viziunea. In aceasta ordine de idei, prezinta interes abor-
darea relatiei interdependentei rezultatelor conducerii de intelegerea acestor rezultate facutd de Douglas B.Reeves
intr-o varietate de indici importanti ai unei organizatii. Figura 2 — ,,Conducerea si matricea invatarii” — care
ilustreaza aceasta, include patru boxe. Pe axa verticald a matricei sunt prezentate rezultatele organizationale,
pe axa orizontala — intelegerea conducatorului privind antecedentele de excelenta.

inalt
Succes neasteptat, norocos Conducere
Rezultate bune, fara o intelegere Rezultate bune, cu o buna
a motivelor (cauzelor) intelegere a motivelor

(cauzelor)

scazut inalt

Esuand Invatand
Rezultate rele, fara patrunderea Rezultate rele cu intelegerea clara
in motivele, cauzele acestora a motivelor, corectarea greselilor
scazut

Fig.2. Conducerea si matricea invatarii [D.Reeves]

Conducitorul norocos, care a coexistat cu rezultatele bune (boxa de sus din stanga), astfel fiind presupus
ca factor care l-a cauzat, nu este preocupat de motivele, cauzele succesului, acestea sunt acceptate de la sine,
succesul fiind adesea de scurtd duratd sau neadecvat eforturilor actiunilor care le-au provocat. Astfel, boxa
aceasta contine o stare nedorita. Cei care evalueaza conducatorii dati se concentreaza asupra rezultatelor, fara
a patrunde si fard a intelege caracterul multidimensional al acestora, antecedentele, fapt care poate conduce
la consecinte nedorite.

Boxa stangéa din partea de jos prezintd combinatia de rezultate rele si absenta intelegerii cauzei acestor
rezultate, situatie destul de neplacuta, de naturd elementorie, insa care poate sa existe in conditii ,,prielnice”
si care poate si trebuie sa fie depasitd. Astfel, esecurile lor sunt temporare si, depasind valorile esecurilor, se
poate miza pe succes, in cazul cand antecedentele vor fi cunoscute. Cei care ocupa boxa de sus din dreapta,
unde conducatorul atinge rezultate 1nalte si intelege antecedentele succesului, evident este cea mai dorita,
potrivitd si necesara stare. Cei ce ocupa boxa de jos din dreapta isi pot imbunatati situatia, invatdnd din
greseli, din experienta trdita tragand concluzii corecte, urmand maxima cercetitorilor care considera ca ,,noi
invatam mai mult din greseli decat din ezitari”. Or, recompensa de a invata din greseli este mai importanta
decat evitarea cu orice scop a acestora. Descoperind valorile esecurilor, se poate obtine un succes adevarat.
Lectia principald a matricei consta 1n evitarea goanei dupa liderul perfect i in concentrarea asupra cautarii
liderului care ocupa partea dreaptd a matricei, ce exprima legatura permanentd dintre Invatare si conducere.
In context, pentru a obtine valoare din interdependenta conducerii si a invatirii, se impune examinarea con-
tinuitdtii dintre boxele matricei, alegadnd calea optima pentru a ajunge la boxa de conducere eficace (de sus,
din dreapta). Alegerea caii posibile depinde de faptul cum folosim noi informatia conducerii (figura 3).
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inalt

continuum de iluzie

d B
al >
jos continuum \ continuum inalt
,,victima” ~imbunatatire”
Pierdere y Invatare

Continuum ,,esecurilor prostesti”

jos

Fig.3. Antecedentele de excelentd. Conducera si matricea invatarii continue [D.Duglas]

Continuumul de jos (,,actiuni de insucces facute la Intdmplare”) vizeaza conducatorii care actioneaza Intr-o
maniera stihiinica, voluntaristd si care nu trag invatiminte din greseli. Acesti conducatori, desi putini la
numar, stirbesc imaginea institutiei, erorile lor conducand la insucces si la o atitudine publica nefavorabila
fatd de aceste scoli.

Continuumul de sus (de iluzie) se referd la persoanele care mizeaza pe succesul Intamplator, pe noroc.
Conducerea in acest caz nu este nici consecventa, nici gratioasa. De fapt, sunt putine persoane cirora in reali-
tate le este propriu acest continuum, deoarece vin in contradictie cu insasi responsabilitatile noastre.

Noi ne concentram eforturile spre continuumul care ofera o inalta posibilitate de a conduce cu succes. Acest
continuum ne oferd de la sine perfectiune, ITmbunatatirea activitatii. Fiecare succes si insucces este supus
analizei riguroase, fiind trase invatdminte pentru viitor. Acest continuum serveste ca baza in luarea deciziilor,
invatatura fiind esentiald din ambele parti: a succesului si insuccesului, intelegerii cauzei progresului elevilor
prin eficientizarea conducerii.

Activand intr-o astfel de perspectiva de succes, Liceul Teoretic ,,Mircea Eliade”, mun. Chisinau, a devenit
una dintre cele mai prestigioase institutii din Republica Moldova, fapt despre care marturisesc performantele
elevilor, ale absolventilor si nu doar ale unei grupe de elitd, cum ar fi numarul in crestere de invingatori la
concursurile, olimpiadele republicane si internationale, ci cresterea gradului de performante a tuturor elevilor.

Semnificatiile stilului de conducere in procesul proiectarii/planificarii activititii in cadrul Liceului
Teoretic ,Mircea Eliade” din perspectiva asigurdarii calitatii educatiei

Tendintele managementului educational la etapa contemporana contureaza urmatoarele domenii de acti-
vitate din perspectiva asigurarii calitétii educatiei: diversificarea formelor si initiativelor educative; cooptarea
unor noi parteneri la deciziile in domeniul educatiei; coerenta interna a sistemelor educative si a relatiilor
acestora cu intreaga societate; descentralizarea responsabilitatilor.

In acest context, proiectarea activititii manageriale in cadrul Liceului ,,Mircea Eliade” a avut drept scop:

— cresterea competentelor organelor colective de conducere: Consiliul de administratie, Consiliul profesoral;

— cresterea participarii comunitatii locale in luarea deciziilor;

— 1implicarea parintilor, cadrelor didactice si a altor membri ai comunitatii educationale in managementul

scolilor;

— asigurarea corelarii schimbarilor legislative cu aspectele practicilor manageriale in domeniul curricu-

lumului, resurselor umane, resurselor materiale, relatiilor comunitare;

— redimensionarea culturii organizationale a scolii;

— formarea profesionald continud a cadrelor didactice pentru implementarea noilor tehnologii didactice;

— redimensionarea managementului scolii si al clasei;

— focalizarea pe strategiile de autoinstruire si invatare permanenta;
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— centrarea profesorului pe comportamente specifice rolurilor de organizator si mediator al experientei

de invatare, de consilier curricular;

— cresterea responsabilitatii unitatii scolare fata de beneficiarii educatiei, fatd de societatea civila si im-

plicarea sporita 1n viata comunitatii.

Responsabilitatile actorilor educationali in procesul asigurarii calitatii educatiei in cadrul Liceului ,,Mircea
Eliade™:

Directorii de scoala:

e asigurarea conditiilor organizatorice pentru ca dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice sa se des-

fagoare 1n conditii corespunzitoare;

e asigurarea unei corecte alocari a cadrelor didactice pe grupe de dezvoltare si reflectie profesionala;

e preocuparea de urmarirea atentd a modului in care activitatea profesorilor incepatori este monitorizata.
Directorul adjunct:

e asigurarea managementului §i monitorizarea activitatilor de autoformare in scoald;

e asigurarea sprijinului necesar de cate ori profesorii au nevoie, de acest lucru, individual sau in grup;

e oferirea instructiunilor privind bibliografia suplimentara;

e oferirea unei formari speciale tinerilor profesori recent veniti in scoald;

Cadrele didactice:

¢ identificarea bunelor practici utilizate pana la acea data in scoald;

o reflectia asupra acestor practici;

e planificarea in grup a modului in care se vor aplica noile metode studiate (cdnd, cum, cu ce rezultate

asteptate);

e organizarea unor lectii deschise, interasistente, discutii privind practicile utilizate in cadrul scolii.

In temeiul celor examinate, putem trage urmdtoarele concluzii: prin sintetizarea ideilor cercetitorilor tipo-
logizarii stilurilor de conducere, ale opiniilor specialistilor iIn domeniu cum ar fi [.Moraru, M. Zlate, Verboncu,
C.Rusu, precum si a cercetdtorilor din R.Moldova, Vlad Paslaru, V.Gh.Cojocaru, D.Patrascu, S.Baciu, A.Cara,
V.Andritchi, A. Panis si a investigatiilor noastre, s-a stabilit ca stilul de conducere se manifesta in activitatea
de conducere si este influentat de natura organizatiei, de pozitia ierarhica si de calitatile personale ale mana-
gerului (structura sa psihica, sistemul sdu axiologic, orientarile sale filozofice si profesionale), de caracterul
sarcinilor indeplinite, context si situatie.

Tipul de personalitate unitar si armonios dezvoltat are un avantaj vadit in promovarea unui stil autentic,
cooperant, comunitar.

1. Formarea, manifestarea stilului de conducere a fost concretizatd prin aplicarea functiilor manageriale-
cheie pentru activitatea manageriald: decizia, motivatia, comunicarea, negocierea si solutionarea conflictelor,
preintdmpinarea situatiilor de stres. S-a constatat ca luarea deciziei constituie un aspect fundamental in pro-
movarea stilului de conducere cu indicarea avantajelor si dezavantajelor metodelor de adaptare a deciziilor,
specifice managementului serviciilor educationale. in baza cercetirilor efectuate, s-a stabilit ¢ o comunicare
deschisa, precum si stilurile de negociere si solutionare a conflictelor constituie o premisa importanta a stilu-
lui de conducere eficient.

2. In conditiile realizirii unor noi obiective educationale din perspectiva democratizrii si a integrarii
europene, se impune un stil de conducere centrat pe asigurarea calitatii educatiei. Matricea stilurilor manageriale
din domeniul serviciilor educationale semnificd in esentd oportunitatea manifestirii managerului-indrumator,
de coaching, activitate specifica implementarii de calitate a curriculumului scolar.

3. Stilul managerial modern si autentic se exteriorizeaza printr-o culturd manageriala i organizationala
adecvata noilor orientdri si realitati de naturd democratica si edificarea acestora constituie o directie strategica
in activitatea managerului.

In conformitate cu obiectivele cercetarii, prin valorificarea teoriilor stilurilor de conducere intr-o viziune
praxiologica intru asigurarea calitatii educatiei, a elaborarii Modelului praxiologic de schimbare ACE FIRST
eficace, a taxonomiei actiunilor eficiente ale managerului scolar din perspectiva reconsiderarii functiilor ma-
nageriale a fost demonstrata realizarea scopului i confirmata validitatea ipotezei formulate.

Sinteza celor abordate in plan teoretic §i aplicativ a permis formularea urmétoarelor concluzii:

1. Edificarea unui invatdmant prosper, performant, competitiv necesitd un management educational de
calitate conceput §i exprimat prin paradigma managementului educational din perspectiva democratizarii si
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integrarii europene, fapt ce reclama o abordare praxiologica a stilului de conducere, implicit, o reconsiderare
a functiilor scolii in vederea asigurarii calitatii educatiei.

2. Diagnosticarea Invatdimantului general din Republica Moldova, efectuatd in cadrul cercetarii din per-
spectiva Modelului Iui Dean Williams (provocarea ,activarii”, ,,dezvoltarii”, ,tranzitiei”, ,,mentinerii”,
»creatiei”, ,,de crizd”), investigarea dificultatilor in conducerea invatamantului, a unitatilor scolare confirma
oportunitatea reflectiei §i a actiunii manageriale In zona praxiologica, de eficientizare a actului de conducere
prin aplicarea unui leadership real, transformational, care s genereze noi solutii pentru dezvoltarea Tnvata-
mantului, a scolii ca unitate fundamentald de baza a sistemului educational, sa producad schimbari adaptive
ale noilor provocari ale lumii contemporane.

3. In baza cercetirilor efectuate, a determindrii stilurilor de conducere practicate de managerii scolari, a
factorilor determinanti si generatori de influentd asupra stilului de conducere s-a elaborat Modelul praxiologic
ACE FIRST, care reprezinta o schimbare in modul de a vedea lucrurile si in modul de a actiona, o noua abor-
dare a stilului de conducere, model care intruneste urmatoarele caracteristici:

—  Modelul praxiologic de schimbare ACE FIRST eficace si Modelul ACE FIRST ineficace au o valoare
ipoteticd, interpretativa, instrumentald, cognitiva, proiectiva, dar mai ales de sugerare a unor idei practice pentru
managerii scolari intru producerea schimbarii de calitate.

—  Modelul praxiologic ACE FIRST are un caracter explicativ, teoretico-practic prin identificarea, gasirea
elementelor esentiale, prin prevederile unui mod de actiune a managerului scolar pentru realizarea optima a
scopurilor, prin producerea schimbarii.

—  Modelul praxiologic ACE FIRST reprezinta indicatii si contraindicatii pentru eficienta actiunilor orga-
nizate 1n sistem, defineste scopuri diverse, specifice, in contextul schimbarilor socioeducationale. Posibilitatea
actiunilor caracterizeaza intreg spectrul schimbarii conceptului de conducere cu orientare spre implementarea
paradigmei managementului educational din perspectiva democratica §i a integrarii europene.

—  Modelul praxiologic ACE FIRST sugereaza actiuni ale managerului vazute in sistem, in evolutie,
axate pe asigurarea calitatii educatiei. Rezultatele asteptate conform tiparului ACE FIRST eficace reflecta
produsele actiunii in perspectiva progresiva — rezultate concret masurabile — exprimate in valoarea adaugata
si valoarea creata a calitatii educatiei, iar tiparul ACE FIRST ineficace marcheaza un context de stagnare.
In varianta eficace, modelul are un caracter operational prin prezentarea intentiilor, pe cind in varianta tipa-
rului ineficace, intentiile cuprind un tipar vechi de gandire si asteptari depasite in timp.

—  Modelul ACE FIRST poate fi raportat si la cadrul general al teoriei expectantei (Victor Vroom), con-
form careia motivatia este expresia unei anumite functii individuale, adicd depinde, pentru fiecare dintre noi,
de valenta si de expectanta pe care le asociem rezultatelor unei actiuni proiectate (M = V x E), ,,expectanta” —
»sentimentul”, asteptarea cd o anumita actiune va conduce la anumite rezultate, valenta—valoarea pe care per-
soana o atribuie rezultatelor actiunii respective, in fond masura 1n care acele rezultate sunt dorite.

—  Modelul ACE FIRST permite a aborda stilurile de conducere in clasificarea: autentic, sfidator, docil
cu caracteristicile respective ce le revin.

4. Rezultatele cercetarii confirma ca eficienta stilului de conducere necesitd reconsiderarea actiunilor in
cadrul aplicarii functiilor managementului pe domeniile manageriale, prezentate de noi in structura actiunilor
cu valoare praxiologica ca o taxonomie a actiunilor eficiente ale managerului scolar. Matricea stilurilor
manageriale semnifica oportunitatea manifestarii managerului-maestru-indrumator, de coching, activitate
specificd implementarii de calitate a curriculumuli scolar.

5. Investigatiile facute denota ca stilurile de conducere aplicate in cadrul general de tipologizare a acestora
de catre managerii scolari, In acceptiunea lor proprie si a cadrelor didactice, in 2009 sunt mai progresive si
mai productive In comparatie cu anul 2002, ceea ce semnificad o mutatie pozitiva In orientarea si mentalitatea
cadrelor manageriale, ca urmare a extinderii procesului de formare manageriala in centrele abilitate.

6. Rezultatele investigatiilor confirma ca stilul de conducere este o variabild organizationala-cheie in ela-
borarea unei strategii eficiente de conducere si este dependent de natura organizatiei, de pozitia ierarhica, de
calitatile personale ale managerului, contingent cu situatia si ca urmare, este transformativ, adaptiv, construit
sau permanent construibil. Putem conchide ca eficienta si eficacitatea procesului managerial, a stilului de con-
ducere sunt un rezultat al urmatoarelor momente:

- raportdrii teoriei managementului educational modern, autentic la conditiile concrete, la perspectivele

dezvoltarii scolii;
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- manifestarii unei atitudini constructive, pragmatice, sistemice bazate pe documentare stiintifica, ratio-

nament, logica;

- utilizarii unei metodologii de concepere, organizare, conducere in viziune sistemica, situationala, inter-

disciplinara, aplicativa,

- formarii competentelor managerului scolar in maniera praxiologica.

7. Stilul de conducere este marcat de cultura manageriala si organizationala edificarea carora constituie o
directie prioritara, strategica a managerului scolar, precum si integralitatea implicatiilor functiilor manageriale
(comunicarea, planificarea, luarea deciziei, motivarea, negocierea si solutionarea conflictelor) in formarea
unui stil managerial eficace, valoros.

RECOMANDARI

1. Perfectionarea cadrului legislativ-normativ al invatdmantului centrat in prezent preponderent pe o con-
ducere de tip administrativ 1n sensul asigurarii trecerii de la un model autoritar-birocratic de conducere la un
model democratic participativ, descentralizarii structurilor educationale, promovarii autonomiei institutionale
si pedagogice.

2. Abordarea praxiologica a stilului de conducere in perspectiva calitdtii educatiei reclaméa o redimensio-
nare a functiilor scolii, implicit a sistemului normativ, o instituire de reguli intr-un nou context social-pedagogic
de activitate, care sa faciliteze asumarea libera de responsabilitati, initiativa si creativitatea. Acest cadru de
delimitari praxiologice urmeaza sa descifreze structura actiunii umane si in acest temei sa formuleze unele
criterii operationale de sporire maxima a gradului ei de eficienta specifice actului pedagogic/managerial.

3. Includerea in normele metodologice de elaborare a proiectului de dezvoltare a scolii (PDS), precum si
de evaluare a managerilor scolari pentru conferirea de grade manageriale in procesul de atestare a intelegerii si
aplicarii Modelului praxiologic de schimbare ACE FIRST eficace, a taxonomiei actiunilor eficiente in practi-
cile educationale/manageriale.

4. Crearea sistemului informational la nivel de sistem si unitate scolara, care favorizeaza luarea deciziilor
corecte, stilul de conducere eficient.

5. Redimensionarea activitatii de formare a managerilor scolari cu accent pe Insusirea, constientizarea,
practicarea si generalizarea unor stiluri dezirabile de conducere cu efecte pozitive prin adaptare, corelare la
context, conditii concrete, axate pe implementarea sistemului de asigurare a calitatii educatiei.

6. Elaborarea si realizarea unui program de dezvoltare a culturii manageriale pentru cadrele didactice,
managerii scolari, adecvat noilor orientari democratice si exigente ale timpului.
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