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In order to correspond to the requirements of a world that is in a permanent change, the profession of the teacher 

should be developing. In most of the educational systems there are attested substantive changes in the content of the 
school teacher’s training. These changes pursue the change of the teacher’s status in the educational system: from the 
existent status of the executor (of the strategies, methods, didactic techniques, proposed by other people) to the status  
of a professional, who is capable to analyze the occurred situations and to suggest his/her own solutions regarding the 
management of these situations. In the article there are analyzed the causes that lead to the necessity of changes in the 
initial training of the teacher of informatics and there is proposed a didactic model oriented towards the professionalizing 
training.  

 
 
Schimbările ce se produc în societate şi impactul lor asupra procesului de învăţământ  
Cel mai popular instrument în analiza proceselor sociale contemporane este noţiunea de globalizare. 

Această noţiune comportă un spectru larg de evenimente şi tendinţe: lupta pentru instaurarea unei noi ordini 
mondiale, creşterea prin salturi a numărului şi influenţei organismelor internaţionale, dezvoltarea corporaţii-
lor internaţionale, creşterea comerţului internaţional, migrarea intensivă şi formarea comunităţilor intercul-
turale, crearea mijloacelor planetare de comunicare. Etapa contemporană a globalizării, care are un impact 
direct asupra învăţământului, este bazată pe doctrina dezvoltării economice de tip liberal. Concepţia liberală 
a învăţământului defineşte relaţiile de formare drept relaţii între „cerere” şi „ofertă”, propune mecanisme de 
producere şi schimb a „produselor formării”, transformă instituţiile de învăţământ în întreprinderi ce acţio-
nează pe o piaţă concurenţială. În consecinţă, reformele din învăţământ adesea sunt orientate spre a face „ca 
la toţi” pentru a rămânea „eficienţi”, „competitivi”. Concepţia liberală a învăţământului este o concepţie 
utilitaristă: şcoala în această concepţie trebuie să înarmeze elevii cu competenţe ce le vor permite ulterior 
accesul la o anumită poziţie socială/venit material. 

Schimbările ce se produc în domeniul economic, politic şi social impun schimbări şi în domeniul educa-
ţiei. Ritmul schimbărilor devine tot mai accelerat, astfel încât în domeniul educaţional reformele capătă un 
caracter continuu. 

După cum afirmă Ph. Perrenoud [1], reformele în învăţământ pot fi clasate în trei categorii: 
a) reformele de primul tip acoperă problematica structurilor şcolare în sens restrâns; 
b) reformele de tipul al doilea ţin de transformarea conţinuturilor (curriculum); 
c) reformele de tipul al treilea se referă la schimbarea practicii de lucru a şcolii (cultura profesională, 

raporturile profesor–elev, colaborarea dintre profesori). 
Sistemul de învăţământ din Republica Moldova a trecut prin reformele de tipul întâi (restructurarea sis-

temului în anii 1992-1993 şi instituirea a patru trepte: educaţie preşcolară–învăţământ primar–învăţământ 
gimnazial–învăţământ liceal) şi al doilea (Proiectul Reformei Învăţământului General, început în anul 1997 – 
introducerea curriculum-ului). Analiza tematicii cercetărilor la nivel de teze de doctor habilitat şi doctor în 
pedagogie [2-4], cât şi practica de lucru a unor unităţi şcolare permit a întrevedea germenii unei reforme de 
tipul al treilea. Considerăm că această reformă trebuie axată pe procesul de profesionalizare a formării cadre-
lor didactice. Esenţa schimbărilor ce trebuie efectuate în cadrul unei asemenea reforme constă în trecerea de 
la modelul aplicaţionist de formare (numit şi modelul comportamentului adaptiv) la modelul profesional de 
formare a cadrelor didactice (numit şi modelul de dezvoltare profesională). O asemenea formare, în opinia 
noastră, poate fi realizată prin utilizarea unor strategii didactice interactive, utilizând plenar posibilităţile 
tehnologiilor informaţionale şi de comunicaţie. 

Problematica profesionalizării formării cadrelor didactice a fost studiată de R.Iucu, I.Neacşu, O.Istrate, 
M.Altet, L.Paquay, Y. Lenoir, V.Lang, M. Tardif, T. Karsenti, A.A. Verbiţchi, N.V. Kuzmina, V.A. Slastenin ş.a. 
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Profesor şcolar: o meserie sau o profesie? 
Pentru a examina în continuare procesul de profesionalizare a cadrelor didactice, vom realiza, mai întâi, o 

analiză semantică şi etimologică a noţiunilor „meserie” şi „profesie”.  
Dicţionarele atestă următoarele semnificaţii ale acestor noţiuni: 
a) Meserie (din lat. mesereare – slujbă, funcţie): 1. Profesie sau îndeletnicire bazată pe un complex de 

cunoştinţe obţinute prin şcolarizare şi prin practică, ce permite celui care le posedă să exercite anumite 
operaţii de transformare şi de prelucrare a obiectelor muncii sau să presteze anumite servicii;  
2. Îndeletnicire de orice natură, bazată pe munca manuală calificată. 

b) Profesie (din lat. professio – îndeletnicire indicată oficial, specialitate): ocupaţie, îndeletnicire cu 
caracter permanent, pe care o exercită cineva în baza unei certificări corespunzătoare, meserie. 

Se poate observa că semnificaţiile celor doi termeni coincid; mulţi autori folosesc aceste cuvinte drept 
sinonime. Menţionăm că profesia este exercitată în baza unei calificări, care conform dicţionarelor este un 
titlu obţinut în urma trecerii unor examene, a unor probe. 

Analiza etimologică şi evoluţia semnificaţiilor celor două noţiuni permit a identifica un şir de diferenţe 
dintre cele două noţiuni. Aceste diferenţe se situează la două niveluri: tipul cunoştinţelor utilizate şi modul de 
achiziţie a acestor cunoştinţe. 

1) Meserie: 
•  lucru preponderent manual care se sprijină pe un ansamblu de cunoştinţe încorporate; 
•  deprinderi care se dobândesc prin experienţă sau exerciţii (training). 

2) Profesie: 
•  activitate care face apel la cunoştinţe ştiinţifice; 
•  cunoştinţe, capacităţi şi competenţe care se dobândesc, de regulă, printr-o formare teoretică şi stagii 

 de practică (în alternanţă). 
Este azi îndeletnicirea de cadru didactic o profesie? În condiţiile Republicii Moldova această îndeletnicire 

poate fi numită, folosind noţiunea propusă de A.Etzioni [5], o semiprofesie, deoarece cadrul didactic ocupă o 
poziţie intermediară între stricta dependenţă de directive şi autonomia responsabilă. 

Specificitatea profesiei de cadru didactic 
Formarea cadrelor didactice nu poate fi realizată după aceleaşi principii, strategii ca şi alte profesii. Cauza 

constă în specificitatea profesiei de pedagog (cf. [6]): 
1. Profesia de cadru didactic se referă la profesiile ce „tratează persoanele”. Tratamentul aplicat de pro-

fesor poate întâmpina rezistenţa elevului. Pentru exercitarea profesiei, cadrul didactic este nevoit să 
poarte negocieri nu numai cu colegii şi superiorii, dar şi cu elevii săi. 

2. Profesia de cadru didactic face parte din categoria profesiilor umaniste; profesorul propune un proiect 
educaţional pentru elev, iar reuşita depinde, în mare măsură, de gradul de adeziune al elevului la acest 
proiect. 

3. Profesia de cadru didactic este o profesie în care formarea, oricât de calitativă ar fi ea, nu garantează 
reuşita acţiunilor profesionale. În profesiile tehnice, de exemplu, competenţele nu exclud nici eroarea, 
nici insuccesul, însă ambele sunt situaţii de excepţie. În profesia de pedagog reuşita nu este niciodată 
asigurată; dimpotrivă, trebuie acceptată o doză considerabilă de semieşecuri sau de eşecuri grave. 

4. Sistemul educaţional reprezintă o „organizaţie de procesare a cunoştinţelor”, care nu numai că dispune 
de o cultură organizaţională, dar elaborează o cultură (un conţinut) destinată transpunerii şi transmiterii; 
stăpânirea acestei culturi ocupă/trebuie să ocupe un loc important în formarea profesională a cadrelor 
didactice. 

5. Conţinuturile activităţii profesionale a cadrului didactic evoluează, dar este foarte dificil a prezice 
sensul acestei evoluţii. Din această cauză, formarea profesorilor balansează între pregătirea unui exe-
cutant şi pregătirea unui profesionist. 

Profesionalizarea formării cadrelor didactice 
Aderarea sistemului de învăţământ universitar din Republica Moldova la Procesul de la Bologna a sem-

nificat iniţierea, iar în alte cazuri – prelungirea unor schimbări referitoare la forma şi conţinutul pregătirii 
specialiştilor cu studii universitare. Structurarea formării în două cicluri, implementarea sistemului de credite 
transferabile, mobilitatea studenţilor reprezintă unele din aceste schimbări, orientate spre ameliorarea calităţii 
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formării, dar care se referă la forma pregătirii specialiştilor. Conţinutul formării este legat de problematica 
profesionalizării ei. 

Menţionăm că profesionalizarea în nici un caz nu semnifică faptul că activitatea profesorului de azi este 
una diletantă sau amatoricească. Profesionalizarea desemnează trecerea de la o viziune a activităţii cadrului 
didactic ca meserie, vocaţie sau artă la o viziune axată pe expertiza profesională, pe activitatea ştiinţifică 
(utilizarea cercetării pentru a fonda actul educaţional), pe autonomie, inovaţie şi reflecţie. Într-o asemenea 
optică, activitatea cadrului didactic este privită drept o profesie. 

Un cadru didactic profesionist trebuie să fie capabil: 
• să analizeze situaţiile complexe, făcând referinţe la diverse teorii ale învăţării; 
• să selecteze strategii didactice adaptate la obiectivele preconizate, la conţinuturile de învăţat şi la 

resursele disponibile; 
• să selecteze dintr-un evantai larg de cunoştinţe, capacităţi, tehnici şi instrumente – mijloacele cele mai 

adecvate, structurându-le în dispozitive de formare/instruire; 
• să adapteze rapid proiectele sale, în funcţie de evoluţia situaţiilor didactice; 
• să analizeze în mod critic acţiunile sale şi rezultatele acestor acţiuni; 
• să-şi dezvolte permanent competenţele profesionale. 
Pe parcursul mileniilor, graţie presiunilor exercitate din interiorul, dar şi din exteriorul sistemului educa-

ţional, activitatea cadrelor didactice s-a modificat atât după formă, cât şi după conţinut. 
În Europa, până la începutul sec.XVII, procesul de învăţământ nu era formalizat, iar publicul şcolar nu era 

numeros. În acele condiţii, cunoaşterea unei materii făcea posibilă exersarea meseriei de pedagog. Nu se 
punea problema achiziţionării unor cunoştinţe particulare, altele decât cele ce se refereau la conţinuturile de 
predat, după cum nu se punea problema formării profesorilor şcolari. Predarea era realizată conform logicii 
conţinuturilor, de la simplu la compus, şi era, în mare măsură, improvizată. 

Relaţiile capitaliste, ce au început să se dezvolte în Europa începând cu sec.XVII, au solicitat instruirea 
elementară a unui număr mare de persoane pentru a acoperi necesităţile manufacturilor şi pieţei. Majorarea 
numărului de elevi a creat probleme pentru profesori: metodele „singulare” utilizate anterior au devenit 
ineficiente în cazul efectivelor mari de elevi. Treptat, au fost conştientizate două lucruri importante: 

• cunoştinţele disciplinare nu sunt suficiente pentru a exersa meseria de cadru didactic; sunt necesare 
cunoştinţe referitoare la actul predării; 

• cunoştinţele referitoare la predare pot fi învăţate. 
Primele instituţii pentru formarea profesorilor nu se deosebeau esenţial de instituţiile care realizau forma-

rea pentru alte meserii. Formarea era acompaniată de un profesor experimentat. Activitatea profesorului şcolar 
în acea perioadă era una de artizanat. 

Sfârşitul sec.XIX–începutul sec. XX a fost marcat de trecerea de la pedagogia tradiţională (artizanală) la 
noile pedagogii. Două elemente majore au determinat această trecere: importanţa din ce în ce mai mare a 
ştiinţei în actul educaţional şi necesitatea elaborării în prealabil a unui proiect pedagogic centrat pe copil.  

La începutul sec.XX în universităţile europene apar primele catedre de pedagogie. Gândirea pedagogică 
miza pe transformarea pedagogiei în ştiinţă, iar a pedagogului – în savant. Se presupunea că cunoaşterea 
ştiinţifică a legilor dezvoltării copilului va permite a deduce diverse aplicaţii ale acestor legi la organizarea 
procesului de învăţământ în clasă. Prin eforturile mai multor cercetători a fost cristalizată ideea că formarea 
profesorului şcolar trebuie realizată în trei aspecte: formarea generală (teoretico-metodologică), formarea 
disciplinară (academică) şi formarea psihologo-pedagogică. O consecinţă logică a creşterii ponderii ştiinţei în 
activitatea pedagogică a fost trecerea treptată la formarea profesorilor şcolari în universităţi.  

Există trei tipuri de cunoştinţe necesare exersării profesiei de cadru didactic: 
a) cunoştinţe disciplinare sau academice, pe care sociologul elveţian Ph. Perenoud le numeşte cunoştinţe 

de predat. Cunoştinţele disciplinare se referă la aspectul „conţinut” al pregătirii profesorului şcolar şi 
presupune formarea lui ca „magistru”; 

b) cunoştinţe pedagogice, organizaţionale şi relaţionale ce favorizează practica eficientă, numite de  
Ph. Perrenoud cunoştinţe pentru predare. Aceste cunoştinţe se referă la aspectul „strategii” şi presu-
pune formarea cadrului didactic ca „tehnician”; 

c) cunoştinţele „de predat” şi cunoştinţele „pentru predare” trebuie să se sprijine pe un fundament teoretico-
metodologic solid. 
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Dualismul dintre cunoştinţele „de predat” şi cunoştinţele „pentru predare” condiţionează anumite dificul-
tăţi la proiectarea şi realizarea formării, care rămâne sub influenţa a două tendinţe: 

1) a unei profesii obţinute fără aportul cunoştinţelor disciplinare (profesie fără cunoştinţe); 
2) a unei profesii obţinute prin excluderea preocupărilor pentru terenul pe care va fi exercitată profesia 

(cunoştinţe fără profesie) [7]. 
Prima tendinţă (mai recentă) se bazează pe reprezentarea că profesorul şcolar este un animator, un organi-

zator al situaţiilor de învăţare a elevului. Un asemenea profesor poate să nu aleagă disciplina de predare. 
A doua tendinţă, mai tradiţională, se sprijină pe reprezentarea că profesorul şcolar este, în primul rând, un 

bun cunoscător al bazelor unei ştiinţe academice, iar talentul, bunul simţ, experienţa sau cultura generală sunt 
de ajuns pentru a dezvolta competenţele şi identitatea profesională. 

Un program de formare profesională trebuie să echilibreze cele două tendinţe, descrise mai sus, prin utili-
zarea unui model integrativ, rolul de disciplină integratoare revenindu-i, în opinia noastră, didacticii (fig.1). 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Fig.1. Modelul integrativ al formării profesionale. 
 
Menţionăm că didactica postmodernă este privită drept o disciplină ştiinţifică autonomă, ce are drept 

obiect de studiu optimizarea învăţării în situaţia de instruire sau de formare [8]. 

Modelul de profesionalizare a formării profesorului 
În formarea tradiţională pot fi identificate cinci stadii de profesionalizare a profesorului şcolar [9]: 
• opţiunea – alegerea profesiei; 
• formarea profesională iniţială; 
• adaptarea profesională; 
• profesionalizarea; 
• măiestria profesională. 
O asemenea stadializare a profesionalizării era dictată de concepţia de formare a specialiştilor, conform 

căreia învăţarea era realizată integral în perioada de tinereţe a individului. Cunoştinţele şi deprinderile for-
mate serveau individului pe parcursul întregii vieţi, deoarece schimbările în ştiinţe şi tehnologii erau lente. 

Necesitatea schimbărilor în sistemele de formare a cadrelor didactice la graniţa dintre mileniul II şi III a 
fost determinată de următorii factori [10]: 

a)  globalizarea societăţilor şi a economiilor, a practicilor culturale, inclusiv a celor educaţionale; 
b)  trecerea de la Societatea Informaţională la Societatea Cunoaşterii; 
c)  definirea formării de-a lungul întregii vieţi ca filozofie a modului în care este concepută învăţarea. 
Factorii enumeraţi au condus la apariţia unor noi finalităţi ale formării: 
• formarea la studenţi a competenţelor de a aplica şi a crea noi cunoştinţe; 
• formarea încrederii în sine; 
• formarea autonomiei în învăţare; 
• formarea responsabilităţii pentru rezultatele învăţării. 
Profesionalizarea nu mai poate fi concepută drept o etapă aparte a procesului de devenire a cadrului 

didactic. Cele două faţete ale profesionalizării: (a) ajustarea procesului de formare la exigenţele timpului;  
(b) exersarea practicilor de formare într-un context profesional, de autonomie şi responsabilitate, impun pro-
fesionalizarea formării cadrelor didactice chiar de la începutul studiilor la facultate. 

Formare profesională 

Formare 
generală 

Formare 
disciplinară 

Formare psihologo-
pedagogică 

Formare 
didactică 
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Studierea literaturii de specialitate, practica de aplicare a tehnologiilor informaţionale şi de comunicaţie la 
formarea profesorilor de informatică a permis sintetizarea unui model de profesionalizare a formării iniţiale  
a profesorilor de informatică în medii informatizate prin strategii interactive (fig.2). Diferite fragmente ale 
acestui model complex au fost puse în aplicare în cadrul unor experimente exploratorii.  
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Nivelul de profesionalism al absolvenţilor 

Fig.2. Modelul profesionalizării formării iniţiale a profesorilor de informatică în medii informatizate  
prin strategii interactive. 
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Modelul în cauză se deosebeşte de modelele similare de formare a profesorilor şcolari prin: 
a) scopul propus – profesionalizarea procesului de formare iniţială; 
b) formularea obiectivelor de formare prin competenţe. Prin competenţă vom înţelege o caracteristică 

obiectivă a persoanei care o determină să selecteze, să mobilizeze şi să integreze anumite resurse (interne şi 
externe) şi să acţioneze inteligent pentru a trata o situaţie; 

c) selectarea conţinuturilor în modelul propus este condiţionată, de pe o parte, de dezvoltarea rapidă a 
ştiinţei şi tehnologiilor, ceea ce presupune fundamentalizarea conţinuturilor, iar, pe de altă parte, de necesi-
tatea dezvoltării la studenţi a competenţelor profesionale, ceea ce impune utilizarea unor conţinuturi con-
textualizate; 

d) teoriile de învăţare, utilizate în model: (neo)behaviorismul, cognitivismul, (socio)constructivismul şi 
conectivismul, nu sunt privite drept teorii ce se exclud una pe alta, ci ca teorii paralele; 

e) principiile didactice tradiţionale nu sunt excluse din procesul de formare. În acelaşi timp, modelul pro-
pus se sprijină pe o serie de principii didactice, ce reflectă rolul şi posibilităţile tehnologiilor noi: accesibili-
tatea (Internet-ul asigură azi accesul la diverse surse de învăţare în orice moment şi în orice loc); flexibili-
tatea (posibilitatea pentru student de a-şi alege mediul de învăţare – real sau virtual, de a selecta sursele de 
învăţare, de a-şi construi propria reţea pentru învăţare, de a învăţa în ritmul propriu etc., iar pentru profesor – 
posibilitatea de a propune studentului/echipei situaţii de învăţare ce se potrivesc cel mai bine nevoilor şi 
preferinţelor formaţilor etc.); interactivitatea (se are în vedere interactivitatea funcţională – între utilizator şi 
sistemul de calcul, dar şi interactivitatea relaţională – între actorii sistemului de formare); personalizare 
(tehnologiile moderne permit crearea unui mediu de învăţare personalizat); moştenire (practica educaţională 
demonstrează că multe din activităţile cadrului didactic universitar sunt „moştenite”/preluate de absolvenţii 
facultăţii în postura lor de profesor şcolar; de exemplu, utilizarea eficientă a tehnologiilor informaţionale în 
cadrul formării declanşează activităţi similare în procesul de instruire în şcoală); 

f) formarea în modelul propus este realizată într-un mediu informatizat, principalele mijloace de formare 
devenind calculatorul şi Internet-ul, iar în calitate de instrumente de formare sunt folosite sistemele de mana-
gement ale învăţării/platformele de învăţare (MOODLE) şi blogurile. Menţionăm că potenţialul didactic al 
blogului nu este cercetat îndeajuns, însă primele experienţe denotă prezenţa la blog a unor posibilităţi ce 
asigură utilizarea relativ simplă a unor strategii interactiv-participative de formare; 

g) formarea în cadrul modelului presupune combinarea modului prezenţial de organizare a formării cu 
elemente de învăţământ la distanţă, ambele moduri de activitate fiind sprijinite de profesor în regim sincron 
sau asincron; 

h) necesitatea de a forma la studenţi competenţe profesionale, de a activiza procesul de formare, de a 
fructifica plenar posibilităţile lucrului în grup/echipă ne-a orientat spre utilizarea în model a unor strategii 
multimedia/digitale, interactiv-participative [11]. Accentul în procesul de formare este pus pe metoda pro-
iectelor şi rezolvarea de probleme; 

i) responsabilitatea evaluării în cadrul activităţilor de formare este împărţită între studenţi (autoevaluare, 
coevaluare) şi profesor (evaluarea predicitivă, formativă şi sumativă); 

j) rezultatele evaluărilor sunt utilizate pentru ajustarea activităţilor de formare la specificitatea conţinutu-
rilor, la diferenţele individuale ale studenţilor şi la obiectivele formării; 

k) reflecţia în cadrul modelului propus este o modalitate de profesionalizare a formatorului şi a formaţilor. 

Concluzii 
Experimentul pedagogic, efectuat în cadrul predării disciplinei Gestiunea informaţiei la Facultatea Tehnică, 

Fizică, Matematică şi Informatică a Universităţii de Stat „Alecu Russo” din Bălţi demonstrează că aplicarea 
modelului de profesionalizare a formării iniţiale a profesorilor de informatică permite a întrevedea modalităţile 
de soluţionare a următoarelor probleme didactice: a) crearea şi utilizarea eficientă a mediului informatizat de 
formare; b) organizarea activităţii cognitive independente a studenţilor; c) organizarea sprijinului individual 
al învăţării pentru fiecare student; d) organizarea activităţii de învăţare în grup a studenţilor. 
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