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The entrepreneurial education is a new orientation in the field of education, actively promoted by the European
Commission, sustaining the creation of multiple ideas and didactic materials for the consolidation of business mentality
through education. In the main educational purposes there will be included those which focus the forming of the entrep-
reneurial competences, those which refer to the initiation in the business world. The entrepreneurial education can be an
aspect of education as a school subject and can also be a subject which can offer the students the chance of success in
life. If we take into consideration the aspect of the National Curriculum, the entrepreneurial education involves the assimi-
lation of knowledge about the specific of a successful business, the development of certain capacities, concerning the ini-
tiation and implementation of a business. The economic training, through the entering of the economic factor in educa-
tion, directs the students’ training on the dimension of culture and entrepreneurial spirit. The basic ideas on which there
can be built the curricular aims about forming the entrepreneurial competences focus: the facility of developing the inno-
vative practices in the field of professional training, the forming of culture and of entrepreneurial spirit.

Sistemul antreprenorial este vazut de economisti, in general, ca un eveniment metaeconomic, ceva care,
fara a face parte integrantd din economie, o influenteaza profund si o modeleaza cu adevarat. Pana la momentul
actual, Tnsd, nu se cunoaste o definire certd a fenomenului antreprenorial. Astfel, au aparut o multime de in-
trebari legate de aparitia lui la sfarsitul sec.XIX, cum de altfel, apar si acum. Cauzele par sé rezide in specificul
de valori, de perceptie si de atitudine, in schimbarile demografice, schimbarile in institutii, cum ar fi crearea
bancilor antreprenoriale din Germania si din Statele Unite in sec.XIX si, probabil, in schimbarile produse in
educatie [2, p.15].

De-a lungul istoriei antreprenoriatului, oamenii de stiintd din domeniul mai multor discipline ale stiintelor
sociale au conceput o gama diversa de interpretari si definitii pentru a conceptualiza ideea de antreprenoriat.
In timp, unii cercetatori au identificat antreprenoriatul cu functia de sustinere a incertitudinii, iar altii cu acu-
mularea de capital [4, p.12]. Chiar dacd anumite teme s-au modificat continuu de-a lungul istoriei culturii
antreprenoriale, in prezent nu existd o definitie exhaustiva a antreprenoriatului, care sa fie acceptatd de citre
toti economistii sau care sa fie aplicabila pentru fiecare economie.

Totusi, existd un consens limitat in definirea principalelor caracteristici ale culturii antreprenoriale, ideea
fiind aproape la fel de veche ca si disciplina culturii economice. Termenul de antreprenor a fost introdus de
citre economistul Cantillon la inceputul secolului XVIIIL In lucririle sale, el defineste formal notiunea de
antreprenor ca ,,agentul care cumpara mijloace de productie la anumite preturi cu scopul de a le combina intr-un
produs nou” [8, p.248]. Curand, economistul francez J.B. Say a adaugat la definitia lui Cantillon ideea ca
antreprenorii trebuie sd fie lideri. Se afirma cd antreprenorul este persoana care aduna mai multi oameni
impreuna pentru a construi un singur organism de productie [apud. 8, p.249].

Un secol mai tarziu, economistii britanici A.Smith, D.Ricardo si J.S. Mill au manifestat un profund interes
pentru conceptul de antreprenoriat, chiar daca au facut referiri la acest concept folosind termenul englezesc
business management. In timp ce lucririle lui A.Smith si D.Ricardo puneau in evidenta importanta antre-
prenoriatului, J.S. Mill sustinea importanta culturii antreprenoriale pentru cresterea economici. In lucrarile
sale, J.S.Mill afirma ca antreprenoriatul ,,nu necesita abilitati obignuite” si sustine ideea ca nu existd un ter-
men englezesc echivalent cu sensul specific al cuvantului frantuzesc entrepreneur [8, p.250].

Ulterior, A.Marshall a recunoscut oficial necesitatea culturii antreprenoriale in procesul de productie,
sustinand ideea ca exista patru factori de productie importanti: proprietatea, munca, capitalul si organizatia.
Organizatia este factorul coordonator care i combina pe ceilalti factori Impreuna, sustine A. Marshall, iar an-
treprenoriatul reprezintd elementul de pornire care se afla in spatele unei organizatii. Prin organizarea creativa,
antreprenorul creeaza noi bunuri sau imbunatateste ,,planul de productie pentru articolele vechi” [7, p.248].
Pentru a realiza aceasta, A.Marshall credea ca antreprenorii trebuie sa beneficieze de o intelegere profunda a
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industriei lor si trebuie sa fie conducatori Tnnascuti. Mai mult, in viziunea lui A.Marshall, antreprenorii tre-
buie sa aiba abilitatea de a prevedea schimbdrile in cerere si oferta si sa fie abili, actionand in situatii riscante
in absenta unei informari concrete [apud. 7, p.248].

Impartasind aceleasi idei ca si J.S. Mill, A.Marshall sugereaza ci abilititile asociate cu antreprenoriatul
sunt destul de rare si limitate in ofertd. El afirma cd abilitatile de antreprenor sunt ,,atdt de minunate si atat de
numeroase, incat foarte putini oameni le pot avea in intregime si intr-o masura foarte mare” [7, p.249]. Totusi,
A.Marshall afirma ca oamenii pot fi Invatati sd dobandeascd abilitatile unui antreprenor, desi oportunitatile
unui antreprenor sunt adesea limitate de mediul economic in care se gadseste. Mai mult, desi antreprenorii
poseda cateva calitati comune, toti antreprenorii sunt diferiti, iar succesul lor depinde de situatia economica
in care se straduiesc sa se afirme [apud.7, p.250].

De la A.Marshall pana in zilele noastre conceptul de antreprenoriat a cunoscut o sustinutd evolutie teore-
tica. De exemplu, in timp ce A.Marshall credea ca antreprenoriatul reprezinta forta conducatoare din spatele
organizatiei, multi economisti contemporani considera cd antreprenoriatul este cel de-al patrulea factor al
productiei care are rolul de a le controla pe celelalte trei [apud. 1, p.18].

Desi multi economisti sunt de acord ca antreprenoriatul este necesar pentru cresterea economica, ei conti-
nua sa dezbata doar tema rolului curent pe care antreprenorii il joaca in cresterea economica. Specialistii In
cultura antreprenoriald sugereaza ca rolul antreprenorului este de a fi o persoana pregétitd sa-si asume riscul in
fata informatiilor nesigure si imperfecte. In acest sens, Knight afirma ci un antreprenor va putea si-si asume
riscul pentru Tnceperea unei noi afaceri daca este convins ca existd o sansa semnificativd pentru obtinerea
profitului [apud. 9, p.17].

Cu toate ca multe teorii actuale care abordeaza antreprenoriatul promoveaza ideea ca existd un factor de
risc inerent, numai cu ajutorul teoriei antreprenorului care este dispus sa-si asume riscul nu se poate explica
de ce unele persoane devin antreprenori, iar altele nu. De exemplu, ca si Knight, Mises afirma ca orice persoana
care isi asuma riscul de a pierde sau orice alté incertitudine poate fi numita antreprenor, aceasta fiind o definitie
limitata a antreprenorului [9, p. 25].

O alta conceptie moderna sustine cé rolul antreprenorului este cel de inovator. De exemplu, 1. Kirzner
sugereaza ca procesul inovatiei este, de fapt, cel al ,,invatarii nedeliberate”, spontane [5, p.10]. Astfel, caracteristica
necesard a unui antreprenor este vivacitatea. Alti economisti, specialisti in inovatie adera la ideile lui J.S. Mill si
A. Marshall, afirmand cé antreprenorii au abilitéti speciale pe care le activeaza pentru a participa in procesul
inovatiei. Mentinand aceastd orientare, H.Leibenstein sustine cd o caracteristici dominanta §i necesard a
antreprenorului este cea de a sti sd acopere golurile: ei au abilitatea de a-si da seama unde esueaza piata si sa
dezvolte noi bunuri si servicii de care piata are nevoie si care nu au fost dezvoltate pana acum. Astfel, Leibenstein
insistd asupra ideii ca antreprenorii trebuie sa dispuna de abilitati speciale pentru a conecta diferite piete si a
remedia esecurile si deficientele pietei. Mai mult, inspirandu-se din teoriile anterioare ale lui Say si Cantillon,
Leibenstein sugereaza ca antreprenorii au abilitatile de a combina diferite elemente in noi inovatii pentru a
satisface cererea neacoperita a pietei [6, p.273].

Desi multi specialisti acceptd ideea cd antreprenorii sunt inovatori, poate fi dificil a aplica aceasta teorie a
antreprenoriatului pentru tarile mai putin dezvoltate. Adesea in aceste tari antreprenorii nu sunt cu adevarat
inovatori, in sensul traditional al cuvantului. De exemplu, antreprenorii din tarile mai putin dezvoltate foarte
rar produc un produs care sd devina un brand, ele mai degraba imitd produsele si procesele de productie care
au fost inventate intr-o alta parte a lumii, de regula, in tarile dezvoltate. Acest proces are loc si in tarile dez-
voltate si se numeste ,,imitare creativa” [3, p.220]. Termenul apare, mai intdi, ca fiind paradoxal, totusi fiind
descriptiv pentru procesul de inovare care are loc in tarile mai putin dezvoltate. Imitarea creativa are loc
atunci cand cei care imita inteleg mai bine cum se poate aplica, folosi sau vinde o inovatie in anumite puncte
de legatura de pe piata (in special, in tarile lor proprii), decat inteleg oamenii care au creat sau au descoperit
inovatia. Astfel, procesul de inovatie n tarile mai putin dezvoltate este cel de a imita si a adapta, in schimbul
notiunii traditionale a noului produs sau proces de descoperire si dezvoltare.

Daca cercetam istoria antreprenoriatului mondial, constatdm cé antreprenorul, dupa cum afirma econo-
mistul francez J.B. Say, scoate resursele economice dintr-un domeniu cu productivitate scazuta si le introduce
intr-un domeniu cu productivitate ridicatd si cu randament mai mare. Dar J.B. Say nu mentioneaza cine este
acest ,,antreprenor”. Deoarece Say a inventat aceastd teorie acum aproape doud sute de ani, a existat o confuzie
totala privind definitiile antreprenorului si ale ,,sistemului antreprenorial” [2, p.21].

180



Seria “Stiinte ale educatiei”

Pedagogie ISSN 1857-2103

In Statele Unite, de exemplu, antreprenorul este deseori definit ca cineva care isi incepe propria sa afacere
de proportii mici. Intr-adevar, cursurile despre ,,sistemul antreprenorial”, obisnuite in scolile americane de
afaceri, au la origine cursurile despre cum poti sé incepi o mica afacere proprie [2, p.21].

In timp ce vorbitorii de limba engleza identifica sistemul antreprenorial cu firmele noi, de mica anver-
gurd, germanii identifica termenul cu puterea si proprietatea, ceea ce creeaza si mai multe disensiuni. Tra-
ducerea literald in germana a termenului antreprenor, folosit de J.Say, unternehmer, se refera la o persoana
care este proprietar si care intra in afaceri (termenul englezesc ar fi proprietar-manager). lar cuvantul este
folosit mai ales pentru a distinge ,,seful”, care de asemenea este in afaceri, de ,,managerul profesionist” si de
»angajati” luati la un loc” [2, p.22].

Deci, inovatia este mai degraba un termen social decat unul tehnic. Ea poate fi definitd in felul in care
J.B. Say a definit sistemul antreprenorial ca schimbare a randamentului posibilitatilor. Or, aga cum ar tinde sa
procedeze un economist modern, ea poate fi definitd mai curdnd in termeni de cerere decat de oferta, sau ca
schimband valoarea si satisfactia obtinutd de consumator din posibilitati [2, p.29].

Antreprenorii de succes, oricare ar fi motivatia lor individuald, incearca sa creeze valoare si sa aduci o
contributie. Totusi, antreprenorii de succes tintesc sus. Ei nu se multumesc numai cu imbunatatirea a ceea ce
exista deja sau cu modificarea. Ei Incearcad sa creeze valori noi si diferite si satisfactii noi si deosebite, sa
transforme un ,,material” intr-un ,,mijloc”, sau si contribuie la mijloacele existente intr-o configuratie noua si
mai productiva:

Tabelul 1
Specificul antreprenorului in viziunea specialistilor in domeniu
Autorul Definitia Esenta

H.Leibenstein | Antreprenor este inovatorul care asigurd conectarea diverselor | Antreprenorul este un
piete si contribuie la remedierea esecurilor pietei; persoana care | inovator.
combina diferite elemente 1n noi inovatii pentru a satisface cererea
neacoperita a pietei.

J.B. Say Antreprenorul este liderul care adund mai multi oameni intr-un | Antreprenorul este
organism de productie. lider.

R.Cantillon Antreprenorul este agentul care cumpdra mijloace de productie | Antreprenorul este un
pentru a le combina ntr-un produs nou. bun agent de productie.

A.Marshall Antreprenorul este un conducitor inndscut, care are abilitatea de a | Antreprenorul este
prevedea schimbadrile si a actiona in situatii riscante in lipsa unor | conducator innascut.
informatii concrete; antreprenoriatul este elementul de pornire din
,Spatele” unei organizatii.

1.Knight Antreprenorul are convingerea unei sanse de a obtine profit. Antreprenor este cel

care are siguranta
succesului.

LKirzner Antreprenorul are caracteristica principald faptul de a fi un inovator | Antreprenorul este un

vivace. inovator vivace.

Dupa cum demonstreaza cercetirile evolutiei teoriei antreprenoriatului, diferiti oameni de stiinta au enu-
merat caracteristici diferite pe care ei le considera comune tuturor antreprenorilor. Combinand aceste teorii
atat de diferite, poate fi dezvoltat un set generalizat de calitti antreprenoriale. in general, antreprenorii sunt
persoane gata sa-si asume riscul, coordonatori, organizatori, persoane care pot acoperi golurile, lideri, inova-
tori si imitatori creativi. Desi lista caracteristicilor nu este inteleasd pe deplin, ea poate ajuta la explicatia de
ce unii devin antreprenori, iar altii nu.

In zilele noastre, antreprenoriatul reprezinta practica de a incepe noi organizatii sau de a revitaliza organi-
zatiile deja existente, in special noi afaceri, initiate ca raspuns la oportunitatile identificate. Antreprenoriatul
este adesea o Incercare dificild, intrucat o mare majoritate a noilor afaceri esueaza. Activitatile antrepreno-
riale sunt foarte diferite intre ele, depinzand de tipul de organizatie de la care se porneste. Antreprenoriatul
poate varia de la proiecte solo, care necesita implicarea antreprenorului doar pentru o mica perioada de timp,
pana la afaceri care creeaza oportunitati pentru noi locuri de munca. Multe afaceri implica un factor de risc

181



STUDIA UNIVERSITATIS
Revista stiintificad a Universitdtii de Stat din Moldova, 2010, nr.5(35)

destul de mare pentru cresterea capitalului care va construi afacerea. Multe tipuri de organizatii au fost infiin-
tate pentru a veni in sprijinul antreprenorilor, incluzand agentii de guvernamant, organizatii de afaceri, centre
de cercetare stiintifica si organizatii nonguvernamentale.

Abordand necesitatea culturii antreprenoriale intr-o societate de consum, In ultimii ani s-a pus un deosebit
accent pe formarea competentelor antreprenoriale la elevii claselor gimnaziale si liceale. Astfel, educatia
antreprenoriald ar valorifica la nivelul elevilor o serie de cunostinte, abilitati si motivatii pentru a Incuraja
succesul antreprenorial intr-o mare varietate de forme. Diferitele interpretari ale educatiei antreprenoriale
sunt pertinente la toate nivelurile de scolarizare, de la ciclul gimnazial pana la cel liceal si chiar pana la pro-
gramele din cadrul universitatilor.

Oportunitatile pot fi realizate in diferite moduri. Cel mai cunoscut este deschiderea unei noi organizatii
(de exemplu, Inceperea unei noi afaceri). O alta realizare este promovarea inovatiei sau introducerea noilor
produse sau servicii in firmele deja existente. Aceastd metoda este numita antreprenoriat corporativ sau intra-
parteneriat si a fost facutd cunoscutéd de cétre Gifford Pinchot. O abordare recentd implica crearea de organi-
zatii caritabile care sunt concepute cu un sistem de autofinantare. Acestea sunt numite adesea antreprenoriat
social. A aparut chiar o versiune a antreprenoriatului pentru sectorul public intr-un cadru guvernamental, cu
un accent deosebit pus pe inovatie si pe serviciul clientului. Aceasta idee a inceput in politica Regatului Unit
al Marii Britanii in timpul lui Margaret Thatcher si, de asemenea, in Statele Unite ale Americii in vremea lui
Ronald Reagan.

In anii *90 s-a constatat o crestere a interesului pentru antreprenoriat vizut ca profesie destinata mediului
de afaceri si aceastd abordare profesionald dezvaluie beneficiul educatiei antreprenoriale, ajutd la scaderea
esecului prin accentul care se pune pe o serie de practici complexe, demonstrate.

Aceastd idee de profesionalizare a procesului de antreprenoriat este o altd trasatura a educatiei antrepreno-
riale moderne. Chiar daca luam in considerare Fundatia Nationala pentru Predarea Educatiei Antreprenoriale
sau membrii Consortiului pentru Educatie Antreprenoriald care lucreaza cu elevii scolilor generale sau cu
elevii claselor liceale din Statele Unite ale Americii sau programele MBA de la Universitatea Saint Louis,
Colegiul Babson sau cele peste 200 de scoli implicate, in toate acestea se deruleaza programe educationale
institutionalizate pe teme de educatie antreprenoriala la care participa zeci de mii de elevi pregétiti, motivati
si implicati n fiecare an. Existd, de asemenea, organizatii nonprofit cum ar fi SCORE, programe guverna-
mentale ca Administratia Micilor Afaceri din Statele Unite ale Americii. Prin intermediul educatiei antrepre-
noriale elevii au posibilitatea de a afla cat mai multe lucruri (cum ar fi atributiile bancherilor, investitorilor,
corporatiilor, clientilor etc.) si de a invata cum sa devind viitori antreprenori de succes, cum sa-§i constituie
micile afaceri, cum sa deprinda cunostinte cat mai ample despre mecanismele economiei nationale.

In contextul reflectiilor de mai sus, trebuie sa mentionam si faptul ci Comisia Europeani a publicat in
2006 o comunicare menitd sa stimuleze educatia antreprenoriala in Europa. ,,Agenda Lisabona”, relansata in
anul 2005, reprezinta punctul de plecare al acelei comunicari, prin obiectivul sau de conservare cu succes a
modelului social european.

In acest scop, impreuna cu Guvernul Norvegiei, Comisia a organizat in 2006 o conferinta la Oslo cu tema
»Educatia antreprenoriald in Europa — consolidarea mentalitatii de afaceri prin educatie si invatimant”. Conferinta
a elaborat initiative concrete pentru punerea in practicd a recomandarilor Comisiei Europene: crearea unui
fond mai bogat de proiecte si materiale didactice, o rapida diseminare a celor mai bune practici si mai multe
proiecte public-private. O altd recomandare a fost cea de imbinare a Invataméantului secundar cu educatia
antreprenoriala si de includere n programa Invatdmantului superior a contactelor cu oamenii de afaceri de
succes, precizand mai mult scopul final al institutiilor academice.

Astfel, scoala urmeaza sa dezvolte o noud generatie de elevi cu abilititi antreprenoriale care trebuie sa fie
cultivate Incepand cu scoala primara pana la nivel superior, in licee si facultati.

Ariile curriculare din invatdmantul preuniversitar §i universitar trebuie sa cuprindad expuneri despre mediul
antreprenorial si contributii efective la sustinerea acestuia. Introducerea unor scheme bazate pe practica apli-
catd, cum ar fi microintreprinderile create si conduse de elevi/studenti, reprezintda un instrument eficient pentru
dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale.

Asadar, studiile JA-YE, ca furnizor de programe pentru educatia antreprenoriald, aratd ca acest tip de edu-
catie joacd un rol important in formarea atitudinilor, abilitatilor si culturii. Cu cat contactul cu spiritul antre-
prenorial si inovativ se produce mai devreme, cu atdt mai mult cresc sansele ca tinerii sa ia in considerare
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posibilitatea de a deveni intreprinzitori. Se considerad cruciala sustinerea initierii unor programe antrepreno-
riale, Incepand din scoala primara pana la nivelul facultatii, punadndu-se accent, in special, pe invatamantul
secundar, acolo unde trebuie raspandit mesajul ,,iti poti crea propria afacere”. Implicand elevii in activitatea
unor minicompanii, sansele ca tinerii sd-gi creeze propria companie pot creste de cateva ori.

Alt aspect priveste faptul ca prosperitatea si o multitudine de slujbe pot aparea in urma crearii micilor
afaceri de cétre persoanele care posedd cunostinte antreprenoriale, multi dintre acestia dezvoltand ulterior
mari afaceri pe plan mondial. Persoanele implicate In antrprenoriat au mai multe oportunitati de a-si exersa
libertatea creativa, de a-si intari increderea in sine si au, de asemenea, o mai mare capacitate de a-si controla
propriile vieti.

Dezvoltarea unei culturi antreprenoriale vaste va maximiza succesul economic §i social, individual si co-
lectiv pe o scara locald, nationald si globala.

Educatia antreprenoriald este un proces de invatare care se desfdsoara pe durata intregii vieti, incepand
din scoala generala si liceu si continuand apoi la toate nivelurile educatiei, incluzand si educatia adultilor.
Standardele si indicii de performanta folositi reprezintd baza utilizatd de profesori in crearea obiectivelor
adecvate activitatilor de invatare si evaluare folosite pentru grupul-tintd. Pornind de la aceastd baza, elevii
vor avea mai multe activitati educative si din ce in ce mai solicitante, vor avea experiente care le vor dezvolta
nevoia de cunoastere si de creare a oportunitatilor antreprenoriale si abilitatea de a conduce propriile lor afaceri.

Beneficiile educatiei antreprenoriale. In acest sens, modelul educatiei antreprenoriale americane este unul
dintre cele mai vechi si mai complexe din lume, cu o ampla experientd in domeniu, cu idei si metode moderne,
inovatoare care ar putea reprezenta o baza solidd pentru formarea si dezvoltarea competentelor antreprenoriale
in conditiile locale.

Consortiul pentru educatia antreprenorialda din SUA a identificat urmatoarele avantaje in valorificarea
antreprenoriatului n educatie.

Beneficii pentru elevii scolii primare:

e atentie crescuta;

e asimilarea notiunilor de baza;

e recunoasterea oportunitatilor/ abilitatilor de rezolvare a problemelor;

e explorarea notiunilor de etica;

e luarea In considerare a pasilor de Inceput intr-o afacere.

Beneficii pentru elevii gimnaziilor:

e cresterea Increderii 1n sine si a respectului;

e un numar tot mai mare de elevi care identifica antreprenoriatul ca o optiune pentru cariera;

e 0 mai buna intelegere a rolului antreprenorilor;
incurajarea asumadrii factorului de risc si invatarea in urma esecului;
imbunatatirea cunostintelor financiare;
dezvoltarea cunostintelor practice;
intelegerea procesului antreprenorial/ a planului de afaceri;
cum sa devina un consumator educat si autorizat;
inglobarea diversitatii/ a abilitétilor de socializare;
demonstrarea rezolvarii conflictului/ a negocierii/ a politicii de vanzari/ a abilitatilor persuasive;

e invitarea modului de a progresa financiar;

e recunoasterea contributiilor antreprenorilor;

e valorificarea ideii de generare.

Beneficii pentru elevii liceelor:

e cresterea unei generatii cu o gandire antreprenoriala care are, In acelasi timp, abilitatile si instrumentele
inceperii propriei afaceri;

e claborarea unui plan de afaceri;

e aplicarea principiilor economice;

e stabilirea intereselor antreprenoriale individuale;

e aplicarea abilitatilor de marketing de baza;
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e transformarea problemelor in oportunitati;

e aplicarea principiilor de management in relatiile interumane;

e folosirea limbajului de afaceri si antreprenorial;

e implicarea in etica principiilor de afaceri;

e demonstrarea managementului financiar.

Beneficii pentru studenti si adulti:

e demonstrarea abilitatilor in Inceperea unei afaceri;

e demonstrarea abilitatilor in mentinerea longevitatii afacerii;

abilitatea de a gasi alt nivel de pregatire sau gasirea altor resurse sau servicii;
demonstrarea managementului afacerii si a abilitatilor operationale;
folosirea componentelor unui plan de afaceri;

schimbarea atitudinii asupra antreprenoriatului ca un mod de a-ti castiga existenta;

e schimbarile in plan personal si atitudinea fatd de carierd includ: increderea in sine, abilitatea de a-si
controla propria viatd, autocontrolul, managementul propriei persoane, transferul de cunoastere,
motivatia, lucrul In echipa, comunicarea interpersonald, rezolvarea problemelor, creativitatea.

Dupa cum observam, educatia antreprenoriald poate avea un impact pozitiv asupra unui educabil la toate
nivelurile. In consecinti, se poate explica de ce existd un numar atit de mare de programe educationale care
pot avea efecte majore in diferite etape in viata unui educabil.

Aflandu-ne la Inceputul secolului XXI, este important sa reflectam asupra contributiilor pe care antrepre-
norii le-au avut pentru ridicarea nivelului de trai si pentru prosperitatea economiei nationale.

In ultimii douizeci si doi de ani, Consortiul pentru educatia antreprenoriali din Statele Unite ale Americii
a sustinut profesorii care au promovat specificul tarii lor, oportunitatile carierei si abilitatile de care avem
nevoie pentru succes. Educatorii au creat o mare varietate de programe si activitati pentru a familiariza elevii
cu experiente care dezvolta spiritul antreprenorial in intreaga lume.

Profesorii au un rol deosebit de important in impartasirea activitatilor antreprenoriale creative §i progra-
melor inovatoare din cadrul scolilor generale si a institutiilor de Invatamant liceale. Este foarte important sa
se cunoasca astfel de activitati antreprenoriale si sé se incurajeze sustinerea promovarii lor la nivel local, na-
tional si mondial. In SUA se organizeazi frecvent conferinte pe teme antreprenoriale unde profesorii sunt
informati cu ultimele noutdti de specialitate, sunt implicati in programe educationale impreuna cu elevi de
diferite niveluri (gimnazial, liceal) si la nivel universitar, incurajandu-se, astfel, insusirea acestor idei pe o
scard cat mai largd. In acest sens, s-a urmirit o colaborare intre Consortiu si alte organizatii care participa
activ la implicarea tinerilor si adultilor in explorarea oportunitatilor antreprenoriale.

Bazandu-se pe aceasta viziune a initiatorului Albert Shapiro de la Universitatea de Stat din Ohio, Consortiul
a creat un model de invétare pe tot parcursul vietii pentru a demonstra cé antreprenoriatul este un proces evo-
lutiv. Se recunoaste importanta cultivarii spiritului antreprenorial de la varste fragede, continuand apoi la toate
nivelurile educationale. In multe cazuri, antreprenoriatul se include in disciplinele scolare pentru dobandirea
unor abilitati de baza, elevii devenind, astfel, motivati sa invete, iar in clasele mai avansate se preda ca un
curs separat, folosit drept suport pentru nivelurile superioare ale modelului de Invatare pe tot parcursul vietii.

Educatia antreprenoriald cunoaste abordari diferite de la educatorii din scolile generale si licee pana la uni-
versitate, din gcolile vocationale pana la universititile M.B.A. (Master of Business Administration). La fiecare
nivel de educatie este firesc sa avem asteptari diferite comparativ cu educatia pentru adulti si sa construim
concepte noi, bazate pe cunostintele anterioare. Totusi, scopul final rimane formarea competentelor antreprenoriale
si dezvoltarea experientei practice ca antreprenor.

Consortiul sprijinad conceptul cd educatia antreprenoriald este un proces de invatare pe toata viata care are
cel putin cinci etape de dezvoltare.

Acest model de Invitare pe toata viata presupune cé toti educabilii implicati 1n sistemul educational ar trebui
sd aiba oportunitati de Invatare corespunzitoare etapelor initiale, in timp ce etapele urmatoare sunt create
pentru cei care au ales sa devina antreprenori.

Fiecare dintre cele cinci etape poate fi predatd folosind activitati care sunt infuzate in alte discipline sau
ca i cursuri separate.
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Tabelul 2
Etapele educatiei antreprenoriale

Etapa Obiectivul Actiuni formative
Etapa I Crearea bazei initiale - dobandirea abilitatilor bazice
- identificarea optiunilor pentru cariera
- intelegerea economiei si a spiritului Intreprinzator liber

Etapa a II-a Formarea - descoperirea competentelor antreprenoriale
competentelor - intelegerea problemelor angajatilor

Etapa a IlI-a Aplicatii creative - insusgirea competentelor antreprenoriale

- insusirea modalitatilor de a crea o afacere

Etapa a IV-a Initierea - cum sd devii patron

secundara - dezvoltarea politicii si procedurilor pentru o noua afacere
sau pentru cea deja existenta
Etapaa V-a Dezvoltarea - solutionarea problemelor de afaceri eficient

- extinderea afacerii existente

Etapa I include clasele primare, cele gimnaziale sau primele clase de liceu, unde nivelul este mai scazut si
elevii trebuie si experimenteze diferite aspecte in detinerea unei afaceri. In aceastd prima etapa, accentul se
pune pe intelegerea notiunilor de baza ale economiei, pe oportunitatile carierei si pe nevoia de a stapani abi-
litatile de baza, pentru a fi avantajoasa intr-o economie de piatd liberd. Motivarea pentru a nvita si simtul
oportunitatii individuale sunt consecinte speciale 1n aceasta etapa a modelului de invatare pe tot parcursul vietii.

Etapa a Il-a, formarea competentelor. Aceasta etapd se desfasoard in cadrul invatamantului preuniversitar,
mai exact, in clasele liceale. Elevii invata sa foloseasca limbajul de afaceri si s analizeze problemele din
perspectiva oamenilor care detin mici afaceri. Accentul se pune pe competente, ce pot fi predate ca un curs de
antreprenoriat separat sau integrate in alte cursuri care au legaturd cu antreprenoriatul, in functie de nivelul
elevilor. De exemplu, problemele legate de circulatia monetara pot fi folosite intr-o lectie de matematica, iar
demonstratiile de vanzari pot fi parte integranta a cursului de comunicare. Este o etapa deosebit de importanta
in procesul devenirii unui antreprenor de succes si trebuie sa i se acorde toatd atentia necesara.

Etapa a IlI-a, aplicatii creative. Sunt foarte multe lucruri de invatat despre cum se incepe si se deruleaza o
afacere si, in acest sens, nu este surprinzitor ca atat de multe afaceri au de suferit. In aceasta etapa elevii au
posibilitatea sa studieze idei de afaceri si o multitudine de moduri de alcatuire a unui plan de afaceri. Desi
aceasta reprezintd Inca o etapa educationald, elevii pot obtine o cunoastere mai ampla si mai amanuntitd com-
parativ cu ceea ce s-a acumulat in etapele anterioare. Aceasta etapa are rolul de a incuraja elevii sa creeze o
idee unica de afaceri, sa stapaneasca procesul de luare a unei decizii si sa experimenteze, in mod real, felul in
care functioneaza o afacere. Etapa se poate observa la clasele terminale de liceu sau in programele tehnologice,
in colegiile cu o duratd de doi ani unde se predau cursuri speciale sau se poate asocia programelor cu un alt
grad de invatare ori 1n unele colegii si universitati. Obiectivul pentru elevi este de a invata cum ar putea deveni
antreprenori de succes si sd aplice in practica procesele derularii unei afaceri.

Etapa a [V-a. Dupa ce adultii au avut timp sd acumuleze experienta intr-un domeniu sau sa-gi continue
studiile, multi au, cu sigurantd, nevoie de consiliere speciala pentru a pune in practicd ideea unei afaceri.
Programele de educatie comunitara pun accent pe consilierea initierii unei afaceri, folosita pe scard larga in
carierd §i in programe tehnice, In programe de consiliere bazate pe comunitate, in colegii comunitare, in
colegii cu o duratd de patru ani si in universitati. Administratia Americand a Micilor Afaceri sponsorizeaza
multe dintre aceste programe de pregatire.

Etapa a V-a, dezvoltarea. De cele mai multe ori proprietarii nu solicitd ajutor decat atunci cand este prea
tarziu. O serie de seminare continue sau de grupuri de sustinere pot oferi asistentd antreprenorului in recunoas-
terea potentialelor probleme si cum se poate face fata situatiei intr-o maniera precisa si prompta. Multe colegii
comunitare §i programe educationale continue din universitati si colegii oferd astfel de seminare si workshopuri
pentru comunitatea respectiva de afaceri. Ei recunosc faptul cid cel mai bun plan de dezvoltare economica
este de a ajuta afacerile existente deja Tn comunitate sa creasca si sa prospere.

Drept concluzie a acestei idei care sustine ca educatia antreprenoriala este un proces ce poate fi insusit in
cinci etape, se poate recomanda ca profesorii, la fiecare dintre aceste etape, sa foloseasca propriile mijloace
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adaptate nivelului si climatului respectiv si sa caute parteneriate cu profesorii de alt nivel integrati in acest proces
de Invatare pe toatd viata. Astfel, existd loc pentru antreprenoriat pretutindeni in sistemul nostru educational.

—_—
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