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Capitalization of the education role in the society is a current problem of educational policy. The article addresses
several priorities such as the educational and social economic perspective. The solutions proposed in the article have
theoretical and experimental support and can be applied in the modernization of the state educational policy.

Elaborarea oricaror strategii sau proiecte de dezvoltare incepe cu o analizd/diagnosticare a situatiei reale
in domeniu. De fapt, sunt cunoscute multe incercari/studii de evaluare a diferitelor segmente ale sistemului
de invatamant: PNUD, UNICEF, UNESCO etc. Studiile acestor structuri internationale ofera un spectru larg
de informatii pentru institutiile abilitate de a asigura dezvoltarea sistemului de invatamant. In acelasi timp, nu
existd o apreciere sistemica si realistd a tendintelor si a proceselor caracteristice sferei educationale. Afirmam
cu toatd responsabilitatea ca sistemul educational se afla intr-o criza profunda, in primul rand, sub aspect
motivational, valoric si financiar.

Din pacate, toate guvernele anterioare n-au constientizat rolul invatdmantului in societate, desi, declarau
invatamantul ca prioritate nationald. Este foarte greu de inteles de ce o idee simpla ca ,,educatia de calitate
asigura calitatea resurselor umane, care, la randul sau, asigura dezvoltarea social-economica a tarii” nu si-a
gasit o reflectie in politicile sociale ale statului.

Fara a da alte aprecieri diferitelor aspecte ale sistemului de invataimant, noi propunem un cadru de refe-
rintd cu privire la reconceptualizarea politicilor educationale. Ideile mentionate in continuare au doar statut
de sugestii si recomandari. Ele pot fi completate, dezbatute sau chiar negate. Mai mult decat atat, sugestiile
date se referd numai la unele laturi ale sistemului de invatdmant.

La nivel de macropolitici educationale

1. Asigurarea de facto si de jure a prioritatii invatamdantului pe plan national:

e reconsiderarea rolului invataméantului in societate si in dezvoltarea social-economica a tarii;

e aprecierea si valorificarea invatimantului ca mijloc, factor primordial al dezvoltirii economiei si
societatii la un nivel calitativ nou ce se afla in raport direct cu ritmul de influenta a capitalului uman,
care constituie o categorie-cheie, determinanta pentru continutul modernizarii invatamantului, culturii,
economiei, societatii;

e reestimarea statutului cadrului didactic in societate:

Invatatorul/profesorul care nu este apreciat in societate §i nu este motivat pentru prestarea serviciilor de
calitate, nu poate educa/forma resurse umane de calitate.

e reestimarea sistemului de valori 1n sfera educationala:

Scoala este institutia care dezvolta si promoveaza valorile morale, sociale, nationale, general-umane. Se
cere o diagnosticare a sistemului de valori existent si promovat prin sistemul educational al institutiilor de
invatamant.
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e perfectionarea mecanismelor de finantare a sistemului de invatdmant:

Finantarea invatamantului trebuie privitda ca prioritard in programele de dezvoltare social-economica a
statului. Trebuie efectuat un studiu si elaborata o metodologie moderna de finantare a invatamantului,
tinand cont de experientele internationale.

2. Asigurarea legislativd a functiondrii §i dezoltarii sistemului de invatimdnt:

1. Aprobarea Codului educatiei.
2. Implementarea Strategiei nationale de dezvoltare a invatamantului.
3. Ajustarea cadrului legislativ si normativ la standardele educatiei.

La nivel de politici educationale
1. Reconsiderarea managementului la nivel de sistem si unitate:
e reconceptualizarea structurii Ministerului Educatiei:

Ministerul Educatiei poate fi structurat in douad niveluri:

» Nivelul 1. Realizeaza functii strategige privind politicile educationale.

= Nivelul 2. Realizeaza functii metodologice si operationale pe toate segmentele sistemului de invatamant
(cu functii ocupate prin concurs).

e reconceptualizarea structurii directiilor raionale de invatdmant;

Structurarea actuala a directiilor municipale/raionale de invatamdnt cu inspectoratele §i cabinetele
metodice nu mai poate asigura functionarea si dezvoltarea eficienta a invatamdntului la nivel de raion.

Directiile raionale, de asemenea, ar putea fi structurate in doud niveluri:

» Nivelul 1. Se realizeaza functiile strategice de dezvoltare a invatamantului la nivel raional si promova-
rea politicilor educationale nationale.

» Nivelul 2. Se realizeaza functiile operationale si metodologice.

Atragem atentia ca accentul trebuie pus, nu pe controlul cadrelor didactice, ci pe formarea lor continud,
pe crearea conditiilor adecvate de activitate profesionala etc.

e dezvoltarea culturii organizationale a institutiilor de Tnvatamant:
» implementarea managementului participativ,
» gasigurarea unei autonomii institutionale;
= promovarea principiilor democratice in conducere;
» implicarea comunitatii etc.

e reconceptualizarea sistemului de conducere a invatamantului:

» implicarea directa si indirectd a cadrelor didactice in luarea deciziilor la toate nivelurile sistemului de
invatamadnt,;

» revitalizarea congreselor invatatorilor/profesorilor in noile conditii;

» crearea asociatiilor invatatorilor/profesorilor la nivel national §i local (ex: Asociatia profesorilor de
limba si literatura romdna);

= crearea comisiilor de experti pentru toate disciplinele gcolare si alte aspecte ale sistemului de invatamant
(ex: Comisia de experti pentru politici educationale promovate de Ministerul Educatiei).

2. Renovarea structurii sistemului de invatimadnt:
e de proiectat perspectivele trecerii la 12 ani obligatorii de Invatamant;
Tendinta in lume spre 12 ani de invatamdnt obligatoriu.
o de reconceptualizat locul colegiilor in structura sistemului de invatamant:
= conform ISCED, colegiile trebuie sa fie plasate la nivelul 1V — invatamantul postsecundar (postliceal);
» unele colegii pot fi transformate in licee profesionale, altele transferate in structura invatamdantului
superior;
» marea majoritate a colegiilor vor putea realiza nivelul IV al invatamdntului postliceal/nesuperior.
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o diversificarea reald a sistemului institutiilor liceale:

Trecerea invatamantului superior la trei cicluri impune §i restructurarea invatamantului liceal, diversifi-
carea acestuia in mai multe profiluri.

Aceastda abordare a invatamdntului liceal va asigura pregdtirea mai eficientda a absolventilor pentru
continuarea studiilor si orientarea lor profesionald. Se vor sincroniza ofertele si cerintele in diferite
domenii profesionale.

e optimizarea retelei scolare in zonele rurale:

» Ideea scolilor de circumscriptie a fost pe larg discutatd §i argumentatd (o scoald pentru mai multe
localitati) de comunitatea educationald.

» Avantajele acestei idei:

— posibilitatea de a infiinta scoli eficiente;

— posibilitatea de a avea colective pedagogice puternice;

— posibilitatea de a finanta mai adecvat institutiile de invatamdnt;
— posibilitatea de a folosi mai eficient cladirile, utilajul etc.

» Dezavantajele:

— unele sate mici vor ramdnea fara gcoli;
— necesitatea deplasarii elevilor §i a cadrelor didcatice in alte localitdti;
— necesitatea reconstruirii drumurilor etc.

e Scurt comentariu

Problema scolilor pe circumscriptii trebuie discuitatd in raport cu strategiile dezvoltarii agriculturii si a
satelor moldovenesti.

Daca ar fi sa comparam modelele de dezvoltare a agriculturii in alte state cu modelul Republicii Moldova,
am putea constata:

a) in tarile europene, Canada, SUA in agricultura activeaza 3-7% din populatie;

b) in Republica Moldova 1n agricultura activeazd 30-40% din populatie;

¢) randamentul tehnologiilor aplicate nu se compara.

Concluzia. Daca agricultura In Republica Moldova se va dezvolta dupa modelul tarilor sus-numite, atunci
unele sate (unde vor activa ferme puternice) se vor dezvolta, iar altele vor avea putine sanse de a supravietui.

Drept consecinta, scolile pe circumscriptii trebuie organizate in localitati cu perspective de dezvoltare.

3. Dezvoltarea resurselor umane:

e crearea mecanismelor eficiente de motivare a cadrelor didactice pentru realizarea eficienta a activitatii
educationale;

e crearea mecanismelor eficiente de protectie sociald a cadrelor didactice;

e crearea unor mecanisme adecvate de salarizare a cadrelor didactice din Tnvataméantul preuniversitar si
cel universitar:

Nu cunoagtem nici o tard in care salariul invatatorilor gcolari este mai mare decat salariul cadrelor
didactice universitare (cazul Republicii Moldova).

e promovarea in carierd numai pe baza principiilor profesionale;

» anuntarea concursului pentru ocuparea posturilor vacante la nivel de minister, directii raionale de
invatamant, institutii preuniversitare;

» organizarea cursurilor de formare continud manageriala a personalului de conducere in Invatamant la
nivel de minister, directii municipale/raionale de Invatamant;

e identificarea si monitorizarea necesitatilor de cadre didactice pentru zonele rurale si cele urbane;

e introducerea in toate institutiile de invatdmant a unitatii de consilier-psihopedagog;

e angajarea i mentinerea cadrelor tinere in gcoala trebuie sa devind o axd strategica prioritard a
dezvoltarii sistemului de Invatamant.
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4. Dezvoltarea invatamdntului superior:
e reconsiderarea aplicarii prevederilor Procesului de la Bologna:
De elaborat o strategie interuniversitara de implementare eficienta a prevederilor Procesului de la Bologna.
Se atesta foarte mari neintelegeri ale valorilor/orientarilor acestui document.
Totul ce este nereusit in invatamdntul superior, deseori, se pune in vina Procesului de la Bologna.

constituirea prin lege a ciclului trei al Tnvatdmantului superior — studii de doctorat;
asigurarea unei autonomii universitare reale;

crearea Agentiei nationale de evaluare a invatamantului superior si cercetare;
elaborarea cadrului calificarilor si a cadrului ocupational pentru absolventii ciclului intéi — licenta, si
a ciclului doi — masterat:

Fara claritate in cadrul ocupational al absolventilor ciclului I §i al ciclului I, studiile universitare nu au o
finalitate explicitd.

e realizarea interconexiunii invatimant superior—cercetare—piata muncii,
¢ revederea 1n perspectivd mai indelungata a retelei institutiilor de Invatamant superior:

» tendinfa pe plan international — universitatea nu poate avea mai putin de 15 mii de studenti: pentru a
realiza trei cicluri de studii §i pentru integrarea stiintei si a invatamantului, pentru a avea un numadr
necesar de cadre didactice cu grade si titluri stiintifice, pentru a asigura un invatamdnt superior de
calitate etc.;

» unele universitati mici pot deveni filiale ale unor universitati mai mari;

» unele specialitati vor fi mai convenabil a fi pregatite in universitatile din Europa;

* va fi necesar a revizui sistemul de invatamdnt superior in corespundere cu potentialul si necesitdtile
statului. Invitamantul superior in statele mici diferd de invdtamantul superior in statele mari.

e formarea culturii Internetului in comunitatea universitara;

e s-au creat conditii social-economice, motivationale si educationale pentru restructurarea invataiman-
tului superior pedagogic; se impune crearea unui consortium (de studii si cercetare) care ar incadra in
sine urmatoarele dimensiuni:

— formarea initiala a cadrelor didactice;
— formarea continua a cadrelor didactice;
— cercetarea;

— realizarea legdturii cu piata muncii;

— educatia adultilor etc.

Avantajele:

= crearea unei institutii moderne si apte de concurentd pe piata nationald §i internationald;
» realizarea coerentei §i continuitatii dintre formarea initiala §i formarea continud;

» integrarea stiintei §i a invatamdntului superior pedagogic;

= concentrarea resurselor umane de calitate;

» posibilitatea de a realiza eficient studii superioarea in trei cicluri;

» realizarea eficienta a relatiilor cu piata muncii etc.

Din lipsd de spatiu, multe probleme n-au fost reflectate n acest articol cum ar fi: Invatdmantul
profesional-tehnic vocational; dezvoltarea curriculumului national; invatimantul la distanta, relatiile cu co-
munitatea §i piata muncii etc. Desigur, si aceste aspecte necesita renovare i dezvoltare.

In final, intentiondm sa atragem atentia ca ideile expuse sunt doar unele sugestii pentru discutii, dezbateri,
prin care autorul a Incercat sd scoatd in evidenta unele prioritati ale sistemului de invatimant.
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