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The problem of education oriented on training and developing skills is controversial and debated within the scientific
and educational community. Moreover, it is also a priority in promoting educational policies: competencies based
curriculum, skill standards, skills assessment etc. It should be noted that some ideas of competencies based education
have arisen from the study of labour market and from the requirements submitted to contemporary specialists. These
requirements relate to the ability to work together, to take autonomous decisions, to accept and promote innovation and
to cope with stress situations etc.

Problema invataméantului orientat spre formarea si dezvoltarea competentelor este una controversata, fiind
dezbatuta pe larg in cadrul comunitatii stiintifice si pedagogice. Mai mult decat atat, ea este si una prioritara
in promovarea politicilor educationale: curriculumul centrat pe competente, standardele de competente, eva-
luarea competentelor etc.

Desi conceptul si sistemul de notiuni cu referire la abordarea competentelor pana in prezent inca nu a fost
bine determinat, putem deduce unele tendinte caracteristice Invatamantului orientat spre formarea competen-
telor la elevi/studenti cum ar fi:

= sensul invatamantului consté in dezvoltarea la elevi/studenti a capacititilor de a rezolva autonom prob-

lemele din diferite domenii de activitate pe baza experientei sociale si celei individuale;

= sensul organizarii procesului de invatdmant consta in crearea conditiilor de formare la elevi/studenti a

experientelor de rezolvare autonoma a problemelor cognitive, comunicative, manageriale, valorice etc.;

= sensul evaludrii rezultatelor scolare/academice rezida in aprecierea nivelului de educatie/formare a

elevului/studentului.

Problema invatimantului centrat pe competente este in stransa legatura cu schimbarile in societate. Mai
mult decét atat, e greu de inchipuit cum va fi societatea peste 30-50 de ani. De aceea, institutia de invatamant
trebuie sd formeze la elevi/studenti calititi cum ar fi: mobilitatea, dinamismul, initiativa, constructivismul,
creativitatea, calitati care ar asigura posibilitatea de a concura pe piata muncii, de a colabora cu altii etc.

E de mentionat faptul ca unele idei ale invatamantului centrat pe competente au aparut in urma studierii
pietei muncii si a cerintelor fata de specialistul contemporan. Aceste cerinte se refera la capacititile de a lucra
in echipd, de a lua decizii de sine statator, de a accepta si a promova inovatiile, de a rezista la situatii de stres etc.

Competentele de care au nevoie elevii/studentii pentru a reusi in contextul dinamicii societatii contempo-
rane nu pot fi formate in Intregime prin intermediul disciplinelor scolare/universitare. Reconsiderarea relatii-
lor si conexiunilor dintre disciplinele scolare/universitare poate fi realizata in cadrul unui management teleo-
logic modern.
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Intr-o analiza efectuati la nivelul tarilor-membre ale OECD (Organizatia pentru Cooperare Economici si
Dezvoltare) au fost identificate o serie de tendinte majore ce au generat reconceptualizarea teleologicd a fina-
litatilor educationale:

o accentul pus pe abilitétile de ordin inalt si pe capacitatile cross-curriculare/competente;

o integrarea disciplinelor/cursurilor;

o aplicarea tehnologiilor interactive in procesul de Invatamant;

o 1Invatarea prin cooperare §i investigatie;

o evaluarea performantelor;

o cresterea responsabilitatilor elevilor/studentilor, cadrelor didactice, managerilor.

In contextul acestor tendinte, abordarea teleologicd a obiectivelor/competentelor reprezinti nu altceva
decat finalitatile educationale asteptate/prognozate/proiectate.

In aceasta ordine de idei, managementul teleologic va include:

» clasificarea si sincronizarea sistemului de obiective educationale si a competentelor necesare de format;

o identificarea conditiilor, factorilor, surselor si instrumentelor de proiectare a finalitatilor educationale,

formulate fie in termeni de obiective de competente, fie in termeni de competente;

o stabilirea raporturilor si conexiunilor dintre diferite tipuri de obiective/competente;

o identificarea continuturilor si standardelor didactice prin intermediul cérora pot fi obtinute finalitatile

proiectate;

o implicarea elevilor/studentilor, in cazul Invatdmantului superior, si a angajatorilor, In proiectarea fina-

litatilor educationale.

in contextul acestei pozitiondri, notiunea de ,,obiective” nu se contrapune notiunii de ,,competenta”. in
cadrul abordarii Invatdmantului centrat pe ,,obiective”, conceptul central il constituie ,,obiectivele”; in cadrul
abordarii Invatamantului centrat pe competente, conceptul central il constituie ,,competenta”.

In viziunea fondatorului teoriei curriculumului centrat pe competente, obiectivele sunt interpretate ca
»indicatori de competenta” [10].

Altfel spus, obiectivele educationale trebuie privite ca ,,intrarile
tentele — ca iesirile din acest proces.

Intrarile — Obiective, lesirile — Competente.

Cu alte cuvinte, contrapunerea conceptului de ,,competente” conceptului de ,,obiective educationale” este
nejustificatd. Mai mult decat atat, chiar si periculoasa, din punct de vedere al eficientei proiectarii didactice si
al realizarii actului educational. Este adevarat cd obiectivele educationale au fost considerate de catre mo-
dernisti cele mai sigure puncte de sprijin pentru proiectarea §i dezvoltarea unor demersuri educationale
riguroase si adecvate pentru satisfacerea nevoilor individuale si pentru a raspunde cerintelor politicilor edu-
cationale. In acelasi timp, tot modernistii (R. Gagne, K. Torshen) au plasat accentul pe invatarea formativa,
avand ca finalitate ,,competentele” — suma de ,,capacitati”. Cu alte cuvinte, important este nu evidentierea
prioritatii ,intrarilor” sau ,,iesirilor” din ,,sistem”, ci stabilirea raporturilor precise si relatiilor clare dintre
aceste componente educationale.

Din aceasta perspectiva, este important sd deducem caracteristicile si functiile ,,obiectivelor educationale”
si a ,,competentelor” de diferit grad de complexitate.

Obiectivele educationale reprezinta finalitdtile macrostructurale (idealul educational, obiectivele gene-
rale, obiectivele transdisciplinare) si finalitatile microstructurale (obiectivele specifice disciplinei scolare/
universitare).

Esenta conceptului de obiectiv educational se axeaza pe doua criterii de referinta care evidentiaza continu-
tul teleologic si sfera de manifestare axiologica a finalitatilor educationale. Corelarea acestor criterii permite
definirea obiectivelor educationale la nivelul unui concept pedagogic fundamental care reflecta:

o normele valorice de raportare la finalitatile educationale si la proiectarea activitatii didactice;

o strategiile de organizare a actului educational.

Ca urmare, se evidentiaza si functiile obiectivelor educationale:

o functia de comunicare axiologica;

o functia de anticipare a rezultatelor;

o functia de organizare si reglare a Intregului proces de invatamant [12, p.13-14].
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Definirea conceptului de ,,competentd” se axeaza pe doud laturi: cea psihologica si cea pedagogica. Din
multitudinea de definitii ale notiunii de ,,competentd” evidentiem cele mai relevante, din punctul nostru de

vedere:

o concordanta optima dintre capacitatea individului si conditiile si rezultatele activitatii sale” [14, p.181];

e capacitatea de a traduce deciziile 1n actiuni, in fapte, de a realiza ceva corect, bine, util” [8, p.7];

e ,capacitatea de a solutiona corespunzator o problema, de a lua decizii potrivite, de a Indeplini o misiune

sau de a practica o profesie in bune conditii si cu rezultate recunoscute ca bune” [7, p.77];
e ,capacitati care sunt puse in aplicare, utlizate in diverse situatii, potrivit cu regulile atribuite (asumate pen-
tru rezolvarea cu succes a diferitelor sarcini, probleme, actiuni in mod rational si creativ” [9, p.203-205];
o ansambluri structurate de cunostinte in contexte diverse a unor probleme caracteristice unui anumit
domeniu”; ,,0 categorie de caracteristici individuale care sunt strans legate de valorile si cunostintele
acumulate”; ,,0 aptitudine operationala validata” [5, p.7, 35-37].

Competenta, in viziunea noastra, poate fi definita ca ,,set” de capacitati de a actiona/activa in situatii ne-
determinate, iar cea mai simpla si acceptabild definitie a competentelor poate fi formulata ca ,,integrare a
cunostintelor, capacitétilor si atitudinilor”. Sub aspect psihologic, competenta reprezinta o stare de potentiali-
tate psihicd a unei persoane de a actiona adecvat si eficient sau un sistem de Tnsusiri actionale i operationale
care impreuna cu cunostintele, deprinderile i experienta necesard conduc la actiuni eficiente si de perfor-

manta [11, p.805].

Comparand definitiile notiunilor ,,obiective” si ,,competente”, putem deduce caracteristicile comune si

specifice acestor concepte (tab.1).

Tabelul 1

Obiectivele educationale

Competenta

Reprezinta finalitatile educationale
intentionate/anticipate/proiectate la nivel
macrostructural si microstructural.

Reprezinta finalitatile educationale
realizate/atinse la nivel macrostructural si micro-
structural in cazul competentelor specifice.

Reprezinta ,,intrarea”.

Reprezinta ,,iegirea”.

Se definesc pentru contexte imediate (obiective
operationale si de referintd) pe termen mediu si
termen lung (obiective transdisciplinare si generale).

Nu se definesc in termeni de timp; de regula, se
definesc pe termen lung.

Exprima normele valorice si manifestarea axiologica
a finalitatilor.

Exprima normele valorice si manifestarea
axiologica a finalitatilor.

Asigura orientarea activitatii didactice la nivelul
procesului de invatdmant: identificarea metodelor
si strategiilor didactice, schimbarea metodelor,
corelarea componentelor curriculare etc.

Functia de orientare a activitatii didactice se
manifestd neesential.

Se operationalizeaza.

Nu pot fi operationalizate.

Indeplinesc functia evaluativa:
- initiald;
- curenta;
- finala.

Indeplinesc functia evaluativa:
- initiala;
- finala.

Obiectivele pot fi formulate/reformulate de catre
profesor.

Competentele au o formulare standardizata.

Analizand caracteristicile comune si specifice ale notiunilor ,,obiective educationale” si ,,competente”,

putem concluziona:

1. Desi conceptele ,,obiective educationale” si ,,competente” reprezintd finalitatile educationale expri-
mate In termeni valorici, ele realizeaza aceleasi functii, precum si functii specifice in sistemul educational.
2. Reducerea valorii sistemului de obiective numai la functiile operationale 1n cadrul educational ar crea

mai multe dificultati metodologice:
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- disparitia orientdrilor clare la etapa de ,,intrari” in proces;

- disparitia celui mai important indicator de selectare si combinare a metodelor in procesul educational;

- dezechilibrarea orientarilor in realizarea evaluarii curente;

- 1imposibilitatea realizarii retroactiunii in procesul de invatare prin redefinirea i operationalizarea
obiectivelor (se stie ca competentele nu se operationalizeaza).

3. Proiectarea in sistemul educational, in special, a curriculumului scolar/universitar in baza combinarii
modelului curicular bazat pe obiective si a modelului curicular bazat pe competente sau in exclusivitate bazat
pe competente este un demers ,,mixtum compositum haotic” [10, p.226].

4. Din perspectiva postmodernista, curriculumul scolar/universitar trebuie sa se axeze pe interconexiunea
diferitelor abordari pedagogice: centrare pe rezultat, centrare pe cel ce invata, centrare pe obiective, centrare
pe competente, centrare pe transdiciplinaritate etc. in cazul dat, problema consta in identificarea rationala si
logica a componentelor curiculare in dependentd de functiile indeplinite de acestea si stabilirea clara a
raporturilor si relatiilor dintre componentele respective.

In continuare propunem o posibild modalitate de corelare a obiectivelor educationale si competentelor in
cadrul unei paradigme educationale (fig.1, 2).

Obiectivele Obiectivele Obiectivele Obiectivele Obiectivele
generale ale generale ale generale generale pe specifice
sistemuluide [ invitimantu- [¢7] transdisci- [ arii Nl disciplinei
invataméant lui secundar plinare curiculare
general
v v \D
Profilul Competentele Competentele transversale/ Competentele
. (e < ; < i
absolventului generale - competentele-cheie specifice
Fig.1. Interconexiunea obiectivelor educationale si a sistemului de competente
la nivelul invatamantului secundar general.
Obiectivele Obiectivele Obiectivele Obiectivele Obiectivele pe
generale ale generale ale generale pe transdisci- discipline/
sistemului de [ invitiman- domenii [«  plinare ¢ cursuri
inviatimant tului profesionale
superior
' \E\L/ '
Profilul Competentele Competentele Competen- Competentele
absolventului [ generale <« profesionale |¢ tele-cheie/ |« specifice
transversale disciplinei

Fig.2. Interconexiunea obiectivelor educationale si a sistemului de competente
la nivelul Invatamantului superior.

in contextul acestei abordari, curriculumul scolar va include in structura sa componenta ,,competentele-
cheie/competentele transversale ca finalititi macrostructurale; componenta ,,obiective generale ale disci-
plinei” formulata in termeni de indicatori de competente specifice si raportate la ,,competentele-cheie” si cele
»transversale” ca finalitdti microstructurale; componenta ,,obiective de referintd” formulatd in termeni de
cunostinte, capacititi, atitudini.
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In aceasta ordine de idei, daca conceptul ,,obiectivele educationale” nu reprezintd multe divergente in abor-
darea, clasificarea si proiectarea acestora, conceptul de ,,competente” este cel mai mult dezbatut in practica
educationald din ultimii ani, si, in primul rand, acesta se referd la identificarea si formarea competentelor-cheie.

Identificarea competentelor-cheie se axeaza pe mai multe premise conceptuale. Una dintre ele poate fi
formulata astfel: ,,Orice fundament conceptual sau teoretic pentru definirea si selectarea competentelor-cheie
este influentat inevitabil de conceptiile despre indivizi si societate si de aceea este valorizat in societate si in
viata in conditii socioeconomice si politice specifice” [4].

Cadrul conceptual care ghideaza definirea si selectarea competentelor-cheie este prezentat in figura 3.

Competentele-cheie reprezinta un pachet transferabil si multifunctional de cunostinte, abilitati si atitudini
de care au nevoie toti indivizii pentru implinirea si dezvoltarea personald, pentru incluziune sociald si insertie
profesionala [1].

Transversalitatea este o caracteristicd importantd a competentelor-cheie. Acestea traverseaza diferitele
sfere ale vietii sociale, precum si, in mod firesc, frontierele disciplinare. Caracterul transferabil face ca valoa-
rea addugata pe care o aduce instruirea centratd pe formarea acestor competente sa fie extrem de importanta.

Transferul, care este o problema frecvent pusa in discutie atunci cand e vorba despre competentele-cheie,
poate fi descris in termenii unei functii observabile: beneficiul obtinut din a avea experientd anterioara in
dobandirea noilor abilitati.

[ Modele teoretice si conceptuale ]
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Fig.3. Competentele-cheie [2].

Focalizarea nu se face, asadar, asupra mecanismelor de transfer, ci asupra detectarii lor odata ce transferul
a avut loc [4]. Conceptul fransfer e mai bine sa fie gandit ca proces de adaptare a abilitétilor existente pentru
a performa intr-un context nou, nefamiliar, decat ca un proces de transfer ca atare al abilitatilor existente [13].

COMPETENTE-CHEIE/
COMPETENTE ,DE GRAD INALT"

OBIECTIVELE DISCIPLINELOR §1 STANDARDELE

Fig.4. Competentele-cheie.



STUDIA UNIVERSITATIS
Revistad stiintificd a Universitdtii de Stat din Moldova, 2011, nr.5(45)

Asadar, calitatea invatamantului consta in capacitatea absolventilor actuali de a rezolva problemele pe
care generatiile precedente nu au putut nici sé le identifice.

In contextul acestui cadru de referintd, sunt cunoscute mai multe abordari ale competentelor-cheie.

In raportul de progres al grupului de lucru pe langd Comisia Europeana pentru Educatie au fost stabilite 8
domenii ale competentelor-cheie, termenul referindu-se la o combinatie de deprinderi, cunostinte si atitudini
ce vizeaza disponibilitatea de a invata in completarea la ,,a sti cum” [3].

Astfel, competentele-cheie cuprind trei aspecte ale vietii:

o Tmplinirea personald si dezvoltarea de-a lungul vietii (capital cultural): competentele-cheie trebuie
sd dea posibilitate oamenilor sd-si urmeze obiectivele individuale, condusi de interesele si aspiratiile
personale, de dorinta de a continua invatarea pe tot parcursul vietii;

e cetatenia activa si incluziunea (capital social): competentele-cheie trebuie sa le permitd indivizilor sa
participe in societate in calitate de cetateni activi;

e participarea si functionarea in grupuri sociale eterogene: aceastd competentd vizeazd dependenta
omului de ceilalti semeni, necesitatea stabilirii unor relatii interpersonale pentru a da sens existentei
in comunitate. Perceptia corecta a rolurilor si responsabilitatilor proprii si ale celorlalti, negocierea si
compromisul; acceptarea diferentelor culturale sunt descrieri ale acestei competente-cheie.

O caracteristicd scoasd 1n evidentd de Grupul de lucru al Comisiei Europene pentru Educatie se refera la

faptul ca aceste competente trebuie adaptate la cadrul social, lingvistic si cultural al indivizilor.

Cele 8 domenii ale competentelor-cheie sunt:

Comunicare in limba materna;

Comunicare in limbi straine;

Competente In matematica si competente elementare in stiinte si tehnologie;
Competente 1n utilizarea noilor tehnologii informationale si de comunicatie;
Competente de a invata sa Inveti;

Competente de relationare interpersonald, interculturald si competente civice;
Spirit de initiativa si antreprenoriat;

Sensibilizare culturala si exprimare artisticd/constiinta culturala.

Prezmta interes modelul de competente-cheie prezentat de UNESCO care include:

e componenta cognitiva: a sti, a sti sa faci;

e componenta sociald: a sti pentru a colabora;

e componenta afectiva: a sti pentru a fi.

Pentru invatamantul superior sunt elaborate mai multe modele de clasificare a competentelor-cheie. Unul
dintre cele mai reusite este reprezentat in proiectul Tuning.

Acest model include:

A. Competente instrumentale: cognitive, metodologice, tehnologice, comunicative/lingvistice.

B. Competente personale/interpersonale/sociale: cooperare, colaborare, integrare etc.

C. Competente sistemice: reprezintd interconexiunea competentelor A si B.

Alt model este reprezentat sub denumirea de Dublin si are urmatoarea structura:

Cunoasterea si Intelegerea.
Aplicarea cunostintelor.
Capacitati analitice.
Capacitati comunicative.
Capacitatea de a invata.

Lu01ar1 Ciolan, sintetizand mai multe abordari, identifica trei competente-cheie care, desi avand o natura
mai generald, intrunesc acordul majoritatii expertilor implicati si sunt plasate intr-o perspectiva integratoare,
de tip interdisciplinar.

Actiunea autonoma §i reflexiva. Autonomia se refera la capacitatea individului modern de a-si construi
propria identitate intr-o lume diversa si dinamica, de a-si sustine drepturile si interesele, de a interactiona efi-
cient cu mediul extern, de a dezvolta proiecte si de a initia strategii prin intermediul carora sa le indeplineasca.

Reflexivitatea presupune constientizarea si intelegerea mediului social, cultural, economic, politic, sa fii
capabil ,,sa joci dupa regulile jocului".
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Utilizarea interactiva a instrumentelor/mijloacelor. Conceptul de instrumente este folosit in sens foarte
larg. El cuprinde deopotriva entitati fizice, limbajul, cunostintele, legile etc., care sunt importante pentru a
raspunde cerintelor cotidiene si profesionale ale societdtii moderne. Instrumentele sunt vazute ca mijloace
pentru un dialog activ intre indivizi si mediul lor [4].

Participarea §i functionarea in grupuri sociale eterogene. Aceastd competenta vizeaza dependenta omului
de ceilalti semeni, necesitatea stabilirii unor relatii interpersonale pentru a da sens existentei in comunitate.

O abordare mai generald a competentelor-cheie, numite ,,de grad inalt” (sau cele pentru viata) regasim in [6]:

1) invatarea pe tot parcursul vietii; 4) colaborarea/lucrul in echipa;
2) gandirea complexa si critica; 5) cetitenia responsabild;
3) comunicarea efectiva; 6) ocupabilitatea (engl., employability) - capacitatea de

a gasi si de a ocupa un loc de munca.

1. Invatarea pe tot parcursul vietii (lifelong learning)

O persoana capabila sa Invete pe tot parcursul vietii trebuie sa aiba urmatoarele caracteristici:

a) initiazd/construieste propriile activitati si contexte de invatare;

b) este alfabetizata la standarde inalte;

c¢) utilizeaza informatia;

d) demonstreaza sensibilitate fata de valorile estetice si constientizeaza importanta acestora.

2. Gdndirea complexd si critica

O persoana capabila sa gandeascad in mod complex si critic trebuie si aiba calitatile urmatoare:

a) demonstreaza o varietate de procese de gandire;

b) realizeaza integrarea noilor informatii cu experientele si cunostintele existente;

c) aplica abilitatile de gandire in mod adecvat.

3. Comunicarea efectiva

O persoana capabild sd comunice efectiv trebuie s raspunda necesitatilor de mai jos:

a) utilizeaza metode adecvate pentru a comunica cu ceilalti;

b) raspunde in mod adecvat atunci cand recepteaza mesaje;

c) evalueaza eficienta comunicarii.

4. Colaborarea/lucrul in echipa

O persoana capabila sa colaboreze si sa lucreze in grup indeplineste responsabilitatile care urmeaza:

a) intelege si isi asuma o varietate de roluri;

b) faciliteaza activitatea in grup;

c) utilizeaza eficient resursele;

d) lucreaza cu o varietate de persoane si grupuri;

e) raspunde adecvat interrelatiilor complexe.

5. Cetatenia responsabila

Un cetatean responsabil trebuie sa-si asume urmatoarele roluri:

a) demonstreaza responsabilitate individuala;

b) practica un stil de viata sandtos;

c) intelege si promoveaza principiile democratice ale libertatii, dreptatii si egalitatii;

d) participa la activitati care promoveaza binele public.

6. Ocupabilitatea

O persoana pregatita sa gaseasca, sa ocupe si sa pastreze un loc de munca isi atribuie actiunile urmatoare:

a) 1isi alege o cariera si se pregateste pentru aceasta;

b) isi formeazd competentele necesare pentru ocupabilitate (cdutarea, ocuparea si pastrarea unui loc de

munca).

In viziunea noastri, competentele-cheie pot fi grupate in trei categorii: A — cunoasterea, B — aplicarea,
C — integrarea.

Descrierea acestor categorii de competente reflectd intr-o mai bund masurd interconexiunea nivelului
macrostructural si a celui microstructural ale acestora.

Aceasti abordare nu vine in contradictie cu alte abordari ale competentelor-cheie. In acelasi timp, ea este,
in viziunea noastra, mai reusita, din punct de vedere al aplicabilitatii in cadrul educational si, Tn primul rand,
cu referire la proiectarea curiculara.
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Taxonomia integrativi
1. Cunoasterea:
1.1. Recunoasterea teoriilor, notiunilor, legilor, fenomenelor, categoriilor, metodelor, datelor...
1.2. Identificarea notiunilor, fenomenelor, categoriilor, datelor...
1.3. Reproducerea conceptelor, definitiilor, normelor, textelor, tabelelor...
1.4. Definirea notiunilor, legilor, categoriilor...
1.5. Observarea si evidentierea faptelor, fenomenelor, proceselor (méasurari, cantariri, calculari) ...
1.6. Enumerarea, deosebirea si descrierea faptelor, fenomenelor, proceselor, procedeelor. ..
2. Aplicarea:
2.1. Analizarea si sintetizarea.
2.2. Compararea si discriminarea.
2.3. Categorizarea si clasificarea.
2.4. Stabilirea interrelatiilor dintre fapte, fenomene, procese... (cauza, consecinta, influenta...).
2.5. Abstractizarea, concretizarea, generalizarea.
2.6. Rezolvarea exemplelor simple (cu valori necunoscute).
2.7. Interpretarea, explicarea, demonstrarea, ilustrarea.
2.8. Transpunerea, extrapolarea, extinderea.
2.9. Inductia, deductia.
2.10. Evaluarea, aprecierea in baza criteriilor interne si externe.
2.11. Scrierea, relatarea, producerea, structurarea.
2.12. Proiectarea, planificarea, organizarea, monitorizarea.
noi (in cadrul domeniului/activitatii respective).
3. Integrarea:
3.1. Aplicarea in situatii reale sau modelate.
3.2. Realizarea independenta a lucrarilor creative, activitatii productive/creative.
3.3. Rezolvarea situatiilor si sarcinilor de problema.
3.4. Cercetarea personala, punerea de probleme si formularea de sarcini.
3.5. Elaborarea de noi idei.
3.6. Receptarea (constientizarea mesajului, vointa de a recepta, atentie dirijata sau preferentiald).
3.7. Reactia (sentiment, vointa de a raspunde, satisfactia de a raspunde).
3.8. Valorizarea (acceptarea unei valori, preferintd pentru o valoare).
3.9. Conceptualizarea si organizarea unui sistem de valori.
3.10. Caracterizarea si aprecierea valorica.
3.11. Asumarea responsabilitatilor.
3.12. Luarea de decizii adecvate.
3.13. Socializarea §i adaptarea profesionala.
3.14. Rezistenta la conditii de schimbare.
3.15. Comunicarea si actionarea eficientd in echipa.
Asadar, abordarea invatimantului centrat pe competente vine in concordanta cu asteptarile individuale si

sociale ale actantilor educationali. In acelasi timp, aceasta abordare vine in contradictie cu multe stereotipuri
din sistemul de invatdmant si criterii de evaluare a rezultatelor scolare/academice, a activitatii profesorilor si
a managerilor din sistemul de invatamant.

el
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