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The article argues that the project, as a network of meanings, became a significant presence in the educational activity
and involves multiple facets formative and sustained cooperation involving intra-and inter-institutional change in order
to ensure quality and sustainability, at national and international level. Educational models created through the successful
implementation of the project, focusing on results, can replicate in an efficient and relevant in the country and outside it,
in whole or in sequence, or experiences acquired, are checked and evaluated, most often, based on indicators of perfor-
mance management.

Proiectul este un concept vehiculat intens in epoca postmoderna in toate domeniile vietii, inclusiv in cul-
turd si Invatdmant. Proiectul a devenit omniprezent in sferele vietii publice de aproximativ doudzeci de ani,
putin pentru istorie, dar semnificativ pentru contributiile substantiale aduse in procesul de dezvoltare social-
economica a Intregii lumi. Chiar dacd notiunea de proiect si-a impus conotatiile sale manageriale si financiare,
prin sensul de baza cucereste multiple domenii ale vietii actuale: proiect didactic, proiect de dezvoltare a
scolii, proiect de dezvoltare personald, proiect de dezvoltare profesionala, proiect ca ansamblu de actiuni
propuse pentru solutionarea unor probleme concrete in baza unei cereri de finantare etc.

Mult timp, o intentie scrisa si declaratd in diverse domenii se echivala cu planul sau cu programul, fiind
explicata ca ,,suitd ordonata de operatii, destinata sa ajunga la atingerea unui scop” (DN), dar, probabil, si din
considerente ideologice ale epocii nu demult apuse, mai ales in arealul sud-est european. Astdzi planul
se Inlocuieste tot mai frecvent cu proiectul, care are aceeasi origine latind si filierele lingvistice intelectuale
franceza, germana si, actualmente, engleza, prevaleaza.

In noul dictionar explicativ al limbii romane (NODEX) proiectul se tilmiceste ca un ,,plan prin care se
intentioneazd realizarea unor actiuni viitoare; text initial al unui plan de activitate sociald care urmeazd a fi
discutat, completat, aprobat si apoi pus in aplicare si schema a unui sistem tehnic sau a unei constructii care
contine calculele, desenele si explicatiile necesare, lat. projectus, proiectum (sec. XIX), fr. projet, germ.
projekt, engl. project. O incursiune etimologica si conceptuala a termenului proiect, care in limba latina
insemna ,,a arunca ceva inainte”, releva ca in acelasi areal anglo-saxon, initial, cuvantul proiect — ,,ceva ce
vine Tnainte ca orice altceva sa fie facut” — Insemna un plan. Dupa 1950, termenul project a capatat si valenta
de realizare efectiva a planului. Conform acceptiunii de mai sus, proiectul a reprezentat o inovatie manageria-
14, care a avut i are drept scop orientarea resurselor pentru obtinerea unui produs printr-un proces nerepetitiv
cu o eficientd mai mare [18].
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Astfel, planificarea cedeaza tot mai mult locul proiectarii, dar nu definitiv, bineinteles, iar in uzul cotidian
pedagogic dobandeste intdietatea si domind cu siguranta: ,,Proiectarea moderna de tip curricular pune accen-
tul pe obiectivele pedagogice, pe care le urmareste procesul de invatdmant, in general, lectia ca activitate
didactica principald, in special. Acestora le sunt subordonate pedagogic continuturile, metodele de instruire
si tehnicile de evaluare. De asemenea, proiectarea curriculara urméreste ca Intre toate componentele activi-
tatii didactice s existe raporturi de interdependentd, care asigurd instruirii un caracter deschis, perfectibil, in
cadrul unui Invatamant formativ, centrat pe stimularea dezvoltarii personalitatii fiecdrui elev” [5].

Avand descendentd manageriald clara, proiectul achizitioneaza in pedagogie o arie semanticd si functio-
nala foarte vastd, devenind un instrument inerent de conducere a lectiei, a grupului scolar, a institutiei, a varia
sectoare distincte de genul: proiecte de activititi extracurriculare, proiecte de curriculum la decizia scolii etc.

Proiectul de dezvoltare a scolii (PDS) ca notiune abordata si in managementul strategic porneste de la
definirea misiunii institutionale si a obiectivelor institutiei, in corelatie cu resursele disponibile §i accesibile
si caracteristicile mediului cultural si economic, fiind rezultatul unui proces de clarificari, evaluari si optiuni
determinate de analiza transformarilor si reformelor educationale. Devenind instrument indispensabil pentru
conducerea de calitate a unei institutii, PDS se elaboreaza de o maniera complexa si exhaustiva pentru politica
institutionala, asigurand dezvoltarea complexa si durabild a organizatiei scolare si a procesului de invatimant,
abordat holistic, pe de o parte, si centrarea pe satisfacerea nevoilor beneficiarilor - elevii si parintii, pe de alta
parte.

Proiectul, ca metoda de invatare §i evaluare, este o activitate mult mai ampla decat investigatia si se efec-
tueaza In cateva zile sau saptamani, avand mai multe etape: definirea si intelegerea sarcinii, indeplinirea/
rezolvarea ei, prezentarea unui raport asupra rezultatelor obtinute, a produsului realizat in fata colegilor. In
afara de proiectul individual, aplicat pe larg in activitate, se recurge deseori, chiar incepand cu clasele primare,
si la proiectul de grup, care presupune o activitate In comun a unei echipe de elevi pe o duratad de timp dinainte
stabilita si care realizeaza anumite obiective educationale. In elaborarea unui proiect de grup se parcurg ur-
matoarele etape: pregatirea elevilor pentru o activitate de proiect; pregatirea elaborarii proiectului; desfasura-
rea activitatilor speciale in afara clasei; elaborarea proiectului poate avea loc in clasa sau in afara clasei, In
functie de varsta si de pregatirea membrilor grupului; prezentarea si elaborarea proiectului este o activitate ce
se desfasoara in clasa: expozitii de desene, machete, joc de roluri, prezentéri libere, interviuri, scheme, frize
cronologice etc.

Invitarea bazata pe proiecte este una dintre ideile pedagogice care, desi are o vechime considerabili, abia
in ultima perioada a capatat o consistenta deplina la nivelul practicilor didactice, in care este tratatd ca metoda
interactiva de predare—invatare ce implica, de reguld, o microcercetare sau o investigare sistematicd a unui
subiect care prezinta interes pentru elevi [3].

Pentru prima data in literatura de specialitate de la noi, problematica proiectului, ca metoda de evaluare, a
fost prezentatd in Ghidul metodologic ,,Evaluarea rezultatelor scolare” de A.Stoica, S.Musteata [14], de atunci
incepandu-si aplicarea pe larg in sala de clasé, devenind foarte repede o moda de modernizare a actului didactic.

Ca metoda de invatare si evaluare, proiectul este prezentat amplu de loan Cerghit in lucrarea ,,Metode de
invatamant, care sustine din start cd, fiind initiatd de J. Dewey, sustinutd si popularizatd de W.Kilpatrick,
»metoda proiectelor a fost inca de la Inceput fundamentatd pe principiul potrivit céruia ,,viata este o actiune,
si nu 0 muncd la comanda si ca scoala, facand parte din viata, trebuie sa-i adopte caracteristicile” [2]. Mai
precis, a fost inspiratd din principiul invatarii prin actiunea practica, cu finalitate reala (learning by doing),
ceea ce avea sa-i asigure legitimitatea necesara [2].

In aceeasi ordine de idei, I. Cerghit opineaza ca actualele orientiri, izvorate din necesitatea unei mai
stranse imbinari a teoriei cu practica, a instruirii cu activitatea productiva si cu cercetarea stiintifica dau un
nou impuls provocarii proiectelor, insa le atribuie cu totul alte semnificatii, alte continuturi si un alt loc in
actiune—cercetare orientata spre atingerea unui scop bine precizat, care urmeaza a fi realizata, pe cit posibil,
prin imbinarea cunostintelor teoretice cu actiunea practica [2].

In cadrul proiectului de grup au aparut unele probleme, firesti pentru orice tip de instruire intensiva, cum
ar fi: suprasolicitarea programului de lucru al profesorului si elevului; lipsa de materiale didactice, ilustra-
tive, literare; necesitatea de a varia tipurile de proiect; relatiile interpersonale dintre membrii grupului [7].
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Sorin Cristea defineste proiectarea pedagogica ca ,,activitate de structurare a actiunilor si operatiilor, care
asigura functionalitatea sistemului §i a procesului de invatamant la nivel general, specific/intermediar si con-
cret operational, conform finalitatilor elaborate in termeni de politica a educatiei [6]. In acelasi context, auto-
rul citat anterior oferd o clasificare in functie de specificul activitatii de proiectare pedagogica. Analizata din
perspectiva timpului real, se impun proiecte pedagogice globale (plan, programa) si proiecte pedagogice esa-
lonate (proiect pentru activitati didactice concrete, lectii).

In practica pedagogica s-a incetitenit traditia de proiect anual/calendaristic/de lunga durata, parvenit din
pedagogia rusa, proiectul de scurtd durata al lectiei i, mai nou, al unitétii de Invatare — toate avand menirea
sd ordoneze, s orienteze, sa dozeze efortul cadrului didactic al elevului. Proiectarea curriculara, ca apanaj al
didacticii postmoderne, centrata pe obiective, apoi pe competente, promoveaza corespondenta echilibratd a
predarii—invatdrii—evaludrii, in functie de necesitatile reale ale elevului, ca beneficiar-cheie al actului didactic.

Unitatea de invatare este un element de noutate in proiectarea curriculard de la noi, fiind o verigd subor-
donata planificarii semestriale si supraordonata unei lectii, inspirata din literatura de specialitate, importata
din sisteme educationale avansate (Spania, Scotia, SUA s.a.), subsumand competentele specifice, continutu-
rile de nvatare si resursele didactice si de evaluare [13].

In abordarea proiectului pedagogic de orice nivel, Ion Negret-Dobridor evidentiaza necesitatea solidarizarii
pedagogiei prin obiective cu pedagogia bazata pe competente — ambele avind nevoie de o tehnologie educa-
tionala riguroasa si creativa [12].

Asadar, in sensul larg proiectul este o intentie sau un set de intentii de a intreprinde o actiune cu caracter
ameliorativ al carui aspect esential 1l constituie caracterul anticipativ.

Conform abordarilor teoretice din punct de vedere managerial-financiar, proiectul consta in ,,alocarea re-
surselor n vederea atingerii unor obiective specifice, urmarind o abordare planificata si organizata” (Lentz &
Rea, 1998), presupunand in mod detaliat un complex de activititi specifice noi, programate in conformitate
cu un plan de activitati, In scopul realizarii unuia sau mai multor obiective, intr-un interval de timp definit, cu
ajutorul unor resurse umane, tehnice si financiare, identificate ca atare. Asadar, caracteristicile de baza ale
proiectului sunt: scop definit, caracter realist, complex, colectiv, unic, cuantificabil, multistadial si localizare
bine determinatd in spatiu si timp. Scopul, ca si componenta esentiald, trece ca un fir rosu si se operationali-
zeaza la toate etapele: de initiere, de definire, de redactare, implementare, evaluare, diseminare si sustenabi-
litate.

Dintre cele mai raspandite definitii ale proiectului, din perspectiva enuntatd anterior, mai putem mentiona
urmatoarele:

— conform Comisiei Europene, ,,un proiect reprezinta un grup de activitati care trebuie realizate intr-o

secventa logicd, pentru a atinge un set de obiective prestabilite, formulate de client”;

— Guvernul Romaniei a stipulat in actele legislative ,,ca proiectul este un scop bine definit, care este pre-
vazut a fi realizat intr-o perioadd determinata in limitele resurselor alocate si caruia 1i este atasat un set
de reguli, obiective si activitati”;

— standardul francez X50-105 consemneaza ca ,,proiectul este un demers specific care permite structura-
rea metodica si progresiva a realitatii ce va veni. Proiectul este definit i executat pentru a da un ras-
puns la nevoile utilizatorului sau ale unui client si implica definirea unui obiectiv §i a unor activitati de
intreprins, folosind resursele date”;

— standardul britanic BS6079 sustine ca ,,un proiect ar trebui sd aiba urmatoarele trasaturi: sa fie nerepe-
titiv; sa aibd o noutate din punct de vedere managerial; sa implice risc si incertitudine; sa aiba rezultate
impuse, o calitate determinata, parametri de siguranta; costurile sunt clar mentionate, iar resursele im-
puse; realizarea se face printr-o echipa constituitd n mod special”;

— conform PMBOK Guide, ,,un proiect este un efort temporar asumat pentru a realiza un produs, un
serviciu sau un rezultat unic”, elementele-cheie ale proiectului fiind realizarea unui produs nou, unic,
folosirea unei structuri temporare unice, utilizarea eficientd a resurselor limitate, ordonarea activitatilor
dupa un calendar optim care trebuie respectat, desfasurarea unor lucrari cu caracter complex si eterogen;

— proiectul este o actiune specifica, noud, care structureaza metodic si progresiv o realitate viitoare ce nu
are un echivalent exact [20].

Din punct de vedere conceptual, de maniera cea mai simpla, in ciuda varietatii extrem de mari a proiecte-

lor si programelor ce exista, proiectul poate fi definit ca orice sarcind, care poate fi operationalizata in ter-
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meni de obiective, resurse, activititi si rezultate. In alte acceptii, proiectul constituie ,,un efort pe termen
limitat, Intreprins pentru a crea un produs sau serviciu unic” sau ,,proiectul este un efort bine definit, organi-
zat, temporar i realizat o singurd datd pentru a crea produse sau servicii de unicat, reprezentand o realizare
cu obiective bine definite, care consuma resurse si se afla sub constrdngerea unor elemente, precum timpul,
costurile si calitatea”.

Proiectul este abordat de E. Ignat si astfel:
activitate sau mai multe activitati corelate care sunt puse in practica in conformitate cu un plan pentru a
atmge un obiectiv definit Intr-un anumit interval de timp si care va finaliza cu atingerea obiectivului;

— un set de activitati corelate puse in practicd intr-un mod organizat, cu punct de inceput si punct de
sfarsit bine definite, pentru a obtine anumite rezultate specifice necesare indeplinirii unor obiective
clare;

— un grup de activitati care trebuie realizate intr-o secventa logica pentru a satisface obiective prestabilite;

— un efort temporar depus pentru a crea, cu resurse limitate, un produs unic sau un serviciu unic;

— set de activitati desfasurate intr-o perioada de timp determinata, planificate si controlate care au drept
scop producerea unei schimbari in bine a situatiei beneficiarilor.

Avand definitiile de mai sus, putem enumera cateva caracteristici specifice fiecarui proiect:

e are un scop ce reprezintd practic pozitivarea problemei de la care se pleaca;

« este realist, In sensul ca scopul lui trebuie sa fie posibil de atins;

e este unic, adica reprezintd o solutie specifica la o problema specifica, intr-un anumit context;

« este bine limitat in spatiu si timp, mai exact, se desfigoara intr-un spatiu concret §i are un inceput si un
sfarsit bine definite;

o este complex, implicand abilitati de planificare si implementare, parteneri, un numar de activitati, eve-
nimente §i sarcini;

« este colectiv, adica este derulat de cétre o echipa si se axeaza pe binele unei colectivitati;

e este 0 aventurd, pentru ca implica risc si incertitudine;

e poate fi evaluat, deoarece detine obiective masurabile care pot fi evaluate si care arata daca ceea ce s-a
propus initial s-a desfasurat conform planului, la cea mai buna calitate;

o are un grad de autonomie fatd de celelalte activititi ale organizatiei etc.

Cerintele cele mai raspandite fatd de un proiect recunoscute aproape unanim, la nivel international, sunt:

- sa fie relevant: s se adreseze unei nevoi reale a scolii/comunitatii;

- sa ofere o solutie pertinenta la problema selectata;

- sd produca rezultate masurabile calitativ §i cantitativ;

- sa fie inovator, clar, logic, riguros, fezabil;

- sdrespecte cerintele formulate de finantator;

- obiectivele proiectului sa respecte contextul local in care se va desfasura;

- sarespecte principiul cost—eficienta;

- bugetul sa includa cheltuieli eligibile etc.

Dintre clasificarile recunoscute ale proiectelor mentionam:

o Conform criteriului de amploare a obiectivelor, atestam proiecte: organizationale/institutionale, locale,

regionale, nationale, internationale.

o Dupa natura proiectelor se regasesc: proiecte sociale, proiecte culturale, proiecte educationale, pro-
iecte economice (proiecte de constructii, de inginerie, de C-D), proiecte artistice, proiecte ecologice, proiecte
de management etc.

e Dupa marime se atestd proiecte mici, care au termene de maxim un an cu valori reduse, predomina
angajarile part-time, au cerinte tehnologice modeste sau medii si permit o urmarire directa zilnica. Proiectele
medii au termene cuprinse intre 2 si 3 ani, cu valori medii, permit angajarile part/full-time, au cerinte tehno-
logice medii si monitorizarea/urmarirea se realizeaza prin raportari. Proiectele mari au termene lungi, mai
mult de 3-5 ani cu valoare ridicatd, predomind angajarile full-time, au cerinte tehnologice performante, ape-
leaza la instrumente si programe specifice, iar monitorizarea se realizeaza prin raportari de control.

In practica economicd un proiect este privit ca o cheltuiald pe care o face un agent economic (persoana
fizica sau juridicd) cu scopul de a obtine bunuri si/sau servicii. Pe de altd parte, un proiect inseamna si un
efort concret pe care-1 face agentul economic. Infaptuirea acestuia are la bazi o structura de resurse de o mare
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diversitate din punctul de vedere al naturii lor (materiale, financiare, tehnice, umane, valutare etc.). Evaluarea
acestora in expresie baneasca este o necesitate in special pentru fundamentarea deciziilor economice ce pri-
vesc proiectul respectiv. Pentru a obtine efecte utile de naturd economica, sociald, ecologica etc., un proiect
trebuie privit ca o ,.,cheltuiala certa pentru un viitor incert” (Pierre Mosse).

Notiunea de proiect implica trei elemente definitorii: durata, risc si eficienta. Pentru a avea o privire com-
pletd asupra notiunii, trebuie sd avem 1In vedere o imagine tridimensionala a acestuia, respectiv: contabila,
economica si financiara.

Conform resurselor bibliografice din domeniul economic, proiectul este un proces unic, constind intr-o
multime de activitati coordonate si controlate, cu termene de incepere si de terminare, care garanteaza reali-
zarea unui obiectiv conform cerintelor specificate incluzand restrictii de timp, cost, resurse. Conform acestei
definitii, un proces consta dintr-un set de activitati planificate si controlate, desfasurate intr-o perioada de
timp determinatd, care au drept scop producerea unei schimbari in bine a situatiei beneficiarilor organizatiei.
In acelasi context, trasaturile principale ale proiectelor sunt urmdtoarele: simple sau complexe, dar ele au
unele trasaturi constant comune. La fiecare proiect sunt prezente specificatiile proiectului; planul proiectului
si orizontul de timp [16].

Conform manualului vienez ,,Participarea participativa de proiecte”, un proiect include o serie de activitati
specifice care trebuie realizate de catre persoane responsabile pentru a produce anumite rezultate particulare.
Proiectul are o data de inceput si una de final, diferind foarte mult de activitatea de rutind in care angajatul
efectueaza acelasi tip de activitate in fiecare zi, cu schimbari foarte marunte. Proiectul produce rezultate con-
crete care pot fi vazute sau verificate.

Spre exemplu, in viata unei scoli construirea unei cladiri este un proiect care include o serie de activitati:
alegerea amplasamentului, proiectul arhitectural, procurarea materialelor, construirea fundatiei, a peretilor, a
acoperisului, inspectii tehnice, supravegherea lucrarilor si multe altele. In final avem un rezultat concret, o
casi, o scoald sau o alta cladire de calitate.

Crearea de material didactic auxiliar pentru o anumita materie dintr-un anumit an de studiu este de aseme-
nea un proiect. In acest caz, activitatile includ design-ul, alegerea materialelor si a modului prin care acestea
devin material didactic, verificarea, testarea si altele. In final vom avea un material didactic de calitate care
poate fi utilizat pentru predare si invatare [20].

Fiecare proiect poate fi privit din perspective diferite, incluzdnd-o pe cea a diferitilor actori implicati:
perspectiva proiectului Tnsusi, perspectiva organizatiei care deruleaza proiectul (ex.: ONG sau scoala), per-
spectiva grupului-tinta (ex.: elevii sau profesorii) si perspectiva diverselor organizatii care sunt afectate sau
care influenteaza proiectul intr-un fel sau altul. Aceste patru perspective pot fi reprezentate grafic printr-un
tetraedru tridimensional. Folosind asemenea imagine, devenim constienti de faptul ca acest ,,tot” (cuprinzand
proiectul, organizatia, grupul-tintd si mediul organizational) arata de fiecare data diferit atunci cand il privim
dintr-un alt col.

Proiectul insusi se situeaza in cadrul unei organizatii i priveste spre ,,Jume” pentru a folosi resursele dis-
ponibile 1n vederea realizérii unui scop formulat in mod precis. Resursele provin nu numai din interiorul orga-
nizatiei, dar si din alte parti ale lumii exterioare, cum ar fi celelalte organizatii sau grupul-tinta. Toate activi-
tatile proiectului se folosesc de aceste resurse pentru a obtine rezultate masurabile Intr-un segment particular
al lumii exterioare. Cel mai relevant aspect al acestui segment este grupul-tintd. Tinand cont de faptul ca pro-
iectul furnizeazd anumite servicii particulare, grupul-tinta este format din acele persoane care ar trebui sa
beneficieze direct de aceste servicii. Ei sunt utilizatorii proiectului. Distinctia aceasta este foarte importanta:
interesul celor ce dau banii pentru proiect poate fi diferit de interesele celor care beneficiaza direct de servi-
ciile oferite. Proiectul trebuie sa satisfaca ambele categorii de interese fara a le confunda. Intr-o oarecare ma-
surd, proiectul trebuie sa tind cont si de interesele altor actori si organizatii cu care este necesard o anumita
forma de colaborare in vederea satisfacerii grupului-tinta, dar si de cele ale organizatiilor care furnizeaza
resurse sau servicii contractuale, ale grupurilor sociale care interactioneaza cu grupul-tinta sau sunt afectate
de schimbarile din cadrul acestuia si ale altor organizatii sau institutii active in acelasi domeniu sau care se
afla in concurenti cu proiectul nostru pentru aceleasi resurse financiare sau de altd natura. Impreuna, ele evi-
dentiaza importanta analizei mediului organizational si a perceptiei din cadrul acestui mediu asupra proiectu-
lui, a organizatiilor care 1l promoveaza si grupurilor-tintd vizate. Acest mediu este compus din diferite orga-
nizatii, institutii, grupuri sociale, fiecare avand o perspectiva proprie specifica.
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Succesul unui proiect se realizeaza prin operatiile de conceptie, de planificare, monitorizare, evaluare si
corectare a devierilor. Managementul proiectului este procesul de organizare si supraveghere a proiectului
prin care se asigura realizarea acestuia conform programarii, in limitele bugetului si conform specificatiilor.
Mentionam, in acest sens, urmatoarele functii ale managementului proiectului:

o planificarea — o gandire anticipata privind etapele ce trebuie indeplinite pentru atingerea obiectivelor:
stabilirea activitatilor proiectului si a resurselor necesare; realizarea GANTT cu programarea In timp a activi-
tatilor proiectului; un plan al utilizarii resurselor;

e organizarea — 1n functie de planificarea in timp se aloca resursele necesare proiectului si se delimiteaza
procesele; se stabileste structura organizatorica a echipei de proiect, se repartizeaza sarcinile fiecirui membru
al echipei; se aloca resursele materiale si financiare pe activititile proiectului;

o coordonarea — se pune in practica pregatirea si derularea activitatilor proiectului; se armonizeaza deci-
ziile si actiunile; se monitorizeaza resursele si activitatile proiectului;

e controlul — se apreciaza progresul obtinut in directia obiectivelor prin monitorizarea elementelor carac-
teristice: resurse, activitati, rezultate si impact; se stabilesc criteriile si indicatorii de performanta si, de ase-
menea, standardele de calitate, de incadrare in timp si cheltuieli; se stabileste un sistem informational intre
membrii echipei de proiect, precum si intre acestia si restul organizatiei. Controlul este o functie permanenta
pe toatd durata proiectului;

e conducerea — se directioneazd oamenii implicati prin analiza rezultatelor. Se stabileste cine are autori-
tatea de a decide si care sunt limitele de autoritate in coordonarea activitatilor si alocarea de resurse.
Managementul financiar al proiectului se realizeaza in mod similar cu managementul general al acestuia prin
aplicarea celor cinci functii in domeniul financiar. Bugetul de proiect poate fi privit ca o planificare a proiec-
tului din punct de vedere financiar. Bugetul atribuie valoare financiara activitatilor proiectului, in paralel cu
planificarea activitatilor. Deci, bugetul este un instrument de control al resurselor financiare ale proiectului,
unde orice abatere este imediat luata in considerare.

Din 1990 a inceput sa creasca gradul de complexitate a cooperarii internationale in realizarea proiectelor.
Cooperarea si-a largit acoperirea, s-au schimbat nivelurile de interventie si in centrul atentiei au aparut noi
modalititi de cooperare. In acelasi timp, sentimentele proaste, foarte des intalnite in legitura cu rezultatele
modeste ale asistentei si cu cooperarea de dezvoltare ineficienta la nivel bilateral si multilateral, au facut sa
fie lansate cerinte de imbunatitire a eficacitatii asistentei. In fata institutiilor de asistenta a aparut provocarea
de a atinge rezultate de dezvoltare concrete, masurabile si sustenabile. Aceasta centrare pe rezultate este rele-
vanta si legitima din doud motive. A devenit important ca tarile in curs de dezvoltare s inteleagd in ce ma-
surd asistenta externa le poate ajuta sa schimbe situatia. La randul lor, tarile donatoare §i organizatiile lor
trebuie sa stie daca fondurile acordate si proiectele finantate de ele se soldeaza cu schimbari de duratd in asa
fel, incat in baza lor sa se traga invatimintele de rigoare. Incepand cu anul 2000, au fost organizate o serie de
conferinte internationale care au avut scopul de a traduce in realitate aceste cereri de obtinere a unei eficacitati
sporite. Pe parcursul acestui proces, comunitatea internationald a donatorilor i tarile in curs de dezvoltare au
convenit asupra a trei angajamente fundamentale:

v" Prin Obiectivele de Dezvoltare a Mileniului, adoptate de Asambleea Generala a ONU in anul 2000,

150 de state, prin sefii lor de stat prezenti acolo, au convenit sa realizeze 8 scopuri concrete si masura-
bile catre anul 2015.

v' Principiul managementului orientat spre rezultate de dezvoltare in cadrul proiectelor, programelor
si politicilor tuturor actorilor (adica guvernele tarilor in dezvoltare, institutiile de finantare multilate-
rala si bilaterald, cat si ONG) a fost sustinut la o serie de conferinte si mese rotunde internationale
(Monterrey, 2002; Roma, 2003; Marrakech, 2004; Hanoi, 2007; Accra, 2008).

v In anul 2005 a fost ficuti Declaratia de la Paris cu privire la Eficacitatea Asistentei, prin interme-
diul careia tarile in curs de dezvoltare, organizatiile multilaterale si tarile donatoare au convenit cu
privire la cinci principii de baza ale asistentei de dezvoltare, au creat un cadru legislativ obligatoriu si
au definit o noud ,,arhitecturd a asistentei internationale”. Declaratia de la Paris cu privire la Eficienta
Asistentei are menirea sd Tmbunatateasca eficacitatea asistentei de dezvoltare la diferite niveluri si,
prin intermediul ei, donatorii si tarile recipiente 1si asuma urmatoarele obligatii:
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- proprietate: tarile partenere (tdrile in curs de dezvoltare) preiau controlul asupra politicilor si
strategiilor lor de dezvoltare si efectueaza coordonarea masurilor de dezvoltare;

- racordare: donatorii 1si racordeaza asistenta lor cu strategiile nationale de dezvoltare, cat si cu
institutiile si procedurile acestora;

- armonizare: tirile donatoare coordoneaza intre ele actiunile lor si asigura faptul ca acestea sa fie
transparente si eficiente;

- management orientat spre rezultate de dezvoltare: se realizeazd un management al resurselor
orientat spre obtinerea rezultatelor de dezvoltare si se imbunatatesc procesele de luare a deciziilor;

- raspundere reciproci: donatorii §i partenerii poartd egald responsabilitate pentru rezultatele de
dezvoltare.

Actorilor implicati in dezvoltarea internationala li s-a cerut sd aplice in practica principiile Declaratiei de
la Paris. In cazul managementului proiectelor, acest lucru inseamna ca principiile asistentei de management
orientate spre rezultat trebuie sa fie aplicate pe parcursul intregului ciclu de management al proiectului.

Managementul orientat spre rezultate presupune ca activitatile sa fie orientate spre obtinerea rezultatelor,
iar prestarea serviciilor, ca parte a proiectelor de dezvoltare, este orientatd spre obtinerea schimbarilor rele-
vante de dezvoltare (rezultatelor) in domeniile vizate [9].

In concluzie, sustinem ca proiectul, ca retea de sensuri, devenind o prezentd semnificativa in activitatea
educationald, comporta valente formative multiple si durabile si implicd cooperarea intra- si interinstitutio-
nald intru asigurarea calitatii si durabilitatii schimbarilor, la nivel national si international. Modelele educa-
tionale elaborate prin implementarea cu succes a proiectului, axate pe rezultate, se pot replica, in mod eficient
si relevant in tard si in afara ei, integral sau secvential, or, experientele dobandite sunt verificate si evaluate,
de cele mai dese ori, pe baza indicatorilor din managementul performantei.
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