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This article identifies an opened problem in educational sciences-the typology and the structure of the professional
competence of the teachers. There are listed the correlations of this new problem with competence-based
professionalization.

In literatura de specialitate, conceptul de competenta pedagogica/profesional-didactica retine o diversitate
de sensuri complementare. Aceste sensuri operationalizeaza un ansamblu de trasaturi sintetice dintre care
unele au ierarhizari clasice (R.Hubert, 1946; ®.H.I'onoGonun, 1963; B.Uepuukeruu, 1976) si vizeaza un sir
de calitati multiple (intelectuale, morale, profesionale, estetice, fizice), dezvoltate la nivelul politicii educatiei
prin evocarea ,,actorilor educatiei”, cu virtutile lor legate de inteligenta sociald a lucrului in echipa. Altele
(M.Keilhacker, 1934; C.Narly, 1940; B.A.Cnactenun, 1976) remarca diferenta, dar si sinteza necesara dintre
calitatile inndscute, calitatile dobandite si calitatile specifice.

Teoriile psihopedagogice moderne stabilesc linia de continuare existentd intre competenta profesorului si
aptitudinea sa pedagogica. Aceasta valorifica trei categorii de capacitati operationale: capacitatea de a se
raporta la realitatea educationald cu mijloacele inteligentei sale generale; capacitatea de a cunoaste si de a
aborda elevul simultan ca realitate intelectuald, afectiva, emotionald, caracteriald; capacitatea de a transmite
o cunoagstere de tip superior, respectiv o cunoagtere stiintificd, bazata, epistemologic, pe unitatea dintre teorie
si practica.

Prin prisma datd, competenta profesional-didactica se reprezinta in literatura de specialitate cu o tipologie
variatd de conpetente: prin diverse sintagme personalizate in planul comparatiilor de constructie al competen-
telor; printr-o analiza operationald a problemei, cu date privind modelul formarii profesorilor bazat pe com-
petente, continut expus in tabelul sinoptic, de mai jos.

Tabelul sinoptic al tipurilor si structurilor de competente profesional-didactice

Autorul Tipul de < Referentialul structural al indicatorilor competentei profesional-didactice
competenta ’ :
babanckuii Manageriala - capacitatea cadrului didactic de a analiza, planifica, organiza, verifica si
I0.K. (1985) regla procesul instructiv in intercorelare;
[Mamosa T.W. | Psihologica - influenta personalitatii cadrului didactic asupra elevilor; capacitatea cadrului
(1985) didactic de a lua in considerare capacitatile individuale ale elevilor;
flegcggfwo B.IL |pedagogica - capacitatea de aplicare a formelor si metodelor in procesul de instruire.
Amnanbes B.I'.
(1997
Modelul structu- | Cognitiva - abilitdti intelectuale si cunostinte care sunt asteptate din partea unui
ral de formare profesor;
initiala a cadre- |Afectiva - atitudinile asteptate din partea profesorului;
lor didactice Exploratorie - nivelul practicii pedagogice, oferind viitorilor profesori posibilitatea de a
CBTE (Husen invita practic despre invitare;
T., coord., 1985) Legata de - profesorii demonstreaza nu numai ca stiu, dar ca si pot utiliza ceea ce stiu;
[10] performanta vizeaza latura manifestatd, comportamentala;
De a produce - efectele masurabile care se constituie din criterii de evaluare in urma
modificari relatiilor pedagogice.
decelabile asupra
elevilor
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Tipul de . .. . . . . .
Autorul - Referentialul structural al indicatorilor competentei profesional-didactice
competenta ’ ’
Mitrofan N. Politico-morala capacitatea de receptare corectd a responsabilitatilor directe si indirecte

(1986) [13]

transmise de la nivelul finalititilor macrostructurale (ideal, scopuri
pedagogice, criterii de proiectare pedagogica, linii de actiune reformatoare);

Profesional-
stiintifica

capacitatea de receptare corectd a responsabilitatilor directe si indirecte
transmise de la nivelul finalitatilor microstructurale (obiectivele pedagogice
generale, specifice si operationale);

Psihosociala

capacitatea de a adopta un rol diferit, capacitatea de a influenta un grup de
elevi, capacitatea de a stabili usor si adecvat relatii cu altii, capacitatea de a
comunica usor §i eficient cu grupul, capacitatea de a utiliza Tn mod adecvat
puterea si autoritatea, capacitatea de a adopta usor diferite stiluri de conducere;

Psihopedagogica

abilitatea de a determina gradul de dificultate a materialului de invatare,
capacitatea de a face materialul de Invatat accesibil, capacitatea de a intelege
elevul si creativitate Tn munca psihopedagogica.

Neacsu I.
(1990) [14]

Profesional-
stiintifica

valorile de continut epistemologic (mono- sau bispecializat) al pregatirii
initiale;

Organizationala

acoperd valorile prezente in mediul de desfasurare optima a proceselor de
instruire §i invatare cu efect asupra puterii si autoritatii profesorului de a
regla disfunctiile prin microdecizii semnificative;

Comunicationala

valorile orientate asupra schimbului sau transferului de mesaje, obiective si
motivatii sub diferite coduri, limbaje s.a.;

Psihosociala

valorile instrumentale specifice comportamentului interpersonal, transperso-
nal, interactiv (pre- sau postinteractiv);

Psihopedagogica

sintetizeaza valorile interpersonale prezente in proiectarea continuturilor, in
accesibilizarea sarcinilor de invatare, de patrundere si intelegere a lumii
interioare a elevului, de creare a rezonantei facilitatoare / optimizatoare a
interventiilor, de (re) formulare si de (re) creare a programelor scolare, de
(re) modelare a situatiilor educationale, orientate spre a mari rata de impact
formativ, de socializare si integrare sociogrupala si comunitara.

Calin M. (1995)
[3]

Comunicativa

relatia profesor—elev prin prisma relatiilor de transmitere si decodificare a
mesajului informational;

Informationala

campul de cunoastere, actualitatea si actualizarea acestora;

Teleologica

capacitatea de a concepe rezultatele educatiei din punctul de vedere al unor
scopuri plurale nuantate, rational gandite si operationalizate;

Instrumentala

crearea unor performante comportamentale ale elevilor, adecvate scopurilor
urmarite printr-un ansamblul de metode si mijloace pedagogice;

Decizionala

alegerea dintre, cel putin doud variante de actiune, a variantei optime, mai
valoroase sau mai utile;

Apreciativa

evaluare si autoevaluare corecta.

Radu 1. (1995)
[16]

De selectare,
organizare $i
transmitere

propriu-zisa

capacitatea de a stabili si a transmite obiective didactice; capacitati de a
opera cu continuturile;

Psihosociala, de

capacitatea de a selecta si a utiliza metodologia didactica, capacitatile

comunicare interrelationale; capacitatea de utilizare adecvatd a puterii si autoritatii,
capacitatea de a adopta ugor diferite stiluri de comunicare.
Gherghinescu  |Morala capacitdti ce asigura o buna functionalitate conduitei etico-morale a cadrului
R. (1999) [12] didactic;
Profesional- capacitdti necesare cunoasterii unui anumit obiect de invatamant;
stiintifica
Psihopedagogica capacitatea de a determina gradul de dificultate a materialului de invatare

pentru elevi, capacitatea de a face materialul de invatare accesibil prin gésirea
celor mai adecvate metode si mijloace pentru sporirea gradului de accesibi-
litate, capacitatea de a intelege elevul, de a patrunde in lumea sa interioara,
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Autorul

Tipul de
competenta

Referentialul structural al indicatorilor competentei profesional-didactice

cu posibilitatea de a se orienta atat asupra interventilor, influentelor sale, cat
si asupra elevilor, intelegand situatia, dificultatile intAmpinate de catre acestia in
activitatea de invétare si asimilare si din perspectiva elevilor capacitatea de
a crea noi modele de influentare instructiv-educativa in functie de cerintele
unei anumite situatii educationale;

Psihosociala

- capacitatea de a adopta un rol diferit; capacitatea de a influenta usor grupul
de elevi, precum si indivizi izolati, capacitatea de a stabili usor si adecvat
relatii cu ceilalti, capacitatea de a comunica usor si eficient cu grupul si cu
indivizi separat, capacitatea de a adopta usor diferite stiluri de conducere.

Tucu R. (2000)
[11]

Stiintifica

- activitati de utilizare informationala, inteligenta experientiald, conduita
rezolutiva, creativitate, operativitate si transfer mintal,

Psihosociala

- relationala, de rol, comunicare, forta si autoritate, stil, entuziasm, intelegere,
prietenie s.a.;

Manageriala

- gestionarea influentelor, planificare, proiectare, decizie, organizare, coordo-
nare, administrare;

Psihopedagogica

- formarea / constructia personalitatii prin continut, accesibilizare, intelegere
si acces la universul elevilor, creativitatea educativa, capacitatea empatica,
tactul pedagogic, spiritul metodic, clarviziunea etc.

Modelul de
profesionalizare
a cadrelor didac-
tice - OFPP
(Negura L.,
Papuc L.,
Paslaru V.,
2000) [15]

De formare cultu-

- concepte §i viziuni despre lume si om, inclusiv despre activitatea

ral-generala profesionald a profesorului;

Profesional- - capacitati pedagogice si psihologice generale necesare profesorului scolar;

generala

Profesional- - capacitati profesionale speciale necesare activitatii educationale propriu-

speciala zise, aceasta fiind indicata de disciplina predata, varsta elevilor si/sau tipul
de scoald pentru care este pregatit;

Praxiologica - achizitii practice educationale unde studentul, viitor profesor, la va pune pe

rol de cadru didactic, educator.

Cadrul Interna-
tional al compe-
tentelor cadrelor
didactice (CBE)
2000. [5, 6]

De dezvoltare si
mentinere a rela-
tiilor cu elevii

- calitatea mediului de lucru — atmosfera de sprijin, deschisa si cooperanta;

De desfasurare a
unui proces didac-
tic centrat pe elev

- abordarea predarii-invatarii centrate pe elev; flexibila, inovatoare §i bazata
pe resurse; calitate i profesionalism de predare—invatare;

De management
al clasei

- stabilirea si mentinerea unor medii de invatare sigure si adecvate si a unor
abilitati eficiente de management al clasei;

De planificare si
aplicare a curricu-
lumului, progra-
melor de lucru, a
materialelor de
formare si a meto-
delor didactice

- competente de planificare §i predare: pregatirea curriculumului, planului de
lucru, planurile de lectii, materialele didactice;

De specialitate si
de curriculum

- cunostinte de specialitate si de curriculum; expertizd profesionald: proiecte
de activitati de invatare, evaluarea activitatilor educationale etc.;

De evaluare si
monitorizare a
rezultatelor
performantei

- cunostinte si competente de evaluare si de primire si oferire a feedback-ului
(pozitiv si constructiv);

De comunicare
cu comunitatea
educationald

- competente de comunicare §i cooperare eficienta cu colegii; contributii con-
structive la intalniri si alte tipuri de consultatii la nivel de scoald;
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De dezvoltare a
colaborarii cu

competente de colaborare prin adunarea si fuzionarea informatiilor privind
nevoile comunitatii locale; intelegerea si promovarea noilor tendinte,

(2006) [19]

comunitatea viitoare 1n sectorul educational.
locala
Modelul struc- |Cunoasterea cantitatea, calitatea, structurarea si organizarea informatiilor, la conceptualizarea
tural al competen-| disciplinei - realizata in domeniul particular al disciplinei predate.
telor profesorilor | Knowledge of
pe trei dimensiuni | Discipline-Skills
(Shulman L., (Subject Matter
1987; Hill, P.W., | Knowledge -
2003; S.M.K.)
Brandsford J.D., | Cunoasterea/pre- cunoagterea de catre profesori a problematicilor pedagogiei generale
Broun A.L., gatirea pedago- (strategii de comunicare, predare, Invatare); proiectarea si aplicarea
Cocking R.R., |gicd generald — curriculumului; managementul continuturilor; managementul clasei.
2000; Barnet J., |Generalised
Hodson D., Pedagogical
2001) [apud 2] |Khowledge-

Skils—P.K.

Cunoagsterea capacitatea profesorilor de a prelucra continutul stiintific din cadrul disciplinei

pedagogiei, proprii, intr-o manierd care sd asigure accesibilitatea acestuia, tindndu-se

continuturilor - cont de nivelul resurselor psihologice ale clasei de elevi; abilitatile

Pedagogical pedagogice pe care profesorii le valorifica pentru desemnarea cunostintelor de

Content specialitate/continuturilor in cadrul disciplinei pe care o predau.

Knowledge—

Skills(P.C.K.)

Antonesei, L. Culturala reprezentatd de cultura generala si cultura specifica domeniului specializat
(2002) [1] de cultura;,

Psihopedagogica asigurd profesorului o buna calitate de transmitator cétre beneficiarii proce-
selor educative a culturii specifice, dar si a racordurilor acesteia cu
domeniul culturii in ansamblul sdu;

Psihoafectiva si calitati structurale de personalitate;

de comunicare

Morala cadrele didactice trebuie sa fie influentate de valorile ce alcédtuiesc idealul
educativ promovat de sistemul de invatimant In cuprinsul céruia se
desfasoara activitatea;

Manageriala asigurd eficienta organizarii si conducerii activitatilor proceselor;
colectivelor si institutiilor educative.

Cucos C. Profesionala cultura tehnica specifica si o competentd interumana care-i permit sé lucreze
(2005) [4] cu un public si sd coopereze cu ceilalti profesori; capacitatea de a organiza;

Capacitatea de a suportd cu regularitate controlul, sunt evoluati periodic de superior.

intretine raporturi

satisfacatoare cu

esaloanele ierar-

hiei superioare

Competenta de a priceperea ,,de a tine clasa”, de a utiliza corespunzitor autonomia si

stabili relatii bune libertatea de care se bucura clasa.

cu ,,beneficiarii” —

elevi, parinti, co-

munitate

Hcaesa T.E. Adaptional-critica ansamblul de deprinderi intelectuale, fizice i psihomotorii; cunostinte

despre lumea inconjuratoare, despre relatia fatd de naturd, capacitatea de a
intercorela cu mediul;
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Autorul Tipul de . Referentialul structural al indicatorilor competentei profesional-didactice
competenta ’ ’
Social-organiza- | - cunostinte §i capacititi reflexive pentru rezolvarea diverselor situatii
tionala (compe- concrete, cunostinte, capacitati, profesionale, metode de instruire, competente
tente profesionale de comunicare;
si de comunicare)
Axiologica- - competente cu caracter istoric, social, gender fata de profesia didactica, se
ideologica bazeaza pe relatiile ,,eu”-lui fatd de lume, fatd de valorile de viata si existenta
ale personalitatii.
bazapos T.IO. |Standarde - ansamblu de norme fard de care nu este posibild functionarea personalitatii
(2006) [18] sau organizatiei;
Cheie - capacitatea de a concura pe piata social-economica,
De baza - oferd pedagogului crearea viitorului in baza inovarii, creativitatii, dinamicitatii
si dialogului.
Cadrul European | Profesionala - capacitatea de a Invata, de a opera cu conceptele si metodologia stiintelor
al Calificarilor |- competente educatiei; capacitati si atitudini de relationare i comunicare cu mediul social
pentru invati-  |cognitive si cu cel pofesional; capacitatea de analiza cognitiva si evaluare axiologica a
mantul Superior mediilor socioculturale si politice, a evenimentelor si conjuncturilor ce au
(2006), in baza loc 1n viata comunitatii sociale; abilitati de operare pe calculator si de acces
Principiilor la retelele informatice de comunicatii;
comune €uro- |- competente - capacitati de proiectare, realizare si evaluare a procesului educational din
pene pentru profesionale invatamantul preuniversitar; capacitati de structurare logica si transpunere
formarea com- psihopedagogica a continuturilor predarii i invatarii in specializarea obtinuta;
petentelor si cali- cunostinte, capacitati si atitudini necesare activitatilor de consiliere a elevilor
ficarea cadrelor si familiilor; capacitatea de a investiga si a solutiona probleme specifice ale
didactice (20-21 scolii si educatiei;
iunie, 2005, Transversala - autonomie §i responsabilitate, atitudine de relationare si comunicare deschisa,

Bruxelles) [7]

- competente de
rol

sincerd, cooperantd, receptiva; disponibilitatea de analiza si interpretare a
valorilor ce descriu o situatie, un eveniment sau un comportament;

- competente de

- imaginatie substituitd, disponibilitatea de autoreglare a comportamentului in

dezvoltare raport cu ceilalti pe baza empatica si de a recepta mesajele cu continut afectiv;

personald si acceptarea evaluarii din partea celorlalti; integritate morala, echilibru carac-

profesionala terial, atitudine criticd si fortd de convingere in promovarea valorilor
pozitive autentice ale comunititii sociale.

Modelul de pro- |Constructiv- - capacitatea de planificare si proiectare curriculara a activitatilor didactice;

fesionalizare a  |tehnologica capacitatea si abilitatea de aplicare a tehnologiilor moderne de instruire.

cadrelor didactice | Operational- - capacitatea de aplicare a tehnologiilor de invitare.

(AHTI/IHOBa B.M., pedagogicé

Konecnna K.1O., [Reflexiv- - capacitatea de a aprecia critic procesul si rezultatele activittii proprii

ITaxomoBa I'.A., |pedagogice pedagogice, de autoperfectionare profesionala.

2000) [17] Cvalimetrica - capacitatea de elaborare si aplicare in practica educationald a modalitatilor
oportune de masurare a succesului scolar cu functia de instruire, dezvoltare,
motivare, stimulare si de corectie.

Creativa - capacitatea de a construi forme inovationale de instruire §i educatie; cunoaste-

rea legitatilor activitatii de creatie pedagogica; realizarea interpretérilor peda-
gogice privind rezultatele atinse.

Cadrul compe-
tentelor de baza
ale profesiei di-
dactice (elaborat
de CNFP, 2007)

(8]

De facilitare a
unor procese ino-
vatoare de inva-
tare si predare
centrate pe elev

- capacitatea de implicare a elevilor in experiente de Invatare, de acordare a
atentiei diferitelor stiluri de Invatare si nevoi ale elevilor prin diverse
strategii de predare, de folosire a strategiilor si tehnicilor pentru a satisface
nevoile elevilor/grupurilor/claselor intr-un mod incluziv.

De evaluare si
monitorizare a
rezultatelor per-
formantei de pre-
dare si Invatare

- monitorizarea, evaluarea, inregistrarea si raportarea rezultatelor invatarii
elevilor; folosirea sistemelor de evaluare si raportare in relatie cu dobandi-
rea competentelor de invatare ale elevilor; folosirea strategiilor i modelelor
de evaluare si raportare care au caracter incluziv.
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Autorul - Referentialul structural al indicatorilor competentei profesional-didactice
competenta ’ ’
De planificare participarea la stabilirea politicilor de curriculum si a programului in cadrul
si aplicare a unor echipe; oferirea ajutorului la conceperea politicilor de curriculum si a
curriculumului, altor programe ale echipei; oferirea activitatilor de conducere la nivelul
orarelor, materia- scolii prin asumarea unui rol-cheie 1n procesele de dezvoltare scolara.
lelor de formare
si a metodelor
didactice
De formare de stabilirea de parteneriate cu elevii, colegii, parintii si alti factori interesati;
parteneriate in sustinerea procesului de invatare a elevilor prin parteneriate si lucrul in echipa
interiorul si in cu membrii comunitatii scolii; facilitarea lucrului in echipd in interiorul
afara comunita- comunitatii scolare.
tilor scolare
De implicare in reflectarea asupra experientelor profesionale; contribuirea la dezvoltarea unei
procesul de comunitati de invatare; implicarea intr-o varietate de activitati de invatare
dezvoltare care promoveaza procesul de reflectie critica individuala si dezvoltare a unei
profesionala si comunitati de invatare.
individuala
Modelul de for- |Gnoseologica- maiestria si arta profesorului de a aborda procesul educaional ca un tot intreg,
mare profesionald | conceptuala aderand la unul dintre modelele conceptuale ale realizarii acestuia (cu accent
initiala a viito- pe transmiterea de continuturi, pe organizarea si realizarea procesului, pe
rilor profesori necesitatile de formare a celui ce invata); de a conceptualiza procesul educa-
din Republica tional in baza cunoasterii categoriilor, cunoasterii si punerii in aplicatie a sis-
Moldova temului de principii educationale; are drept reper responsabilitatea, spiritul
(Dandara O. de initiativa, deschiderea catre schimbarile permanente ale conditiilor de
(coord.), 2010 1n realizare a procesului educational si a subiectilor de educat.
baza standar‘de?lor Investigationala mdiestria si arta profesorului de a realiza cercetdri in problematica educatio-
dF formare ini- nald; rezolvarea in permanenta a unor decizii nestandard si realizarea eficientd
pal? Pr?feS}O: a procesului educational.
na}a Ininvata-  [Comunicativa miiestria si arta de creare a contextului educational, de sustinere a acestuia
mantul superior | (4e comunicare prin emiterea si receptionarea mesajelor educative.
din Republica didactica)
Moldova, Gufu Teleologica/ maiestria si arta profesorului de a atribui sens si directie procesului educational
;/(%650)0[0;](1-, predictiva ca proces de formare a personalitdtii, prin formularea unor finalitati i vehi-

cularea unor continuturi, in functie de contextul social i potentialul perso-
nalitatii In devenire.

De organizare/

maiestria gi arta profesorului de a organiza procesul educational in baza unei

reglare a strategii elaborate, pornind de la finalitétile activitatii educative, prin selec-
procesului tarea continuturilor si vehicularea acestora prin intermediul elementelor tehno-
educational logiilor didactice.

De evaluare/ maiestria si arta profesorului de a aprecia situatia educativa: resursele, pro-
apreciativa cesul si rezultatele interventiei educationale.

De proiectare

madiestria si arta profesorului de a realiza un design al procesului educational
prin jonctiunea anticipatd a tuturor elementelor procesului educational,
tindnd cont de finalitati, resurse.

Manageriala

madiestria si arta profesorului de a monitoriza procesul educational; ii con-
fera diverse roluri si-1 determina asupra unui stil de relationare cu discipolii.

Generalizand acceptiunile stiintifice moderne asupra competentei profesional-didactice, putem conchide

ca in literatura de specialitate sunt supuse examinarii diverse fatete ale competentei profesional-didactice.
Cele mai frecvente au fost legate de anumite componente ale competentei discutate, de forta controlului
invatarii/exercitiului in asimilarea competentei didactice, de frecventa actelor de comunicare empatica, de

valorizarea experientei personale n aria conceptului de ,,bun profesor”.
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Analiza tabelului sinoptic denotd faptul ca in ipostaza data tipologia si structura referentialului categorial
al indicatorilor competentei profesional-didactice este abordata diferit de specislistii in educatie. Aceasta
abordare permite sa conchidem ca detinerea acestor tipuri de competentd ofera viitoarelor cadre didactice
posibilitatea asumarii diferitelor roluri profesionale posibile de indeplinit la un moment dat, rezultate din
asteptarile manifestate de mediul profesional in legatura cu prestatia lor. Tot competentele profesional-didac-
tice si capacitatile subordonate lor fac posibila indeplinirea functiilor profesionale ale cadrului didactic, in
acceptiunea lor de sarcini permanente, constante, ce-i revin unei persoane ca urmare a exercitarii profesiei
didactice.

Asadar, de pe pozitia datad se accentueaza sansele desfasurarii unei actiuni educationale mai vaste si adec-
vate in sensibilizarea viitoarelor cadre didactice, 1n legaturd cu diversitatea situatiilor si implicit a deciziilor
ce vor trebui luate.
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