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Curriculum developments in optional disciplines, is a request the schools are determined in order to individualize
their educational offer. Often, as a function of theirs extension and the management team responsibility, managerial
methods and techniques are useful. In this paper such a mechanism is presented. As a method, it is extracted from the
European practice in that field and adapted at peculiar conditions of schools. A few managerial methods are described.
These can clarify the vision about the structure, project, implementation, monitor and evaluation of any curricular
development program. The method can be satisfactory not only in curricular development bat in any kind of program too.

Daca curriculumul national reprezintad centrul de greutate al sistemului educational, curriculumul optional
(reprezentat de optionale separate sau corelate tematic pe pachete), realizeaza individualizarea traseului
educational la nivelul scolii. Acesta reflectd o anumitd dispozitie spre educare si formare a scolii i poate
reprezenta o solutie a orientdrii educatiei spre sustinerea intereselor elevului. Pentru aceasta, trebuie atent
fundamentat si construit, adaptat si readaptat necesitatilor de invatare ale fiecarui ciclu, ale grupurilor sau
chiar ale fiecarui elev 1n parte.

Daca in 1949, prin publicarea cartii Basic Principles of Curriculum and Instruction Tyler [apud 2] elabora o
formulare moderna a teoriei curriculumului prin focalizarea conceptului pe institutia scolara, astazi conceptul
curriculum semnifica: ,,0 sfera larga de modele de gandire privind experienta umana” [1]; ,,intreaga acti-
vitate de invatare planificata si indrumata de scoala, indiferent daca se realizeaza in grup sau individual, in
interiorul sau in afara gcolii” [6]; ,lista de continuturi ale disciplinelor scolare” [7]; ,,un proiect care defi-
neste telurile, scopurile si obiectivele unei actiuni educationale, cdile, mijloacele si activitatile folosite pentru
atingerea acestor scopuri, metodele si instrumentele necesare evaluarii rezultatelor obtinute” [5]; lista poate
continua.

Caracterul dinamic al curriculumului este evidentiat de inlocuirea tot mai frecventa a conceptelor de proiec-
tare si planificare curriculara, cu cel de ,,dezvoltare curriculard”. Sintagma descrie elaborarea si testarea in
vederea oficializarii si a generalizarii, a unui ansamblu de documente de tip proiectiv §i a unuia de tip apli-
cativ 1n care sunt consemnate atit ofertele educationale, cat si de experientele de invatare propuse. Daca
expertii In curriculum preferd pentru descrierea acestuia schemele de naturd triadicd ca de pilda: concept,
proiect, actiune [3], aplicabilitatea acesteia in proiectarea curriculard, pentru a descrie varietatea componen-
telor curriculare §i a interactiunilor acestora este redusa, fiind utila o reprezentare mai de detaliu. O astfel de
reprezentare este §i structura de tip ,fagure” (fig.1), care prezinta celule interconectate, nu neaparat identice
si nici cu legaturi saturate (in sensul cuplarii fiecare cu fiecare). De exemplu, structura nu nominalizeaza nici
compartimentele, nici conexiunile si nici dinamica acestora, completarea fiind facuta de cel care efectueaza
analiza curriculard, potrivit obiectivelor propuse si competentelor ce-i revin. Celulele, odatd completate per-
mit focalizarea asupra problemelor identificate si a interconexiunilor acestora.
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Fig.1. Reprezentare de tip ,,fagure” a curriculumului prin componente §i conexiuni.
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Odata format cadrul conceptual si actional, se poate trece la operationalizare prin initializarea modali-
tatilor de actiune concretd in vederea realizarii adaptarilor curriculare. Instrumentele analitice cu care poate fi
realizat un astfel de deziderat sunt idei si proceduri care ajuta la intelegerea problemelor, permit evidentierea
directiilor si a solutiilor de Tmbunatatire sau adaptare la diferite contexte, permit testarea, implementarea si
evaluarea. Practica curriculard a identificat ca si componente ale dezvoltarii curriculare fazele: analiza,
proiectare, implementare, monitorizare / evaluare (APIME).

Pentru a fi eficient, orice model de dezvoltare curriculara trebuie sd permita analiza intregului curriculum
pentru identificarea prioritatilor; proiectarea strategiei de dezvoltare; implementarea planului de dezvoltare,
monitorizarea si evaluarea, in vederea modificarilor de parcurs daca rezultatele evaluarii le recomanda. Cele
patru faze formeaza un circuit de dezvoltare curriculara (fig.2.) in care analiza poate evidentia o componenta
curriculara ,,slabd” ce devine subiect al investigatiilor, in scopul identificarii cauzelor si propunere planul

remedial [4].
)\\ Proiectare
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Fig.2. Fazele dezvoltarii curriculare.

Odata cu dezvoltarea curriculumului (parcurgerea etapelor ciclului), trebuie verificatd schimbarea rela-
tiilor noii componente cu celelalte in cadrul unei analize care poate impune uneori o noua reluare a ciclului.

O problemé care adesea pare insurmontabila este operationalizarea cadrului de adaptare curriculara la
nevoile educationale. In acest scop, propunem un model de operationalizare inspirat de sistemul de proiectare
si management al proiectelor europene. Un astfel de model l-am testat in cadrul managementului unor adaptéri
curririculare (implementarea unor optionale interdisciplinare in clasele a XI-a si a XII-a ale Colegiului National
de Informatica ,,Tudor Vianu” din Bucuresti, Romania).

Odata realizata structura de tip ,.figure”, care indicd elementele evaluate si relatiile dintre ele poate, fi
identificata, din punct de vedere formal, veriga slaba a acestuia (de multe ori ia mai putin timp identificarea
propriu—zisa decét scrierea acestor randuri). Cu aceasta, se poate trece la prima etapa de analiza in vederea
restructurarii curriculare — analiza problemelor.

Analiza problemelor - identifica aspectele negative ale unei situatii si stabileste relatia cauza—efect intre
acestea. Ea implica trei pasi importanti: definirea cadrului; identificarea problemelor majore cu care se confrunta
grupurile-tintd; vizualizarea problemelor n forma unei diagrame de tip arbore - forma grafica care permite o
simplificare a analizei si o clarificare a relatiilor de tip cauzal (fig.3).

%-
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Fig.3. Arborele problemelor.
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Pentru stabilirea diagramei se efectueaza o selectie a problemelor semnalate, de exemplu o parte dintre
punctele slabe reliefate de o analiza de tip SWOT, prin propozitii de tip negativ (nu este..., nu sunt .... etc. ca
in exemplul: ,,Optionalele ofertate de scoald nu sunt apreciate de elevi”; sau” Nu exista o ofertd optionala in
orientdrile profesionale ale viitorilor absolventi” etc.). Problemele sunt sortate, stabilindu-se relatii de cauza-
litate, utile pentru realizarea arborescentei. Ca pasi primari urmeaza: stabilirea problemelor prioritare — ale-
gerea poate ramane deschisa pe parcursul analizei, putdnd fi modificata in cazul identificarii unei probleme
de rang mai Inalt.

In raport cu problemele majore, se identifica statutul celorlalte probleme si raporturile de cauzalitate,
aparand pe diagramd in pozitii superioare (cauzele) si inferioare (efectele). Stabilirea statutului problemelor
are la baza o analiza de tip cauzal care raspunde la intrebari de tipul ,,Care este cauza faptului ca...?”.

Relationdrile dintre problemele arborescentei sunt marcate prin sageti, sensul acestora expriménd parcursul de la
cauzi la efect. In final, se verifica validitatea diagramei si se cauti alte probleme importante, legate de cele deja
existente, care nu au fost cuprinse in diagrama. Etapa este urmata de ceea ce se numeste analiza obiectivelor.

Analiza obiectivelor - este o abordare metodologicd avand scopul de a descrie o situatie ideald in care
problemele identificate se considera a fi fost remediate; verifica ierarhia obiectivelor; ilustreaza pe aceeasi
diagrama atat mijloacele, cat si finalitatile.

Pentru aceasta, situatia negativa reprezentatd n diagrama din analiza problemelor este convertitd in una
pozitiva, reprezentaté de situatia ideald in care toate problemele au fost rezolvate (fig.4).

Fig.4. Analiza obiectivelor.

Rezultd o noud diagrama arborescentd cu o structura identicd cu prima, dar care va reprezenta ,,ierarhia
obiectivelor”, pe baza careia se poate trece la identificarea finalitatilor si a mijloacelor de realizare a acestora,
oferind o perspectiva clara a situatiei dorite. In practici, ceea ce se schimba sunt formulirile din blocurile
diagramei, prin convertirea negatiilor reprezentand situatia prezentd, in afirmatii consemnand o situatie
viitoare, dorita a se realiza, de tipul: este..., sunt... etc. ca in exemplele: ,,Optionalele ofertate de scoala sunt
apreciate de elevi” [1], sau ,,Exista o ofertd optionald 1n orientarile profesionale ale viitorilor absolventi” [2].

Principalii pasi pentru realizarea procesului implicd reformularea situatiilor negative ale analizei proble-
melor 1n situatii pozitive, dezirabile si realist posibile, verificarea relatiilor: mijloace—finalitati pentru asigu-
rarea validitatii si completitudinii ierarhiei (relatiile cauza—efect sunt transformate in relatii mijloace—fina-
litati) si, dacd este necesar, poate fi avuta in vedere o revizuire a obiectivelor (pot fi addugate noi obiective
daca acestea par relevante si necesare sau pot fi indepartate obiective de nivel inferior). Spre exemplificare
putem considera ca finalitate dominanta afirmatia [2], in timp ce afirmatia [1] va putea fi subsumata acesteia.

Analiza strategiilor - daca in timpul proceselor ce vizeaza analiza problemelor si a obiectivelor se for-
meaza viziunea asupra situatiilor, ele pot genera dezvoltarea curriculara, cdile posibile de indeplinire a acestui
deziderat putand fi atinse prin raspunsurile la intrebéri precum: ,, Dintre obiectivele identificate care vor
deveni tinte ale programului?”, ,, Ce oportunitdti poate materializa programul prin punctele sale tari?”,
., Ce tipuri de interventii pot duce la obtinerea rezultatelor proiectate?”, ,, Prin ce mijloace poate fi sustinut
programul?”, ,,Ce costuri si resurse trebuie investite?”, ,,Ce strategie maximizeazd impactul asupra gru-
pului— tinta?”, ,, Cum pot fi evitate sau minimizate elementele cu impact negativ?” etc.

Asadar, este momentul pentru a decide drumul ce trebuie urmat. In practica, gasirea solutiei poate implica
negocierea intre grupurile de interese, din scoald sau din comunitatea acesteia, in vederea realizirii unei
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viziuni comune asupra strategiei de dezvoltare curriculard. Telurile sunt usor de stabilit in situatia unor criterii
unanim acceptate care sa evalueze eficienta posibild a unui program ales. Criteriile—cheie pentru selectarea
strategiei pot include beneficiile grupurilor—tinta; complementaritatea cu alte programe desfasurate sau aflate
in curs de desfasurare; costurile implicate si beneficiul scontat; contributia programului la cresterea capacitatii
institutionale; fezabilitatea, rezultatele pe termen scurt, mediu si lung, integrarea in comunitate etc.

Utilizand criterii de acest tip, se decide asupra obiectivelor mentinute in program si ale celor la care se
renuntd. Pentru exemplul anterior sa presupunem ca, din totalitatea obiectivelor formulate, sunt selectate cele

din partea stanga ale dreptei trasate (fig.5).

obiective ramase

-

obilective inlaturate

Fig.5. Analiza strategiilor.

Aceasta secventa oferd baza de dezvoltare a programului sistematizat in obiective si cai de urmat.
Un instrument util care realizeaza o prima sintezd a proiectului este ,,matricea-cadru a dezvoltarii curriculare

MCDC” (tab.1).

Matricea—cadru a dezvoltarii curriculare (MCDC)

Tabelul 1

Descrierea proiectului

Indicatori

Surse de verificare

Conditii de realizare

Obiectiv general

Cadrul cel mai general
asupra caruia actioneazd
optionalul (concordat cu
politicile locale, sectoriale,
zonale)

Masoara gradul in care
este atins obiectivul
general. Utilizati in timpul
evaluarii.

Surse de informare si
metode de colectare si

raportare utilizate (includ:

cine? cum? cu ce
frecventa?)

Scopuri

Beneficiile de dezvoltare
la sfarsitul optionalului -
beneficiile asteptate de
grupurile-tintd

Se raspunde la intrebarea
,, Cum putem §ti ca
obiectivul a fost atins?"
Include detalii calitative,
cantitative si timp

Surse de informare si
metode de colectare si

raportare utilizate (includ:

cine? cum? cu ce
frecventa?)

Factori care ies de sub
controlul proiectului, cu
impact asupra conexiunilor
dintre scopuri si obiectivul
general

Rezultate

Bunuri si/sau servicii
oferite de proiect pentru
controlul direct al

Se raspunde la intrebarea
,,De unde stim ca
rezultatele au fost
obtinute?"

Surse de informare si
metode utilizate pentru
colectare si raportare
(includ: cine?, cum? cu ce

Factori care ies de sub
controlul proiectului cu
impact asupra conexiunilor
dintre rezultate si scopuri

Ceea ce trebuie pus in
practicd pentru a atinge
rezultatele planificate

casutd poate fi trecut un
sumar al resurselor)

proiectantului Trebuie sa includa detalii | frecventa?)
calitative, cantitative si de
timp
Activitati (Cdteodata in aceastd (Cdteodata, in aceasta Factori care ies de sub

cdsutd poate fi trecut un
sumar al costurilor)

controlul proiectului cu
impact asupra conexiunilor
dintre activitati si rezultate

Ca instrument managerial, MCDC este o reprezentare succintd, coerenta si simplificatoare a proiectului.
In cadrul ei sunt insumate elemente-cheie de proiectare:
= descrierea logica a ceea ce-si propune dezvoltarea curriculara - ierarhia obiectivelor;
= factori critici de succes (factorii-cheie externi);
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= modalitdtile prin care se asigurd monitorizarea (colectie de indicatori si surse de verificare);

= necesarul de resurse si costuri implicate.

Realizarea MCDC sistematizeaza unitar elementele constitutive. Principalul avantaj managerial este foca-
lizarea pe rezultate. Dimensiunile matricei depind de tipul si complexitatea dezvoltarii curriculare proiectate
(pentru un singur an sau mai multi, avand o singurd componentd sau mai multe - optionale integrate intr-o
tematica destinata a satisface una sau mai multe rute de dezvoltare 1n carierd). Matricea poate include, alaturi
de obiectivele generale, scopurile si rezultatele scontate. Pot fi adaugate liste partiale cu activitati propuse
(experimente, aplicatii, vizite, tabere tematice, practica productiva, de creatie sau studiu etc.), In scopul sta-
bilirii resurselor utile. Listele complete cu activitati pot fi descrise separat in proiectele unitatilor de invatare
- instrumente specific curriculare, activitatile putand suferii revizuiri in functie de necesitati.

Matricea va indica gradul de control pe care dezvoltatorul curricular 1l are asupra obiectivelor, a intrarilor
din program (resurse necesare deruldrii optionalului), a activitdtilor derulate si rezultatelor. El trebuie sa
dispuna de instrumente potrivite care sa-i permita o interventie manageriald permanenta si de calitate.

In logica dimensiunii verticale a matricei, conditiile de realizare sunt necesare, dar nu si suficiente: reali-
zarea scopurilor este necesard, dar nu suficienta atingerii obiectivului general; producerea rezultatelor este
necesard, dar nu suficienta realizarii scopurilor; desfagurarea activitatilor specifice este necesara, dar nu
suficientd producerii rezultatelor.

Pregatirea unei astfel de matrice-cadru implica un proces iterativ, nu doar un set linear de pasi. Pe masura
ce sunt completate noi tablouri ale matricei, este necesard revizuirea informatiei anterioare. Secventa obisnuita de
completare a unei matrice porneste de la descrierea proiectului (coloana 1— completatd de sus in jos), continua cu
conditiile de realizare (coloana 4 — completata de jos in sus), indicatorii si sursele de verificare (tab.2).

Tabelul 2
MCDC - ordinea de completare a matricei
Descrierea proiectului Indicatori Surse de verificare Conditii de realizare
Obiectiv general [ 8 11]
Scopuri 2 § E j
Rezultate 3| 10 13] 6]
Activitati 4 neinclus neinclus 5

Completarea matricei urmareste un demers logic de tipul mijloace/rezultate. O citire a coloanei I (Descrierea
proiectului) de la varf spre baza poate fi exprimatd in termeni de tipul: atingerea obiectivului general, necesita
indeplinirea scopurilor; indeplinirea scopurilor, necesitd producerea rezultatelor; producerea rezultatelor,
necesitd desfasurarea activitatilor specifice; desfagurarea activitatilor specifice, necesitd alocarea resurselor
utile. In sens invers, se poate spune: daca sunt furnizate resurse adecvate, atunci activitatile pot fi desfasurate;
dacd activitatile sunt desfasurate, se pot obtine rezultatele proiectate; daca se obtin rezultatele proiectate,
scopurile vor fi atinse; daca scopurile sunt atinse, aceasta ar trebui sd determine realizarea obiectivului general.

O reflectie asupra structurii logice a unui proiect (coloana 1 din matricea-cadru) este redatd de arborescenta
»~mijloace-finalitati” din figura 6.

obiectiv

?

scopuri

t
{ F___t__* —a—

& s
rezultat 1 rezultat 2.1 rezultat 2.2 rezultat 3.1 rezultat 3.2
t t 1 1 1
lista lista lista lista lista
activitati activitati activitati activitati activitati
11 241 2.2.1 3.1.1 3.2.1
1.2 2.1.2 2.2.2 3.1.2 3.2.2

Fig.6. Program-structura logica.
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Dupa completarea coloanei | - descrierea proiectului, urmeaza completarea coloanei a VI-a - conditiile de
realizare (completarea acestei coloane permite identificarea riscurilor la care proiectul poate fi supus). Con-
ditiile pot fi formulate ca raspuns la Intrebari de tipul ,,Ce factori externi pot avea un impact pe termen lung
asupra implementarii optionalului/pachetului de optionale? sau Ce factori externi pot avea efect pe termen
lung asupra efectelor optionalului/pachetului de optionale, dar nu pot fi controlati de echipa manageriala?”

Descrierea proiectului Indicatori Surse de verificare | Conditii de realizare
Obecty general Nisswigreddincee | Swsede iformue g
Cednd cel ma genesal | exte atins obiectvul metod ce colecase 8
asapes cinganpions | gpreea’ [Thean in rapnrareid irate !
M aciaezi(concrr. | Empul evaluien (inckd: an?, con’ @t \
dut cupoltialeloa e freveat’)
I, aoctanele,zonalet
Swwpui % raguadelsiubede | Jwsedeinfimues  [Fatuaceeiesdessb |y odatd ce scopurile proiectului
Benefidile dederwelts. [rea Conputin gied | metode ce colecire 8 | coaralul procectdud, cu ;i condiljile derealizare
reladugbloptons | cteectul ates! dins” | raporaretioate 1mpact apra coexiurlos ale acestui nivel sunt adevérate,
i - besefido agope | lnehvde detli caliiore, | (inehd: cine?, cun’ 3 3 | diee scopue 3 wicetmdlfe ODiectivul general va fi atins
iab de gudlepmti | canbitaive g finp ct frecvetd gecerdl \
Remfate Se rhgqnrde Iyingrshama | Surce dsinfarmare Fatns cre issd ath *odatéterezultatelesirundiﬁile
Buma gisausernica | 'Je unds fm ciraule | metods tilnatepedru | codrolul proectdui cv de realizare ale acestui nivel sunt
ordedeprasctin | ble whod obpante™ | colecare prpodue | ampact anpra comxmslor | adevirate, scopurile proiectului
codeclldretd | Trebuis siincludi detli | (nchud: cine?, cun? gi o | disce ceiate g scopui | YOI fi atinse
puedsddu ealilaive, valilslive § | ce frevegd?) .
& unp
Adivtit (catendxdin aceasté (cate)dadd in ac2estd Fados cxeesd b odata ce activitatile au fost
Ceeacetrcbue pusin | ciousd poste fitrecuwva | clsutt poatefi recdue | codeolul procectdut v Pdesiqurate jar t;ndigiﬂe de
practis pentes s d1age | samer Al recwseler) sy & cosurdod impact aspra cooexivedlor realizare ale acestui nivel sant
st e pliif eate diere actatiti § vt | adovarate rezultatele’
T vor i atinse
IV Coloana este completata
dejos in sus in urmétoarea logica:

Fig.7. MCDC - completarea coloanei a [V-a.

Conditiile de realizare pot fi identificate progresiv in timpul analizei proiectului. In functie de raspunsul
care poate fi dat conditiilor de realizare formulate, pot fi luate una dintre doua decizii: daca riscurilor identi-
ficate li se pot gasi solutii operative, proiectul este fezabil, putandu-se trece la etapa urmatoare; daca nu, sunt
posibile doua directii de actiune: asumarea riscurilor cu posibilitatea neindeplinirii tuturor obiectivelor for-
mulate — 1n cazul in care riscurile ipotetice devin reale; renuntarea la proiect sau identificarea unei variante
care elimind riscul caruia nu i s-a identificat o solutie (fig.8).
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Este cond itia imp ortanta?

Poate fi conditia adevirata?
Nueste inclus in matrice

Este inclus ca si conditia

Este posibili rep rojectarea
entru a influenta factorii
- externi

Fig.8. Schema logica a deciziei de fezabilitate a proiectului curricular.

Odata ce conditiile de realizare au fost analizate, iar proiectul este considerat ,,fezabil”, singurele conditii
ce urmeaza a fi trecute In matricea—cadru sunt cele care, putind fi adevarate, necesitd monitorizare pe parcursul
derularii. Acestea devin parte a planului de management al riscului.

Completarea coloanei a Il-a, ,Indicatorii”, reprezintd o reflectare a obiectivelor proiectului in termeni de
masuri operationale (cantitate, calitate, timp). Specificarea indicatorilor permite verificarea fezabilitatii obiec-
tivelor si realizarea sistemului de monitorizare/evaluare a dezvoltarii curriculare. Indicatorii se formuleaza ca
raspuns la intrebarea: ,,Cum stim dacad ceea ce am planificat se intampla (s-a intamplat)?”

Din punct de vedere al structurii, indicatorii trebuie sa Indeplineasca o serie de conditii printre care: sa fie
specifici obiectivelor pe care le masoard; sa fie masurabili (cantitativ / calitativ); sa fie disponibili in costuri
rezonabile; sa fie relevanti din punctul de vedere al managerului de proiect; sa fie corelati momentului — sa
fie cunoscuti inainte de momentul aplicirii. In plus, indicatorii trebuie sa fie independenti, corelatiile acestora
cu obiectivele, scopurile, rezultatele sa fie unice. Modul in care acestia sunt formulati trebuie sa descrie con-
secinte masurabile ale implementarii elementului la nivelul considerat. Uneori, poate fi necesara stabilirea
mai multor indicatori pentru acelasi obiectiv. Unul dintre acestia poate fi de natura calitativa, altul cantita-
tiva, iar altul temporal. Trebuie evitatd capcana prea multor indicatori, apeland la colectarea minimului de
informatii necesare functionarii.

Completarea coloanei a Ill-a - ,,Surse de verificare” se realizeaza odata cu coloana a Il-a, indicatorii pentru a
permite testarea acestora. Sursele de verificare vor specifica: modalitatea de colectare a informatiei; Cine va
fi implicat in colectarea / furnizarea informatiei? Cand? si La ce interval de timp va fi colectata informatia?
In general, termenele acceptate pot fi semestriale, vacantele dintre perioadele de studiu fiind propice analizei
si eventualelor decizii de modificare a unor aspecte de implementare a optionalului.

In cazul proiectarii unei dezvoltari curriculare care vizeazi integrarea scolii in comunicate, se pot urmdri,
pe termen lung, rezultatele dezvoltarii curriculare pe baza gradului de includere sociala in comunitate a
elevilor comparativ cu gradul de integrare a celor care au parcurs o curriculd anterior derulatd, gradul de
inovare si creativitatea comparativa dezvoltate, deschiderile catre comunitate dezvoltate la participantii
noului curriculum etc.

Orice proiect de dezvoltare curriculara, indiferent de faza in care se afl, necesitd anumite resurse, utile
desfasurarii activitatilor proiectate. Acestea pot fi implicate in activitatile desfasurate la clasa, laborator etc.
(resurse utilizate in dezvoltarea internd a curriculumului) sau altele in activitati derulate in afara gcolii (activitati
externe). O consemnare a resurselor necesare dezvoltarii curriculare este importanta pentru reusita implementarii
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si atingerea obiectivelor proiectate. O analiza a resurselor trebuie realizatd cu atdt mai mult cu cat proiectul de
dezvoltare curriculara este mai complex, iar resursele proprii scolii sunt limitate. O astfel de analizd poate urma
realizarii matricei—cadru prin doud subsecvente ,,Diagrama activitatilor” (trab.3) si ,,Analiza resurselor” (fig.9).

Diagrama activititilor - ofera informatii asupra ordinii deruldrii activitdtilor, duratei acestora si a
relatiilor de interdependenta. in diagrami se inscriu: rezultatele asteptate si activititile necesare realizarii
acestora - coloana 1; responsabilul activitatii - coloana 2 — daca este cazul (de obicei, atunci cand in dezvol-
tarea curriculara proiectata sunt implicati mai multi participanti), perioada (sdptimana, luna) in care se pre-
conizeaza a se realiza activitatea.

Din punctul de vedere al unui optional, lista activitatilor poate include de la activititi de predare, labora-
tor, rezolvare de probleme pana la vizite la muzee de specialitate, tArguri, expozitii sau obiective industriale
legate de optional, activitati practice de tip culegere de informatii in vederea realizarii de proiecte indivi-
duale sau de grup in cadrul optionalului sau a altor produse.

Tabelul 3
Diagrama activitatilor

Activitati pentru
rezultatele asteptate
Rezultat 1
1.1
1.2

Responsabil Luna 1 Luna 2 Luna 3 Luna 4

Rezultat 2.1
2.1.1
222

Rezultat 2.2
etc

In perioada de proiectare, activititile pot fi doar schitate, urméand a fi organizate si dezvoltate sistematic,
intr-o forma coerentd, direct executabild abia dupi stabilirea resurselor si a costurilor implicate. In cazul in
care activitatile din cadrul optionalului nu reclama resurse deosebite, diferite de cele utilizate in mod obisnuit,
proiectarea activitatilor se poate realiza doar pentru activitatile cu grad sporit de noutate sau complexitate,
instrumente si tehnici diferentiate de cele aplicate in mod curent. Ea poate fi realizatd in momentul proiectérii
unitatilor de invéatare pe parcursul implementarii optionalului.

Diagrama ofera informatii asupra ordinii deruldrii activitatilor, durata acestora si relatiile de interdepen-
denta. Nivelul de detaliu depinde de interesele si experienta proiectantului. In realizarea listei de activititi
trebuie urmarite cateva repere importante:

= listarea activitatilor principale - reprezintd ceea ce trebuie realizat prin optional pentru a obtine rezul-

tatele proiectate;

= descompunerea activitatilor principale 1n subactivitdti - scopul este de a face ca aceste activitati sa fie

suficient de simplu structurate pentru a fi usor de organizat si realizat;

= clarificarea ordinii activitdtilor si a relationarilor - care dintre activitati, pentru a putea fi intreprinse,

implica realizarea prealabila a altora;

= stabilirea intervalelor aproximative in care sunt duse la Indeplinire activititile proiectate — timpul

considerat necesar realizarii, cu gradul de aprofundare dorit pentru un anumit obiectiv, sau dobandirea
unei anumite competente de citre elev.

In implementarea unei astfel de diagrame pot aparea probleme precum: subestimarea sau supraestimarea
duratelor de realizare a unor activitati; omisiunea unor activitati importante; lipsa de independenta a activi-
tatilor; incorecta relationare si ordonare deficitard; lipsuri in alocarea de resurse si stabilirea incorecta a
costurilor etc. Diagrama este orientativa, ea necesitdnd o permanenta reactualizare

Analiza resurselor urmareste, in cazul unor dezvoltari curriculare ample, asigurarea resurselor si a cos-
turilor necesare implementarii optionalelor proiectate (fig.9). Estimarea costurilor are o mare influenta asupra
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deciziilor care se iau privind structura si aplicarea unui proiect curricular. In acest sens, pentru fiecare dintre
activitatile care comporta un suport financiar sau material deosebit trebuie realizaté o lista de resurse utile (de
timp, materiale, financiare, umane). Completarea listei si alocarea resurselor identificate va determina reusita
indeplinirii activitatii, cel putin din punctul de vedere al realizarii ei fizice. Uneori este utild identificarea si
alocarea unor resurse suplimentare, pentru situatii de urgenta. In cazul unor proiecte desfasurate pe perioade
de timp mai mari de un an de zile, poate fi necesard estimarea unor factori externi, care pot modifica semni-
ficativ costurile precum: inflatia, variatia preturilor unor produse (energie, carburanti, materiale de consum
etc.) sau a unor servicii necesare in cazul unor activitati implicate in proiect (transport, cazare, masa etc.).
Astfel de factori pot induce modificari ale costurilor totale ale implementarii proiectului.

Estimeaza costurile Estimeaza costurile
Identifica Alege
sursele de codurile
finantare » costurilor
i i
activitati |unitati itate/perioad Cost pe unitate coduri Costuri/perioada
cantitate/perioada = . . lanificats
planificaty , Sursa de finantare | costuri planificata
T T2 T 6 T Total

[ D
I
Se trec activitati din diagrama de activitati

]
Se trec resursele necesare desfasurarii activitatii

Fig.9 Diagrama resurselor.

Utilizarea MCDC si a instrumentelor auxiliare (diagrama activitatilor; analiza resurselor), furnizeaza, intr-un
format standard, un sumar al elementelor—cheie ale unui proiect curricular, simplificand analiza acestuia.
Instrumentele prezentate permit testarea fezabilitatii, analiza resurselor necesare si a costurilor.

Matricea-cadru si documentele asociate (diagrama activitatilor; analiza resurselor) furnizeaza baza pe care
pot fi formulate si dezvoltate planuri de lucru operationale. Indicatorii si mijloacele de verificare din
matricea-cadru furnizeaza elemente de baza in constructia planului de monitorizare si evaluare, iar conditiile
de realizare, din aceeasi matrice—cadru, furnizeaza baza operationald a managementului de risc.

Monitorizarea, revizuirea §i raportarea, realizate pe parcursul procesului de implementare a dezvoltarii
curriculare, este importanta pentru controlul dezvoltarii curriculare in fiecare etapi. In acest sens, trebuie
definite ariile de expertiza si distribuite rolurile celor implicati in implementarea proiectului curricular.

Monitorizarea, revizuirea si raportarea sunt responsabilitati manageriale ce implicd colectarea, analiza,
comunicarea si utilizarea informatiei privind progresele inregistrate si beneficiile rezultate In cadrul imple-
mentdrii. Ele se referd, printre altele, la identificarea succeselor, dar si a problemelor aparute pe parcursul
deruldrii, informarea si decizia in vederea sustinerii implementarii, asumarea responsabilitatii privind resur-
sele investite si rezultatele obtinute, implicarea grupurilor de interese in derularea etapelor proiectului, eva-
luarea rezultatelor si auditul activitatilor finantate.

Sistemul de monitorizare si procedurile utilizate trebuie sa furnizeze mecanisme prin care se obtin infor-
matii relevante la momentul oportun care sa ajute la luarea deciziei. Monitorizarea trebuie sd sublinieze atat
punctele tari, cat si cele slabe care apar in derularea proiectului si sd determine imbunatatirea performantelor.
Informatiile vizate de monitorizare pot fi orientate spre urmarirea progresului programului (intréri, activitati
realizate, rezultate obtinute) si calitatea acestor procese; raspunsul preliminar al grupului—tinta fata de acti-
vitatile derulate; motivele aparitiei unor raspunsuri adverse, dacd astfel de raspunsuri se produc, si masurile
de remediere ce pot fi adoptate. Pot fi incluse alte elemente.

Reviziile periodice fac posibila analiza informatiilor colectate si reflectarea acestora in decizii menite sa
eficientizeze implementarea. Scopurile revizuirilor sunt obtinerea unor informatii utile, luarea unor decizii,
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reproiectarea unor parti ale programului optional. Reviziile pot fi realizate la niveluri diferite in cadrul struc-
turii manageriale care coordoneaza implementarea dezvoltarii curriculare, in momente diferite si cu frecvente
diferite. Principalele elemente ce pot fi urmarite in esalonarea unor astfel de revizii pot fi regularitatea aces-
tora, structura si agenda clara a lor.

Evaluarea se distinge de monitorizare sau reviziile periodice prin scop - se urmaresc strategiile si obiecti-
vele alese; momentul de aplicare - au o frecventa mai redusa in raport cu monitorizarea sau revizia regulata;
personalul implicat este de obicei extern, independent.

Concluzii

Parand extrem de neprietenos pentru neinitiati, sistemul managementului curricular, din care in lucrarea
de fatd sunt prezentate citeva instrumente si utilizarile lor, este un sistem eficient de analiza, proiectare,
monitorizare si evaluare a dezvoltarilor curricular. Aplicarea sistemului formeazd obisnuinte manageriale
eficiente In dezvoltarea oricarui tip de proiect, de obicei de anvergura, inclusiv a celor care vizeazd mai multi
parteneri de tip retea educationala.
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