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Catedra Stiinte ale Educatiei

Career guidance, as part of the educational process is necessary and important because it is based on psychological
and pedagogical assumptions.

Psychological premises are outlined in the psychology of work that expresses the relationship between employee
and his or her employment context.

In a relatively new aspect this relationship is expressed in terms of technological progress.

Psychological personality defines personality as both an internal and external relational system.

From the pedagogical perspective, education is regarded as an essentially phenomenon placed at base of world evolution.

Rapport between need and demand for education makes career guidance be required.

Identificarea reperelor teoretice din punct de vedere psihologic este destul de dificild. Discerndmantul
pentru o singura ramurd/domeniu al psihologiei ne-ar plasa pe o pistd gresitd, deoarece procesul complex de
ghidare in cariera, in corelatie cu complexitatea raporturilor dintre persoand si piata muncii, conditiile de viata,
necesita o abordare intradisciplinard (abordari integrative in baza resurselor unor domenii din psihologie),
precum si abordari interdisciplinare. Implicarea psihologiei in domeniul ghidarii in carierd este destul de
larga, incat, dupad cum mentiona Dana Castro in Les interventions psychologiques dans les organisations, este
actiunea 1n vederea acompanierii/ghidarii persoanei in alegerea traseului profesional” [1].

La o prima reflectie asupra problemei, putem apela la reperele ce tin de psihologia muncii, insa acest do-
meniu este preocupat preponderent de relatia: om/persoana-mediu de activitate profesionald. Cu toate acestea,
constatdm influenta unor teorii ale psihologiei muncii care au constituit un reper considerabil in constituirea
procesului de ghidare 1n cariera — taylorismul, ce-si punea drept scop optimizarea industriald prin selectarea
M.Popa lanseaza urmatoarele principii ale managementului stiintific:

1. Inlocuirea muncii bazate pe reguli institutive cu studiul stiintific al sarcinii muncii.

2. Selectia stiintifica, instruirea si formarea fiecarui muncitor, in loc de a-1 ldsa sa progreseze singur.

3. Cooperarea cu muncitorii pentru a se garanta respectarea metodelor stiintifice.

4. Impartirea sarcinilor intre manageri si muncitori, astfel incat primilor le revine sarcina de a promova

principiile stiintifice, iar celorlalti — Indeplinirea sarcinilor de munca [2].

Meritul lui F.W. Taylor a constat in promovarea ideii privind necesitatea implicarii organizatiei/institutiei
in proiectarea si evolutia in carierd a persoanei. Din contextul psihologiei muncii putem valorifica preocuparea
si reperele teoretice ale relatiei dintre individ si organizatie care constituie o problema-cheie in ghidarea adul-
tilor in cariera. In conditiile cresterii complexitatii organizatiei/institutiei, diversificarii rolurilor profesionale
in organizatie, tendintei de integrare a diversitatii $i complementaritatii functionale a subdiviziunilor si faze-
lor de producere si desfacere/oferire de servicii, rolurile profesionale au o conotatie destul de complexa. Din
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abordarea teoreticd a analizei muncii, reflectate n lucrarea lui Panagides-Busch Job Analysis Techniques,
prezentata in 2005, se desprind si idei-cheie necesare ghidarii in cariera, precum:

- evolutia carierelor individuale;

- cerintele de instruire de baza;

- interactiunile personale de serviciu;

- abilitatile si competentele individuale;

- cunostintele specifice fiecarui loc de munca;

- fixarea nivelului de exigentd decizionala [3].

Apreciind importanta fenomenului transferului terminologic, considerdm util a valorifica un concept al
psihologiei muncii — fiabilitatea umana. Fiabilitatea umana descrie capacitatea unei persoane de a rezolva
anumite sarcini in conformitate cu finalitatile planificate, rezistenta la factori perturbatori si lipsa unor conduite
care sd compromita atingerea obiectivelor [4]. Aceasta definitie generala face referire implicita la stabilitatea
comportamentului uman, aflat sub influenta unor surse de variabilitate.

Fiabilitatea umana se apreciaza drept calitatea de a avea o atitudine pozitiva, de a fi responsabil de adop-
tarea unei linii de conduita care nu aduce prejudicii. Aceasta idee-cheie o putem plasa la baza elaborarii unui
proiect de cariera si constituie esenta managementului carierei.
om-profesie, adaptarea persoanei la munca constituie un proces cu substrat psihologic accentuat. De fapt,
prin ghidarea in carierd educatorul sustine educabilul in proiectarea carierei, astfel incat contextul profesional
ales sa favorizeze integrarea prin adaptarea la munca. Din perspectiva acestei abordari, esenta psihologica a
adaptarii este reflectata in teoria adaptarii la munca, cunoscuta in literatura de specialitate ca Minnesota Theory
Adjustment, enuntatd de Dawis si Lofquist [5].

Din punctul de vedere al psihologiei muncii, adaptarea se produce valorificindu-se doua concepte: mediul
de munca, prin care se intelege mediul organizational care guverneaza activitdtile de munca si personalitatea
profesionald, prin care se intelege resursele si caracteristicile individuale angajate in procesul muncii.

Adaptarea este implicatd in faza initiala a integrarii Intr-un mediu de munca si, ulterior, ori de cite ori
apare o schimbare la nivelul acestuia, schimbari pot sa apara si la nivel individual (maturizarea, modificari
ale aspiratiilor si motivatiei personale etc.), afectand starea de adaptare si generand presiuni de reconfigurare
a acesteia.

Atat mediul, cat si individul trebuie sa continue sd indeplineasca reciproc asteptarile privind adaptarea la
munca, pentru ca interactiunea sa fie mentinuta. Gradul 1n care acest lucru se realizeaza poate fi numit ,,cores-
pondenta”.

Adaptarea la munca este un proces de detinere si mentinere a corespondentei. Adaptarea la munca se mani-
festa prin satisfactia individului fatd de mediul sdu de munca si prin satisfactia mediului de munca fata de
aportul individului. Elementul ,.corespondentei, ca premisa a satisfactiei individ-mediu de munca”, este
determinat in autorealizarea profesionald, fapt care-1 plaseaza drept criteriu de baza in optiunea profesionala.
Abordarea psihologicd a individului in mediul organizational are drept fundament presupunerea elementara
ca atat individul, cat si organizatia vor ,,functiona mai eficient” cu cat vor fi mai bine potriviti [6].

In scopul sporirii concordantei au fost formulate anumite reflectii de catre W.C. Borman si R.J. Klimosky
(Borman W.C., Klomosky R.J. Stability and Change in industrial and Organizational Psychology. - In
Handbook of Psychology: Industrial and Organizational Psychology (vol.12): John Wiley&Sons, 2003).

Autorii au formulat urmatoarele supozitii:

v" Atat organizatia (mediul de munca) cat si individul sunt entitati relativ consistente si neschimbatoare,
fiecare dintre ele pot fi evaluate identificandu-se caracteristicile, astfel incat pot fi selectionate fie per-
soane potrivite pentru o anumitd organizatie, fie organizatii potrivite pentru anumite persoane.

v' Atét organizatia, cat si persoana pot fi modificate pentru a fi aduse la numitor comun.

Persoanele pot fi modificate prin procese de formare si instruire.

Din cele relatate pand acum constatdim ca concordanta/potrivirea nu este doar o stare, ci un proces [7]. Ideile

dar exprima si conditiile psihologice de obtinere a fenomenului prin interventia educationala.

Fenomenul integrarii sociale, ca finalitate a ghidarii n cariera, este abordat din perspectiva necesitatii
asigurarii unei vizibilitati a relatiilor sociale, a unei protectii persoanei contra atacului altor membri ai orga-
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nizatiei, din perspectiva necesitdtii formarii, sustinerii si dezvoltarii competentelor, prin transmiterea unei
culturi a meseriei si prin achizitionarea deprinderilor [8].

Reperele psihologice ale ghidarii in cariera isi demonstreaza importanta prin necesitatea sustinerii persoa-
nei si acorddrii ajutorului n depasirea ambiguitatilor si incertitudinilor. Unul dintre obiectivele ghidarii consta
in depasirea indeciziilor 1n raport cu traseul profesional.

Pornind de la reperele psihologiei muncii, care are ca obiect de studiu relatia dintre organizatie si persoana,
accentul preocuparilor devine persoana, deoarece ghidarea 1n carierd isi incepe preocuparile de la evolutia
reprezentarilor [9]. Prin ghidarea in cariera sunt aduse date, informatii noi sau sunt restructurate datele/informa-
tille deja cunoscute. Informatia are scopul de a dezvolta sensul discerndmantului beneficiarului si de a crea o
viziune integrata despre el insusi si despre traseele profesionale posibile. Constientizam, deci, necesitatea
reperelor teoretice/epistemologice ale psihologiei personalitdtii, care abordeaza personalitatea, dupa cum se
exprima M.Golu, ,,ca un sistem dinamic deschis” [10]. In acest context este pusa in aplicare paradigma integ-
rationist sistemicd, in care se recunoaste si se opereaza atat cu partea, cat si cu intregul, fard a reduce partea
la Intreg sau intregul la parte [11].

Pentru procesul de ghidare in carierd, tinand cont de esenta si specificul fenomenului, o importanta deose-
bita are orientarea dinamica, ce se Intemeiaza pe admiterea caracterului devenit si evolutiv al organizarii interne
a personalitatii si a principiului variabilitatii temporare individuale. Esential din punct de vedere psihologic
este sd se puna in evidentd, sd se caute si sa se descopere legitatile dinamicii situationale si temporale ale
comportamentului [12].

Orientarea dinamica are la baza trei ipostaze: internalista, proiectiv-externalista si interactionista.

Dacé ipostaza internalista are la baza teoria instructuald a lui W.M. Dugoll si se bazeazéd pe descarcarile
energetice spontane care se produc in interiorul inconstientului, ipostaza proiectiv-externalistd este bazata pe
teoria campurilor lui K.Lewin, conform careia dinamica personalititii este imprimata din afara sub actiunea
campurilor externe. Sub influenta acestora individul 1si identifica obiectul-scop, asupra caruia isi proiecteaza
tendinta determinata actualizatd. Ipostaza interactionistd se bazeaza pe teoria sistemelor. Dinamica unui sistem
este o functie de timp. Personalitatea o apreciem drept un sistem dinamic de autoreglare, evolutiv, caruia 1i
sunt caracteristice cele trei segmente ale dinamicii: ascendent, stationar si descendent [13].

Cele prezentate exprima esenta personalitatii datd de catre G.Allport: ,,Personalitatea este organizarea
dinamica in cadrul individului a acelor sisteme psihofizice care determind gandirea si comportamentul sau
caracteristic” [14].

Din perspectiva reperelor teoretice enumerate, o importantd deosebita au relatia si interactiunea. Poate fi
stabilitd o concordantd logica, non-intamplatoare, intre gradul de complexitate si diversitate internd a unui
sistem si diversitatea tipologica a relatiilor care-1 definesc [15]. Relatiile pot fi impuse si constante (ca, de
exemplu, rolurile profesionale) si relatii liber-optionale (ca, de exemplu, comunicarea cu grupurile spontane).

Reciprocitatea relationdrii face ca personalitatea sa nu fie si sd nu se opuna ca o entitate singulara lumii, ci
sd fiinteze circumscrisa §i integrata in aceasta. Respectiva constatare este esentiald pentru analiza si interpre-
tarea raportului dintre solicitarile interne si cele externe, dintre individ si mediul sdu sociocultural in care
traieste.

In functie de raportul de forte care se stabileste pe plan psihic intern (atat la nivel constient, cat si inconstient)
intre ipseitate si alteritate, personalitatea se va caracteriza printr-un grad de insertie si integrare socioculturala
mai mare sau mai mic [16]. Numai luata Intr-un context relational specific personalitatea isi va dezvalui si va
pune in evidentd disponibilitatile, trasaturile si capacitatile sale, prin care tinde efectiv sa se integreze si sa se
afirme 1n lume.

O posibilitate de realizare a potentialului individual este realizarea prin carierd, care in esentd consta in
crearea unui spatiu relational, definibil prin tot cu ceea ce individul interactioneaza in decursul realizarii
functiilor/rolurilor profesionale, acesta constituind un spatiu relational efectiv. Spatiul relational are un caracter
relativ si tranzitoriu — constatare teoreticd ce argumenteaza necesitatea ghidarii permanente a persoanei in
scopul sustinerii in procesul de schimbare a ipostazelor profesionale. Deoarece mediul socioeconomic si
profesional, piata muncii, este intr-o continua schimbare, personalitatea trebuie sé-si mentind campul relational
in concordanti cu aceste schimbari. In acest context constatim si adevarul ci fiecare persoana are propriul sau
»Spatiu relational” prin care se deosebeste de ceilalti itemi si prin care se defineste pe sine in mod esential [17].
Pornind de la anumite repere si consideratii metodologice comune, ghidarea in cariera are drept scop sustinerea
persoanei in proiectarea carierei, care este un proces individualizat.
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Importante pentru sistemul personalitatii sunt legaturile tertiare. Spre deosebire de cele secundare, care au
la baza stimulenti concreti, acestea se formuleazd pe baza sensului, prin raportarea la starile proprii de moti-
vatie si la un ansamblu de norme si etaloane axiologice, elaborate si instituite sociocultural, ca factori regla-
torii externi.

Insi, spre deosebire de stiintele exacte, in psihologia personalititii trecerea de la un model general la ,,cazul
individual” nu este niciodata rectilinie si corespondenta niciodata perfecta [18].

O alta idee-cheie, pe care o desprindem din psihologia personalitétii si pe care o plasam la baza metodolo-
giei de ghidare in carierd, este cd personalitatea constituie un sistem real cu cea mai dezvoltata si diversificata
capacitate de autoreglare. Prin autoreglare intelegem proprietatea sistemului de a controla efectele actiunilor
sale si de a folosi informatia despre aceste efecte pentru perfectionarea si optimizarea actiunilor urmatoare.
Nu 1n zadar consideram cé factorul-cheie in proiectarea carierei este persoana insasi si toate directiile, actiu-
nile-finalitati le identificdm cu actiunile persoanei (autoinformarea, autocunoasterea potentialului individual,
autoformarea sistemului de valori, autopromovarea). Utilizim 1n acest context reperele teoretice emise de
M.Golu, conform carora autoreglarea poate fi: homeostaticd/de stabilizare, de optimizare si de dezvoltare [19].

Esenta procesului de proiectare a carierei si implicarea in acest proces pe parcursul intregii vieti are la
baza fenomenul psihologic al personalitatii ca sistem intrinsec activ, apt sa raspunda nu doar la stimulii externi,
ci si sa intreprinda actiuni pe cont propriu, in virtutea unor stari interne de necesitate si a unor scopuri delibe-
rat formulate.

Din perspectiva abordarilor pedagogice, desprindem cateva circumstante care justifica necesitatea ghidarii
in cariera.

Educatia, ca fenomen, genereaza conditii de fuzionare a conditiilor sociale si individuale.

In contextul perioadei pe care o parcurgem, fiind influentati de evolutia tehnico-stiintifici, educatia, ince-
pand cu a doua jumatate a sec. al XX-lea, a cunoscut o expansiune considerabild exprimata intr-un proces
profund si semnificativ.

Din perspectiva aprecierii ponderii/importantei, educatia a influentat schimbul/raportul fenomenelor esen-
tiale/de esenta ce au avut loc in lume. Daca secole in sir ea a fost considerata drept efect al dezvoltarii/evolutiei
economice si sociale, in ultimele decenii premisele conditionirii s-au schimbat. in raportul UNESCO din anii
’70 se stipula: ,,Daca aruncam o privire de ansamblu asupra evolutiei in timp a fenomenului educativ, consta-
tdm cu usurintd ca progresele educatiei insotesc pe cele economice §i, In consecinta, evolutia tehnicilor de
productie, fara a fi prea usor de diferentiat cauzalitatile respective Tn complexitatea interactiunii lor” [20].
Aceasta teza este sustinuta si in lucrarea Iui Ph.Coombs, care pune la indoiala vechea teorie precum cé dezvol-
tarea economica si cea sociala sunt procese ce se deosebesc/sunt diferite, si prima o poseda pe a doua. Autorul
considera ca evolutia acestor aspecte este inseparabila §i ca se conditioneaza reciproc [21].

Vom aborda educatia ca conditie primordiala a umanului, ca fenomen de esenta pus la baza existentei lumii,
ca proces determinant al dinamismului social. Toate aspectele analizate anterior din perspectiva filosofica,
sociologica si psihologica au la baza educatia — fenomen de sorginte pedagogica.

Dupa cum mentiona V.Paslaru, educatia raspunde principiilor totalitatii, plinitatii, universalitatii si pere-
nitatii [22].

Importanta fenomenului educational este determinata de insasi caracteristica de esentd a educatiei: educatia
are caracter perfectibil. Caracterul perfectibil al educatiei se extinde, datoritd universalitatii sale, asupra
tuturor sferelor vietii §i societatii. ,,Educatia este suficienta siesi, adicd insdsi educatia aratd societatii cum
trebuie sa fie aceasta, care trebuie sa fie atitudinea societatii fatd de educatie, precum si cum trebuie sa fie
omul si societatea” [23].

Scopul principal al educatiei — ameliorarea calitdtii umane, ameliorarea calitatii vietii. Doar ca in perioada
contemporand, cand lumea a facut un salt in diversitate, complexitate si viteza, In educatie s-au produs schimbari
de ordin cantitativ si calitativ, deoarece finalitatile acestui proces s-au schimbat in concordanta cu rezultatele
asteptate: omul de la care se cere detinerea unor altor dimensiuni ale ipostazei intelectuale, morale si practice.
Potentialul uman trebuie sa corespunda si chiar sa avanseze evolutia tehnologiilor moderne. Devine din ce in
ce mai complex procesul de integrare sociald (socioprofesionald), se multiplica si se diversificd fenomenul
excluderii sociale. Pe piata muncii se accentueaza fenomenul necorespunderii cererilor activititii profesio-
nale cu capacitatile si competentele indivizilor. Problema nu se rezolva 1n baza criteriului cantitativ si acest
criteriu nu mai este unul de baza in stabilirea sau pronosticarea potentialului pietei muncii. Dupa cum men-
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tioneaza A.Toffler, contextul actual de viata a dat nastere persoanei ,,non-trangabile” [24]. Perioada industriala
a lansat ideea intertransabilitétii pieselor, situatie care s-a transmis §i asupra pozitiei profesionale (evident, si
sociale) a angajatorilor. Datorita revolutiei tehnico-stiintifice, angajatii devin din ce Tn ce mai putin intertran-
sabili. Pentru a corespunde cerintelor socioprofesionale, este nevoie de o investitie In educatia persoanei; or,
acest proces devine din ce in ce mai costisitor si de duratd. Acest fenomen genereaza o schimbare considera-
bild 1n structura si in raporturile relationale ale macrosocialului in contextul caruia creste rolul educatiei.

Cerintele sociale sunt originea nevoilor/trebuintelor educationale. Dacd ne intoarcem la esenta
functionalitatii procesului educational (calitatea educatiei — calitatea vietii), determinam ca nivelul de calitate
a educatiei este direct proportional cu capacitatea societatii de a rdspunde cresterii nevoii/nevoilor educative
(de educatie). Ph.Coombs considera ca cererea de educatie si nevoile educationale nu sunt sinonime. Nevoile
sunt uneori superioare cererii sociale de educatie, precum, reciproc, cererea poate fi superioara nevoilor. Din
aceste considerente, conceptorii procesului educational, factorii decizionali trebuie sd proiecteze educatia pentru a
preintdmpina §i rezolva problemele de neconcordanta [25].

Reiesind din cresterea permanenta a complexitatii procesului educational, precum si din relatia dintre edu-
catie si societate (rolul educatiei in societate), determinam necesitatea prezentarii unor tendinte ale educatiei
care s-au conturat in ultimele decenii:

a) Dezvoltarea educatiei considerata la scara planetara tinde sa preceada nivelul dezvoltarii societatii.

b) Educatia trebuie sa-si propund In mod constient sa pregiteasca oamenii pentru tipuri de societate care
incd nu existd. Secole in sir educatia a avut functia sa reproducd societatea existenta, dar aceastd mutatie se
explica cu usurintd, dacé se compara stabilitatea relativa a societatilor trecute cu evolutia accelerata a societatii
contemporane.

c) Inlaturd unele produse ale educatiei (a educatiei institutionalizate). Acest fenomen de ordin economic,
social, psihologic se explica prin faptul cd acceleratia evolutiei tinde sd accelereze decalajul care exista
normal intre structuri, pe de o parte, si infrastructuri si suprastructuri, pe de alta parte [26].

Aceste tendinte au ca finalitate dezvoltarea umana. In context actual, perspectiva asupra dezvoltirii umane
depaseste modul ingust, utilitar de a privi educatia, care are alt scop decat acela de a furniza economiei mana
de lucru calificata: ea (educatia) trebuie pusd/axata pe ideea ca fiinta umana nu este mijlocul, ci insasi justi-
ficarea dezvoltarii [27]. Unul dintre principalele scopuri ale educatiei este sa ajute mentalitatea sd-si tina sub
control propria dezvoltare.

Dupa cum mentiona G.Vaideanu, este necesar sa acordam atentie educatiei si calitdtii ei. Deoarece pe
termen lung, prin educatie, se rezolva toate tipurile de probleme, asigurandu-se progresul temeinic al unei
societati [28].

Ca fenomen social ce asigura evolutia societatii, putem identifica anumite caracteristici ale educatiei.

a) Problematica educatiei este complexa si trebuie tratatd in termeni de complexitate. Ea nu se supune
unor masuri desparate, eterogene, pripite, ci pretinde strategie globala, flexibila anticipativa.

b) Avertismentul complexitatii 1i priveste pe toti factorii educationali, iar avertismentul subtilitatii este
dedus din faptul ca educatia este un efort de modelare si automodelare a spiritelor [29].

Aprecierea educatiei ca conexiune a tendintelor interne si externe, orientarea spre persoana si de la persoana ne
indreapta spre elucidarea functiilor acestui fenomen la nivel functional-structural si la nivel contextual.
Prezentarea educatiei la nivel functional-structural reflectd esenta procesului din perspectiva de formare-dez-
voltare permanentd a personalitatii. Din aceastd perspectiva, educatia constituie consecinta sociald a activi-
tatii de formare-dezvoltare a personalitatii. S.Cristea identifica caracterul obiectiv al educatiei, ale carei functii
sunt traduse in practica sociala prin actiuni pedagogice concrete, prin intermediul finalitdtilor educatiei, care
au si un caracter subiectiv, in sensul cad sunt elaborate periodic prin diferite decizii macrostructurale si
microstructurale [30].

Perspectiva abordarii educatiei determind atat functiile acesteia, cat si structura procesului educational.
S.Cristea mentioneaza ca, datoritd complexitatii sale ontologice, dar si epistemologice, educatia reprezinta
,,0 structurd invizibila a realitatii sociale”, dincolo de evidentele sale aparente care intreprinde, pe de o parte,
descriptivismul centrat asupra comportamentelor externe, iar, pe de alta parte, spiritul fenomenologic inclinat
spre extrapolarea impresiilor interne; din aceastd perspectiva, cele mai importante elemente ale structurii pro-
cesului educational sunt educatorul si educatul [31].
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Din punctul de vedere al corelatiei functionale dintre actantii §i elementele esentiale (de baza) ale proce-
sului educational (educatorul si educatul), distingem o structurd de functionare: finalitatile, continutul, tehno-
logiile, evaluarea.

Daca abordam educatia ca eveniment (anterior am abordat-o ca fenomen) social, stabilim necesitatea con-
cretizarii/determindrii situatiei educationale, ajungem sd conturdm contextul educational, cadru in care se
desfasoara educatia. Aceasta perspectiva vine dinspre campul psihosocial si se contopeste in ambianta educa-
tionala. Dupa cum remarca S.Cristea, ,,situatia educativa rezulta din diferite contexte si este conditionatd de
calitatea spatiului pedagogic, de timpul pedagogic, de stilul pedagogic existent sau promovat la nivelul socie-
tatii sau al comunitatii de referintd” [32].

Punand 1n lumind aceste doud perspective de esenta ale educatiei, constatdm orientarea de esentd a feno-
menului si evenimentului social, care are drept misiune formarea personalititii umane in si pentru societate.
Determinante in acest sens sunt formarea mentalitatii ce incumba sistemul de atitudini si valori, la nivel de
directionare si atribuire a sensului comportamentului/actiunilor, precum si a sistemului de cunostinte si capa-
citati ce atribuie functionalitate si utilitate sociald actiunilor. Din aceastd perspectiva, putem stabili dimen-
siunile educatiei:

- educatia ca valoare;

- educatia ca sistem;

- educatia ca proces;

- educatia ca rezultat [33].

Educatia ca valoare si ca rezultat sunt niste dimensiuni ale esentei, iar educatia ca proces si ca sistem con-
stituie dimensiunile actional-functionale si contextuale ale educatiei. Interdependenta dintre aceste dimensiuni
este incontestabild. Ipostazele de premisa si efect se conditioneaza reciproc si alterneaza in functie de etapa
evenimentului. Calitatea educatiei determinata de aceste dimensiuni rezida in abordarea integrativa. Drept reper
teoretic in acest sens este teoria integralitatii, dedusa si conturata conceptual de T.Callo: ,,A integra Tnseamna
a aduna partile Tn asa mod incat rezultatul sa depaseascd suma acestor parti” [34]. Parafrazand definitia, ne
exprimam opinia ca integrarea dimensiunilor educatiei constd in conexiunea si fuzionarea acestora prin inter-
conditionare si sustinere reciprocd. Aceastd interconditionare si fuziune genereaza supravaloarea/valoarea
adaugatad a educatiei exprimatd prin calitatea educatiei, fenomen ce produce evolutia calitativa a societatii.
Dereglarea fuzionarii dimensiunilor educatiei genereaza stari de criza, incertitudine, deoarece societatea este
lipsitd de mecanismul ce produce ,,saltul social”, promovarea acesteia intr-o ipostaza relativ noua.

Esenta teoriei integralitatii este reflectatd in criteriile integralitatii, evidentiate de catre JI.Bacunesckuii §i
IL.ITonsan:

a) functionalitatea, adica posibilitatea de a indeplini anumite functii (de dezvoltare, de imbunatatire);

b) caracterul unitar, totalitatea unui substrat sistemic, caracterul continuu al dezvoltarii si functionalitatea

sistemului 1n timp si spatiu;

c¢) caracterul emergent, care presupune diferenta dintre suma si elementele sale componente;

d) caracterul autonom care indicd o anumita limitare a sistemului, evidentiatd in cadrul mediului sau al
suprasistemului;

e) caracterul obiectiv al granitelor;

f) integralizarea care reflectd caracterul, complexitatea si intensitatea legaturilor din cadrul sistemului. in
cazul cand se schimba un element, pot sd se produca schimbari 1n alte elemente componente sau chiar
ale sistemului in ansamblu;

g) caracterul homeostatic, care presupune o sigurantd functionald in interrelationarea cu mediul ambiant
sau cu supersistemul, caracteristic nu unui element, ci sistemului in Intregime ca integralitate [35].

Supozitia lui St.Buzanescu asupra integralitatii reflectd esenta educatiei in raportul ipostazelor intern —
extern, din punctul de vedere al procesului: educator-educat, din punctul de vedere al contextului: mediu educa-
tional — influenta educativa. Conform lui $t.Buzinescu, integralitatea comporta o intrare in rezonanta a sis-
temului integrator, cel in care are loc integrarea cu sistemul integrativ, cel care se integreaza [36]. Fuziunea
sistemului integrator (conceptia educationala, sistemul educational, procesul educational) cu sistemul integrativ
(omul) genereaza rezultatul si valoarea educatiei, care au rol atat de finalitate, cat si de premisa, conditionand
persistenta educatiei in timp si spatiu.
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Cu toate ca am remarcat corelatia si interdependenta subsistemelor in sistem §i a elementelor componente in
subsisteme si dificultatea identificarii elementului de ,,start” in acest circuit complex, insistim asupra unui (sau
unor) elemente ce au caracter dinamizator preponderent la nivel structural-functional, dar si la nivel contextual.

Acest element atribuie sens si functionalitate educatiei si este influentat de fundamentul conceptual ce
repereaza fenomenul si evenimentul educational pe anumite consideratii teoretice — paradigme. Conceptul de
paradigma in acceptia kuhneniani se incadreaza in teoria stiintei, axatd pe empirismul logic. In acceptia lui
T.S.Kuhn, paradigma se caracterizeaza prin rezultate si metode puternice care atrag adeptii (ce constituie o
comunitate stiintificd) si formuleaza suficiente probleme de rezolvat [37].

O paradigma nu poate fi pur si simplu echivalata cu o teorie; alaturi de constatari teoretice, paradigma ofera
solutii eficiente la problemele stiintifice. Cercetarea intr-un domeniu este paradigmatica atunci cand exista
mai multe scoli stiintifice concurente.

C.Birzea generalizeaza ideile kuhneniene si deduce ca paradigma este o teorie dominanta, dar gaseste in
scrierile lui Platon si sensul de model si exemplu pentru paradigma [38].

Pedagogia, ca stiintd a educatiei, este consideratd de catre autor o stiinta a modelelor [39]. Incepand cu
sfarsitul secolului al XIX-lea, cu accentuare pe parcursul sec.XX, realitatea educationald (cu preponderenta
cea formald) a avut la bazd o paradigma, care a influentat toate elementele fenomenului si evenimentului
educational. Dupa cum se exprima S.Cristea, la momentul actual abordam problemele educatiei prin prisma
pedagogiei postparadigmatice, un domeniu teoretico-practic care a renuntat la modele deduse in baza unei
abordari teoretice, situatie in care conceptualizarea procesului educational si practica educationald nu se
repereaza rigid si integral pe o singura teorie si nu urmeaza un singur model ,,clasic” si ,,neclasic”, ci admite
(in virtutea necesitatilor) fuziunea elementelor/considerentelor diferitelor abordari, evident a celor compati-
bile, ce promoveaza in esenta linii directorii ce nu se contrazic, dar se completeaza reciproc. T.Callo identi-
fica si cauza/premisa schimbarii unei paradigme durabile: schimbarea modelului realitdtii, care genereaza
comportamentul fiintei umane [40]. Deoarece astazi nu putem identifica drept reper teoretic un ,,model pur”,
derivat dintr-o teorie a educatiei, suntem inclinati a adera la ideea expusa de T.Callo, precum cé astdzi putem
vorbi de o paradigma integralistd, social-umanista, energetica si activizanta [41]. Aceastd aderare ne permite
acceptarea diverselor abordari teoretice in scopul ,,construirii” unei viziuni conceptuale si deducerea unor
solutii practice pentru rezolvarea problemelor actuale a unui aspect important al educatiei — ghidarea omului
spre autorealizare si recunoastere sociala reflectate in integrare soioprofesionala.
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