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In articol sunt cercetate bazele pedagogice ale managementului proiectelor de interventie educationala: educatia
formala si non-formald; noile educatii; proiectarea centratd pe obiective; invatarea prin rezolvare de probleme; invatarea
prin cooperare si activitatea de echipd; evaluarea initiald, curentd si sumativa si managementul pedagogic. Fundamentele
respective sunt incadrate in mod analitic in contextul educational din Republica Moldova.
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PEDAGOGICAL BASIS OF EDUCATIONAL PROJECT MANAGEMENT

The article presents a pedagogical research related to the bases of educational project management: formal and non-
formal education, new educations, goal-centered design, learning problem solving, cooperative learning and team work,
initial, current and summative assessment, and educational management. These bases are placed in an analytical way
into the education context of Moldova.
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Oricat de interdisciplinar ni s-ar parea, la prima vedere, domeniul de management al proiectelor, in gene-
ral, si managementul proiectelor educationale, in special, insistim sd demonstram cd fundamentele pedago-
gice sunt cele pe care se intemeiazd demersul de elaborare si de implementare a proiectelor de interventie
educationala. In afard de principiile pe care le-am descris amanuntit, intr-un articol aparte, enumeram urma-
torii piloni pedagogici ce constituie baza teoretica si practica a cercetarii, $i anume:

e Educatia formala si non-formala;

o Noile educatii;

o Proiectarea centratd pe obiective si taxonomia acestora;

« Invatarea prin rezolvare de probleme;

« Invatarea prin cooperare si activitatea de echipa;

o Evaluarea initiald, curenta si sumativa,

o Managementul pedagogic.

Abordatd, in primul rand, in cadrul educatiei formale, la cursul optional preuniversitar, cu denumirea
»~Educatie pentru dezvoltarea comunitatii”, introdus, incepand cu anul de studii 2005-2006, in planul de
invatdmant pentru gimnaziu, aria ,,Educatie socioumand”, educatia prin intermediul proiectelor de interventie
educationald in interes comunitar si-a obtinut o nigd importantd si functionala. Curriculumul respectiv este
asigurat cu suport informational la identificarea problemelor din scoald si din comunitate, care ar putea fi
solutionate prin intermediul proiectelor, la scrierea de proiecte, la managementul proiectelor, la parteneriatul
comunitar, intervenindu-se, inclusiv, cu sfaturi pentru cei care cauta surse de finantare. Fisele pentru activita-
tea practica a elevilor contin sarcini didactice structurate in 4 capitole: ,,Spre o comunitate prospera”, ,,Parte-
neriatul comunitar”, ,,Sa crestem si sa ne dezvoltam odata cu comunitatea” (aici se includ cele mai multe
sarcini la scrierea si managementul proiectelor, incepand cu determinarea problemei de rezolvat, formularea
unor scopuri realizabile, determinarea activitatilor in cadrul unui plan de actiuni, identificarea rezultatelor,
stabilirea persoanelor si organizatiilor interesate de proiect) si ultimul capitol — De la valorile general-umane —
la cele comunitare si personale [4]. In unele scoli din Republica Moldova, cand nu este posibil a se oferi din
curriculumul la decizia scolii cite o ora pe saptamand pentru disciplina in cauzd, se recurge, deseori, la
initierea tinerilor in scrierea i in managementul proiectelor prin intermediul unor cercuri comunitare sau a
unor seminare tematice organizate de ONG-uri.

Curriculumul universitar (in cazul USM) contine oferta educationald formald, la disciplina ,,Managemen-
tul proiectelor” pentru cursul de masterat, dar cu extinderi evidente in aria non-formala prin sarcinile de acti-
vitate individuald, care alcatuiesc, actualmente, o cotd semnificativa din curriculum. Astfel, ficand parte din
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»ansamblul actiunilor pedagogice proiectate institutional, prin structuri organizate sistemic, (...) In cadrul
unui proces de instruire realizat cu rigurozitate, in timp si in spatiu: planuri, programe, manuale, cursuri,
materiale de invatare etc.” [2, p.112], managementul proiectelor educationale se impune ca domeniu prioritar
de formare a elevilor, studentilor si adultilor, beneficiind de obiective pedagogice specifice si angajand con-
tinuturi relevante pentru formarea-dezvoltarea personalitatii in plan intelectual, moral, tehnologic, estetic etc.
Metodologia respectiva valorifica coordonatele functionale, valabile la nivelul sistemului si al procesului de
invatamant:

a) proiectarea pedagogica;

b) orientarea prioritard a ,,finalitatilor” spre parcurgerea ,,programei”, pentru ,,asigurarea succesului unui

numar cat mai mare de elevi si studenti” (G.Vaideanu);

c) Invatarea scolard/universitara sistematica;

d) evaluarea pe criterii sociopedagogice.

Conform opiniei lui Sorin Cristea, coordonatele functionale citate mai sus ,,asigura substanta pedagogica
a actiunii educationale” si, in acelasi timp, promoveaza ,,deschiderea spre alte modalititi de organizare a
actiunii pedagogice” [Ibidem, p.113].

Pe parcursul cercetarii noastre atat la etapa preuniversitard, cat si la cea universitard, ne-am condus de
exigentele educatiei formale, pe de o parte, dar am si profitat de deschiderea si libertatea metodologica si
contextuala a educatiei non-formale, mai ales cd majoritatea problematicilor abordate in proiecte au tinut de
aria cuprinsa de noile educatii, gen educatia ecologica, educatia pentru tehnologie si progres, educatia pentru
sanatate, educatia de gen etc.

Avem certitudinea cd domeniul de management al proiectelor educationale se poate inscrie si in aria
desemnatd de noile educatii, asa cum sunt definite in programele UNESCO, ca ,,raspunsuri ale sistemelor
educationale la imperativele lumii contemporane”, de naturd politicd, economica, ecologicd, demografica,
sanitara etc. [2, p.253]. Un argument in plus intru sustinerea acestei afirmatii consta si in faptul ca obiectivele
pedagogice prioritare ale noilor educatii au devenit integrabile la toate nivelurile, dimensiunile si formele
educatiei. Disciplina academicd Management al proiectelor educationale dezvolta o strategie tipica abordarii
transdisciplinare: 1n designul sdu didactic se valorifica ,,contributia unor cunostinte metodologice provenite
din directia tuturor continuturilor integrate generic in formula ,noile educatii™”. In acest sens, inter- si
transdisciplinaritatea competentelor specifice preconizate, a continuturilor recomandate si a metodologiei de
predare-invatare-evaluare este evidenta si semnalam necesitatea largirii ariei semantice a blocului educativ
de ,,;noi educatii” prin modulul Educatie prin intermediul proiectelor de interventie educationald. in acest
context, dispunem de argumente, incepand cu actualitatea si importanta domeniului cercetat si terminand cu
concluziile si recomandarile care vizeaza atat politica educationald, cat si practica actionala in sala de clasa,
dar si activitatea individuala de voluntariat a fiecarui elev sau student in parte. Or ,,modul de dezvoltare a
lumii contemporane este legat, in mare masura, de modul in care educatia poate sa satisfaca cerintele acestei
orientari” [13, p.20].

Scopul §i obiectivele proiectului de interventie educationald, ca componente esentiale ale documentului,
dar si ca etape definitorii pentru conceperea si desfagsurarea demersului in cauza, intrunesc aceleasi caracteris-
tici functionale cu scopul si obiectivele oricarui act educational, de aceea le putem considera un fundament
pedagogic important al demersului propus. Concretizarea scopului, propusa de N.Silistraru, ni se pare relevanta:
conform particularitatilor de varstd, conform conditiilor sociale si conform obiectivelor obtinute [Cf.13,
p-23-24]. Caracterizate de noi in calitate de omniprezenta in procesul de elaborare si implementare a proiec-
telor de interventie educationald, obiectivele generale si specifice riman coordonata pedagogica esentiald
si urmdresc rationalizarea demersurilor pedagogice in vederea ameliorarii actului pedagogic, ca activitate
complexa si realizabild, asa cum demonstram si noi ca procesul de management al proiectelor educationale
este o activitate complexa si fezabila prin implicarea actorilor educatiei vizati in calitate de echipa de proiect,
dar si de beneficiari directi sau indirecti [6].

Considerate ca nucleu al demersului curricular propriu-zis, obiectivele pedagogice operationale, concrete,
precizeaza sarcinile de invatare sub forma de comportamente observabile si controlabile, conform unor crite-
rii si mijloace prezentate in mod explicit [2, p.261] — consideratie ce poate fi extrapolata totalmente la mana-
gementul de proiect, cu rigorile SMART. Realizarea obiectivelor necesita stabilirea unor resurse interne si
externe, o strategie bine proiectatd si alegerea unui set de procedee de evaluare a rezultatelor obtinute, lucruri
valabile integral si In contextul nostru.
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Asa cum punctul focal de la care porneste un proiect de interventie este o probleméa personald, scolara,
comunitara sau sociald, cu care ne confruntam si la care, in mod obisnuit, autoritatile publice locale nu acor-
da atentia cuvenita, finantatorii 1si propun sa contribuie la solutionarea ei prin oferirea de fonduri. Deoarece
procesul de identificare a problemelor, de prioritizare si de analiza detaliatd a acestora este unul de durata si
necesita efort conjugat din partea unei echipe de initiativa, de cele mai multe ori, eterogena ca pregatire pro-
fesionala, ca viziune si ca arie de activitate, se produce, In mod inerent, in acest proces cu pondere instructiva
mare — un tip avansat de nvatare — invdtarea prin rezolvarea de probleme. La faza de scriere a proiectului
invatarea prin rezolvare de probleme are caracter ipotetic, dar la faza de implementare propriu-zisa echipa ce
concentreaza asupra problemei si a solutiilor proiectate. La faza de evaluare se realizeaza o analiza contrastiva
a ceea ce s-a propus/initiat si a ceea ce s-a realizat/indeplinit.

Metodele de analiza a problemelor, care se intentioneaza a se rezolva prin intermediul unui proiect, sunt
diferite. Aici vom mai trece n revistd, pe langa celebra analiza SWOT, tehnicile de prioritizare, cu evidentie-
rea urmatoarelor atribute:
urgenta (trebuie sa fie realizatd neaparat acum);
inevitabila (trebuie realizata, dar nu este urgent);
necesara (trebuie realizata pentru a nu tergiversa actiunile din proiect, dar poate astepta daci este nevoie);

— nepresanta (in raport cu alte sarcini) [Apud 10, p.191].

Apoi, in ordinea consistentei, mai putem enumera: tehnica fishboning, analiza cauzelor si a consecintelor;
copacul cu erori, analizele segmentelor de decizie interactiva (AIDA), cardurile cu sarcini (task cards),
analiza campurilor de forta, diagrama Venn, harta kinestezica, matricea obtinerii de date, metoda imunizarii si
SINELGul (sistem interactiv de notare pentru eficientizarea lecturii si a gandirii). La rezolvarea propriu-zisa
de probleme, palmaresul metodelor interactive se extinde cu: reflectia personald, problematizarea, invatarea
categoriald, cubul sau tehnica bisocierii s.a. [5].

Conform didacticii postmoderne, nu ne referim in acest caz doar la o simpla rezolvare de probleme, ci la
rezolvare creativa a acestora, care, conform Institutului american pentru Rezolvarea Creativa de Probleme, se
abordeaza in sase pasi: ,,descoperirea ,,dezordinii”, descoperirea datelor, descoperirea problemei, descoperirea
ideilor, descoperirea de solutii, descoperirea acceptarii” [Apud 10, p.207].

Matricea folositd in etapa descoperirii solutiei (adaptare dupa Treffinger si Isaksen, citat dupa [10]) se
prezinta ca o ilustratie relevantd a invatarii prin rezolvarea creativa de probleme in contextul managementu-
lui de proiect:

COST
Ideea:
- costd mai mult decat
bugetul alocat in proiect?
- reduce costurile in viitor?
- implica mai mult personal

TIMP
Ideea:
- poate fi aplicata rapid?
- consuma mult timp sa fie
explicata si inteleasa,
inclusiv pentru autoritatile

FEZABILITATE
Ideea:
- este operationala?
- necesitd mai multe facilitati
sau resurse decat avem?
- este acceptabila pentru

- creeaza circumstante care ar
putea fi dificil de acceptat?

- ne-ar crea probleme mari in
timpul diseminarii, institu-
tionalizérii, schimbarilor
initiate de proiect?

- este profitabila?

- imbundtiteste metodele de
operare, conditiile sau
siguranta?

- optimizeaza calitatea
rezultatelor?

decat cel prevazut? implicate? practica educationald
- produce destul beneficiu - implica resurse pe durata obisnuita?
pentru a acoperi costurile? lunga? - ne indeplineste necesitatile?
ACCEPTARE UTILITATE ALTE CATEGORII
Ideea: Ideea: Ideea:
- este simpla, directa si - indeplineste nevoi reale ale | I.
nesofisticata? actantilor educationali, ale | 2.
- tine seama de ceilalti? comunitatii sau societatii in | 3.
ansamblu? 4.
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Dintre metodele cele mai eficiente pentru rezolvarea creativa a problemelor ce apar in cadrul managementului
de proiect, pe care le-am aplicat, mai enuntdm: recensamantul problemelor, discutia-panel, brainstorming-ul,
brainwriting-ul, tehnica galaxiilor, metoda divizarii, tehnica votarii anonime etc. Numeroasele situatii-problema,
cu care ne confruntdm in aria noastra de preocupari, desemneaza, conform lui I.Cerghit, o situatie contradic-
torie, conflictuald, care rezultd din trdirea simultand a doua realitdti (de ordin cognitiv §i motivational) in-
compatibile intre ele: pe de o parte, experienta anterioara, iar, pe de altd parte, elementul de noutate si sur-
priza, necunoscutul cu care este confruntat subiectul, ceea ce deschide calea spre cautare si descoperire, spre
intuirea unor noi solutii, a unor relatii aparent absente intre vechi si nou. In managementul de proiect, in pro-
cesul de rezolvare a problemelor, am utilizat (consideram, cu succes) ,,dilemele sociale”, care servesc ca baza
pentru controversele creative sau pentru multiple studii de caz. Marilyn Fryer, autoarea unei carti de referinta
Predarea si invatarea creativad, conchide ca ,,pentru a fi pregatiti pentru viitor, copiii i tinerii necesita multa
maiestrie 1n rezolvarea de probleme, comunicare §i un sir mare de aptitudini practice, precum si posibilitatea
de a le testa cu incredere. Ei au nevoie de aptitudini in obtinerea informatiei si de experientd in a face ratio-
namente prin analogie. Activitatile de Invatare, care 1i incurajeaza in a-si imagina, sunt esentiale, dupa cum si
cele de care ei sunt captivati cu adevarat” [7, p.138].

Invitarea prin cooperare este un alt fundament pedagogic semnificativ al managementului de proiecte
educationale, care are ca premise fundamentale, printre altele, oferirea de: ocazii pentru a gandi altfel, de con-
texte in care si se traiasca experiente semnificative de Invatare, de locuri in care elevii / studentii si profesorii
stiu foarte bine ce se asteapta de la ei si de atmosfera de invatare, in care gandirea inovatoare si opiniile dife-
rite nu sunt amenintate de autoritarismul profesoral. Paralel cu rezolvarea de probleme, esentele demersului
de invatare se axeaza si pe luarea de decizii, formularea de opinii, munca in colaborare, invatarea din mai
multe surse, integrarea creativa a ideilor si informatiilor. Pornind de la definitia invatarii prin colaborare, ca
»metoda in care elevii lucreaza impreuna, uneori in perechi, alteori in grupuri mici, pentru a rezolva una si
aceeasi problema, pentru a explora o tema noua sau a lansa idei noi, combinatii noi sau chiar inovatii auten-
tice” [14, p.5] — activitatea in proiecte a educabililor faciliteazd acest demers didactic la nivel de echipa de
proiect, dar si pe categorii de beneficiari.

Cercetatorul Ion-Ovidiu Panisoard afirméd, pe buna dreptate, cé ,,invitarea prin cooperare reprezintd mai
degraba o filosofie instructionala decéat o metoda aparte (putandu-se regasi, de altfel, in structura mai multor
metode si tehnici de invatare) [10, p.168]. Utilizarea cooperarii in invatare se bazeaza pe faptul ca o instruire
guvernatd de competitie poate induce sentimente negative, deoarece, deseori, unul nu poate castiga daca nu
pierde celdlalt, lucru care se Intdmpla foarte rar In managementul de proiect, deoarece echipa coopereaza
pentru un scop comun, chiar dacé obiectivele la care se lucreaza sunt uneori diferite. Conform acestui recurs
metodologic, se respecta cele trei conditii de baza pentru acest tip de invatare: siguranta si provocare in reali-
zarea sarcinilor, crearea de grupuri mici ca fiecare membru sa poata contribui in mod vizibil si definirea clara
a sarcinii de lucru. Fiecare subiect experimental, implicat in implementarea de proiect, a putut confirma aceste
conditii 1n activitatea la proiect. Pe parcurs s-a mai putut remarca din aceasta perspectiva: activismul elevilor
si profesorilor, respectul manifestat, interesul provocat de tematica proiectului, solicitarea permanentd de
opinii §i considerarea contributiilor ca valoroase, valorificarea cunostintelor si experientelor anterioare, ghi-
darea 1n activitate de obiective clare etc. Dintre rezultatele calitative ale procesului de invatare prin colaborare
le sustinem pe cele inaintate de Johnson si Johnson:

— performante superioare si capacitate de retinere sporitd;

— rationamente de ordin superior mai frecvente, intelegere mai profunda si gandire critica;

— motivatie sporita pentru performanta si motivatie intrinseca pentru invatare, in general;

— capacitate sporitd de a vedea o situatie si din perspectiva celuilalt;

— relatii mai bune, mai tolerante cu colegii, indiferent de etnie, sex, capacititi intelectuale, clasa sociald

sau conditie fizica;

— stare de confort psihologic, capacitate mai buna de adaptare;

— 1incredere in sine, bazata pe acceptarea de sine;

— competente sociale Tnalte;

— atitudine pozitiva fatd de activitate, colegi, profesori si alte persoane din scoala sau din comunitate

[Cf. 14, p.7].

Elementele de baza ale invatarii prin colaborare — interdependenta pozitivd, promovarea invatarii prin

interactiunea directa, raspunderea individuala, deprinderile de comunicare interpersonald si in grup mic si
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monitorizarea activitatii de prelucrare a informatiei in grup — au devenit componente inerente pentru edifica-
rea si perfectionarea echipei de proiect. Pentru organizarea eficientd a colaborarii, profesorul sau managerul
de proiect are grija sa dea indicatii cu privire la diviziunea muncii, va repartiza rolurile singur sau impreuna
cu coechipierii, va formula sarcini accesibile, care sa asigure de la Inceput succesul si increderea reciproca,
va repartiza eficient timpul si va insista la respectarea acestuia. Alte aspecte pedagogice importante, in aceeasi
ordine de idei, ar fi: organizarea atmosferei / climatului de lucru confortabil, stabilirea regulilor de lucru in
grup, incurajarea oferirii feed-back-ului constructiv si permanent, evaluarea reciproca si autoevaluarea — toate
asigurand un management performant al proiectului, cu efecte educationale durabile si profunde. Recunoastem
in mod comun complexitatea activitatii cooperante, care este proiectul de interventie educationala, pe de o
parte, si necesitatea implicarii active si responsabile a fiecarui membru de echipa, pe de alta parte. Daca,
de obicei, la lectie, profesorii semnaleaza doud probleme frecvente: refuzul unor elevi de a lucra in grup si
galagia / haosul din timpul orelor, atunci 1n activitatea ce tine de proiectele de interventie educationala, unde
sunt implicati masiv elevii si studentii, nu am depistat asemenea probleme.

Dintre metodele interactive, care se aplica pe larg in mediul educational de la noi si care se preteaza foarte
bine in activitatile educationale din cadrul proiectelor, mai semnalam: mozaicul, masa rotunda sau cercul,
interviul in tei trepte, echipe-jocuri-turnire, predictiunile in perechi, gandeste-perechi-prezintd, rezuma-
lucreaza in perechi-comunica, formuleaza-comunica-asculti-creeaza, comertul cu o problema, turul galeriei,
linia valorii, controversa academica, unul sta, ceilalti circuld, investigatia In grup si altele. Ne convingem
usor ca existd multe strategii ce promoveaza invatarea prin colaborare si care sunt, in acelasi timp, usor de
dirijat, chiar §i 1n cazurile in care liderul sau expertii, formatorii din proiect nu au abilitati pedagogice avan-
sate. Ele sunt excelente pentru a-i obisnui pe elevi sa construiasca echipe (team building) si sd beneficieze
in rezultatul implicarii ca atare, pentru rezolvarea unei probleme din proiect. Dupa ce parcurgem metodele
interactive, oferite cu generozitate de multiple surse bibliografice, observim ca ,,0 mare parte dintre ele se
bazeaza pe efortul de invatare impreuna cu celalalt. Este vorba despre ceea ce teoriile invatarii au circumscris
ariei de invatare sociala” [10, p.165].

Evaluarea initiala a situatiei si a contextului in care se localizeaza problema-cheie a unui proiect de inter-
ventie educationald; evaluarea curentd desfasurata in procesul de monitorizare; evaluarea intermediara (sec-
ventiald) care se produce 1n baza de indicatori pentru o anumita etapa derulata si evaluarea sumativa (finald)
a activitatilor desfasurate in proiect, inclusiv a rezultatelor si a impactului acestora, se impune prin similitu-
dini elocvente cu evaluarea pedagogica. Atestdm in acest sens avantajul cadrelor didactice si al celor mana-
geriale din contextul educational de a performa evaludri profesioniste si de a furniza date calitative, bine
argumentate asupra proiectului. De asemenea, elevii si studentii implicati in duble ipostaze, ca echipa de
proiect sau ca beneficiari, se manifesta categoric mai bine decat cei din alte domenii. Am urmarit in mod
expres aceasta diferentd in timpul programelor de formare si de monitorizare a proiectelor din domeniul agri-
col si tehnic. Dupa cum afirma F1.Ortan, evaluarea tinde sd ocupe o pozitie privilegiatd In mecanismul activi-
tatilor organizatorice si decizionale, astfel explicAndu-se numarul mare de functii si de roluri pe care aceasta
le indeplineste: ,,surprinderea este cu atat mai mare cu cat termenul de evaluare, ca si cel de management,
provine din stiintele economice si social-politice, care s-au situat la distanta apreciabila fata de vechea peda-
gogie” [9, p.193-194]. O astfel de abordare conceptuala a evaludrii se apropie mult de evaluarea reclamata de
managementul proiectelor educationale, care are aceeasi origine economica si aderam la afirmatia ca civiliza-
tia contemporana solicitd Tn momentul actual, alaturi de evaluarea bunurilor economice, evaluarea bunurilor
simbolice, Intre care evaluarea cunostintelor i a programelor educative prin care sunt insusite aceste cunos-
tinte. In acelasi context, T.D. Terbrink sustine ca rolul evaludrii este acela de a ajuta la luarea deciziilor, adica
de a servi ca reper pentru alternativele decizionale sau chiar pentru fluxurile de informatii pre-decizionale.
[Apud 9, p.194]. Ambele asertiuni sus-mentionate se conformeaza atat dezideratelor evaluative din mediul
educational, cat si ale celui de management al proiectelor de interventie educationali. In viziunea lui
J.Vogler, conotatia temporald primordiala a verbului ,,a evalua” permite prezicerea unui viitor imediat, iar In
acceptia lui J.M. Monteil ,,evaluarea reprezintd un control al efectelor, iar activitatea de evaluare se face din
punct de vedere tehnic (nu financiar) si se poate desfasura la sfargitul unei anumite faze (evaluarea interme-
diard — mid term evaluation) sau la sfarsitul programului (end of programme evaluation)” [Ibidem, p.194].
Evaluarea scolara apare mai complexa decat cea din cadrul proiectelor si difera, inclusiv, prin natura obiecti-
velor, a particularitatilor procesului de instruire, a reactiilor psihologice ale celor implicati etc. Ghidandu-ne
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de orientarile Curriculumului National Modernizat, axat pe competente, evaluarea acestora se apropie foarte
mult de specificul evaluarii din proiectele din interventie, deoarece situatiile de problema simulate sau auten-
tice, extrase din realitatea cotidiana, se impun ca obligatorii, In defavoarea mult uzitatelor teste de cunostinte.

Un ultim pilon pedagogic, dar nu in ultimul rdnd, asupra caruia ne propunem sa insistdm, este cel al ma-
nagementului procesului de invatdmant, concept care genereaza trasaturi specifice ale managementului de
proiecte educationale, valorificand cele trei functii principale ale managementului pedagogic: functia de
organizare-planificare a scolii la nivel de sistem, functia de orientare-indrumare metodologica a scolii la
nivelul procesului de instruire, functia de reglare-autoreglare a activitatii din scoala la nivel de sistem si de
proces, prin actiuni de cercetare i de perfectionare pedagogicd permanentd [Apud G.Cristea, p.46]. Aborda-
rea manageriala a procesului de invatimant impune Intelegerea problemelor globale ale activitatii de predare-
invatare-evaluare, definite in literatura de specialitate la nivelul unui proiect de tip curricular, centrat pe defi-
nirea obiectivelor pedagogice si pe legaturile optime de ,,pilotaj” dintre obiective-continuturi-metode-tehnici
de evaluare. Orice proiect de interventie pedagogicd demarat urmeaza sa respecte functiile manageriale men-
tionate si se inscrie 1n legitura fireasca a celor patru componente educationale, iar in termeni de filosofie si
de politicd a educatiei sd reprezinte, ,,pe de o parte, o metodologie de abordare globala-optima—strategica a
activitatii de educatie, iar, pe de alta o parte, un model de conducere a unititii de baza a sistemului de invata-
mant, aplicabil la nivelul organizatiei scolare complexe” [2, p.223]. Asa cum Gabriela Cristea abordeaza
lectia din perspectiva manageriala, delimitand definirea si analiza ei in evolutie istoricd, conform modelelor
de conducere, apoi analizand realizarea manageriald a acesteia la nivel de organizare, planificare, orientare si
planificare, tratdm si noi proiectul ca metodologie manageriala de abordare globala, optima si strategicad a
activitdtii de educatie. Indicatorii de calitate a lectiei pe care i-am abordat in publicatii separate, dar si in
numeroase programe de formare, au fost inspirati ca si instrument de evaluare din managementul proiectului.

Cele trei actiuni manageriale de baza, pe care le initiaza profesorul pe parcursul unei lectii — informarea
manageriald, comunicarea manageriald si evaluarea manageriald — se impun si in activitatea fiecarui manager
de proiect, incadrandu-se 1n logica normativa a planificéarii si derularii eficiente a unui proiect educational si
cultivand cele 7 trepte ale eficientei, ca structuri psihosociale complexe, in optica lui S.R. Covey: atitudine
proactivd, prospectivd, realistd, pragmaticd, empaticd, sinergicd §i inovatoare.

In concluzie, avansam ideea cd managementul proiectelor de interventie educationala reprezinti un con-
cept integrator cu fundamente si valente pedagogice evidente, care pune in valoare o scoald a sintezei, un
centru de interes pentru politica educationald actuald si pentru actantii educationali de la diverse niveluri si in
varia ipostaze. Dupa analizele efectuate, recunoastem cad domeniul abordat largeste viziunea asupra invatarii
si invitd la interconexiuni ale conceptelor si la interdisciplinaritate. Este un centru de gravitatie, care ofera un
element stabilizator §i unificator pentru invatarea multidimensionald, este o axa verticald, care esaloneaza
invatarile In functie de constrangerile psihosociale ce apasé asupra scolii [Cf. 8, p.302]. Regéasirea competen-
telor transversale europene ca necesitati, dar si ca finalitati ale managementului de proiect, ,,incununeaza”
baza pedagogica a demersului nostru si canalizeaza eforturile cadrelor didactice si manageriale pentru pro-
movarea §i stimularea interesului fata de acest domeniu.
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