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In articol este abordata motivatia invatarii academice din perspectiva paradigmei invatarii autoreglate. Autoreglarea
la nivelul motivatiei traverseaza toate fazele definitorii pentru autoreglare si se realizeaza prin mecanisme anticipative si
retrospective. Anticiparea rezultatelor (expectantele individului) determina fixarea scopurilor si planificarea actiunilor
iminente atingerii acestor scopuri, iar mecanismele retrospective (prin atribuiri cauzale/locul controlului, perceperea
performantei trecute, increderea si stima de sine) determind ajustarea standardelor personale.

Dintre constructe motivationale relevante autoreglarii sunt examinate scopurile ca motivatori cognitivi i automoti-
varea ca cea mai bund forma a motivatiei.

Partea aplicativa a materialului se regéseste in directii strategice si iIn demersuri actional-valorice de motivare si
automotivare.

Cuvinte-cheie: invatare autoreglatd, autoreglare academica, motivatie, automotivare, strategii motivationale.

MOTIVATION IN THE CONTEXT OF SELF-REGULATED LEARNING

The article addresses the academic learning motivation from the perspective of self-regulated learning paradigm.
Self-regulation across all phases of the motivation for self-defining mechanisms is achieved by looking and retrospective.
Anticipating the results (individual expectations) cause immediate actions setting goals and planning to achieve these
goals, and mechanisms retrospective (through causal attribution / locus of control, perception of past performance,
confidence and self-esteem) determines the adjustment of personal standards.

Relevant motivational constructs of self-regulation are examined cognitive goals as motivators and self-motivation
as the best form of motivation.

The material applied is found in strategic directions and action-value approaches to motivation and self-motivation.

Keywords: self-regulated learning, academic self-regulation, motivation, self-motivation, motivational strategies.

Autoreglarea invitirii academice la nivelul motivatiei

In modelele invatirii autoreglate [1], motivatia (prin caracteristicile sale de baza: selectia, activarea si
sustinerea directiei comportamentului spre realizarea scopului) este identificatd drept unul dintre domeniile
definitorii ale autoreglarii academice (acestea fiind: (1) cognitia, metacognitia; (2) motivatia, afectivitatea;
(3) comportamentul; (4) mediul, contextul Invatarii).

Anume motivatia se face responsabild de mentinerea directiei invatarii prin managementul si controlul
efortului investit 1n sarcina academica atunci cind apar obstacole in calea finalizirii acesteia. Or, Invatarea
implica adesea scopuri distale (situate mai departe de punctul actual de referinta), care pot intra in competitie
cu dorintele imediate ale individului, situatie in care apare necesitatea amanarii acestora, controlul impulsuri-
lor, inhibarea unor tendinte. De exemplu, studentul abil in autoreglare persistd asupra unei sarcini dificile sau
reduce/elimind influenta factorilor perturbatori (géldgia din sala de studii, tentatia de a iesi cu prietenii etc.),
mentinandu-si astfel angajamentul cognitiv in Invatare — fapt ce-i permite sa indeplineasca cu succes sarcina.
Diferentiem, 1n acest context, motivatia si reglarea motivatiei. Acestea se afla in relatie de interinfluenta
mutuald, fiind totusi fenomene distincte.

Reglarea motivatiei se referd la activititile prin care individul intervine intentionat pentru a-si activa,
mentine sau suplimenta vointa de a demara, continua sau completa anumite sarcini. Reglarea motivatiei se
diferentiaza de motivatia in sine prin constientizarea si intentionalitatea gandurilor si actiunilor.

Reglarea motivationald a invagarii implica variate strategii pe care indivizii le utilizeaza in intentia de
a controla si regla factorii motivatori cognitivi si personali, precum: (a) scopurile cunoscute/recunoscute;
(b) expectatiile cu privire la rezultate; (c) atribuirile cauzale/locul controlului; (d) credintele personale in
raport cu propria eficacitate; (e) credintele vis-a-vis de valoarea sarcinii; (f) credintele epistemice (motivatie
intrinsecd/extrinsecd), inclusiv (g) atitudinile si (h) dorinta de a atinge scopul fixat [2].

Autoreglarea la nivelul motivatiei traverseaza toate fazele definitorii pentru autoreglare si se realizeaza
atat prin mecanisme anticipative, cat si prin mecanisme retrospective. Anticiparea rezultatelor (expectantele
individului) determind fixarea scopurilor si planificarea actiunilor iminente atingerii acestor scopuri, iar
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mecanismele retrospective (prin atribuiri cauzale/locul controlului, perceperea performantei trecute, increde-
rea si stima de sine) determina ajustarea standardelor personale [3].

La modul general, autoreglarea motivationald implicd doud componente: (1) controlul motivatiei si
(2) controlul actiunii motivate [4]. Controlul motivatiei genereaza starea de traire pozitiva a experientei de
invatare si intentia de a invata. Controlul actiunii motivate sustine realizarea intentiei de invatare si o
protejeaza de tentatiile competitive de actiune. De aici relatia dintre motivatie si vointa. Controlul motivatiei
presupune o pregatire speciald a celui care invatd pentru asumarea unor riscuri rezonabile, pentru limitarea
tendintei unora (mai ales a celor cu dificultati de invatare) de a-si asuma riscuri extreme cu sanse de succes
fie virtual asigurate, fie practic imposibile.

Constructe motivationale relevante autoreglirii academice

Sfera motivationald cuprinde o serie de componente cu implicare directd in procesul autoreglarii invatarii.
Esentiale se considera a fi: formele motivatiei (intrinseca si extrinseca); orientarea scopului; valoarea sarcinii;
autoeficacitatea; atribuirile cauzale si locul controlului; performantele anterioare relationate cu motivatia prin
nivelul de aspiratii, de expectantd. Sd examinam cateva dintre acestea.

Scopurile ca motivatori cognitivi. Conform relatiei motiv-scop, intreaga activitate de Invatare a studentilor
este sustinuta si orientatd de anumite motive si directionata in vederea atingerii unor scopuri. Motiv al invatarii
poate fi o dorinta, un interes, o idee, un ideal, o aspiratie, ca rezultat al reflectarii in constiinta lor a realitatii,
a anumitor cerinte: familiale, personale, sociale, profesionale.

Scopul se regiseste in obiectiv, in ceea ce-si propune s obtina subiectul prin activitatea de invitare. In
mod curent, scopul este orientat motivului si, odaté fixat, consolideaza motivatia care 1-a impus. Atunci cand
scopul este extern fatd de activitatea de invatare, eficienta invatarii depinde de semnificatia pe care o are
scopul propus pentru cel in cauzi. In aceasti situatie este vorba despre motivatie extrinsecd. In situatia in
care scopul activitatii este intern, deci Tnvata pentru ca invéatarea in sine genereaza satisfactie, este vorba de-
spre o forma superioara de motivatie — motivatia intrinsecad.

Scopurile (conform teoriei scopurilor) sunt reglatori importanti ai comportamentelor omului si relationea-
za indeaproape cu performanta academica si productivitatea invatarii. Scopurile constientizate de individ
explicd comportamentele motivate. Or, motivele ca scopuri incita subiectii spre actiune. In spiritul acestei
abordari, scopurile urmaérite de indivizi conferd semnificatie, directie, fermitate si finalitate tuturor actiunilor,
iar calitatea si intensitatea comportamentelor de invatare se schimba odatd cu schimbarea respectivelor sco-
puri. Scopurile influenteaza calitatea, coordonarea in timp, oportunitatea si caracterul adecvat al strategiilor
cognitive care, la randul lor, controleaza calitatea si randamentul invatarii.

Se considera ca studentii urmaresc realizarea scopurilor si ca fiecare scop se asociaza cu un anumit com-
portament si cu anumite credinte. Comportamentele studentilor sunt in functie de dorinta acestora de a atinge
un scop particular. In lipsa scopului invatarii studentul nu stie incotro se misca sau actiunile intreprinse de el
pot conduce intr-o directie gresita.

Stabilirea scopurilor este parte esentiald a procesului de monitorizare a studiului academic, considerat ca
fiind, probabil, procesul de autoreglare cu cel mai puternic impact asupra performantelor invatarii. in litera-
tura din domeniu (teoria scopurilor) sunt indicate patru modalitati, prin care fixarea scopului creste perfor-
manta in activitate, inclusiv de invatare: (1) dirijeaza atentia spre sarcina curentd; (2) mobilizeaza capacitatea
de efort; (3) creste persistenta in indeplinirea sarcinii; (4) promoveaza dezvoltarea unor noi strategii de actiune
in Indeplinirea sarcinii atunci cand cele vechi nu mai sunt valabile [5].

Scopul stabilit prescrie ,harta parcursului” invatarii, traseul care asigurd cea mai mare probabilitate de
reusitd. Prin stabilirea scopului atentia se deplaseaza de la originea sau cauzele comportamentului (trebuinte)
la rezultatele acestuia (orientare spre scop). Scopul Invatarii iti indica directia. Chiar daca nu sunt realizate
toate scopurile prestabilite ale invatarii, In esenta lor, acestea constituie acel instrument valoros care, pe par-
cursul Invatarii, 1l ajutd pe student sa fie mai bun, mai eficient.

Factorii care influenteaza alegerea scopurilor si angajarea in atingerea lor sunt de doua categorii:

1) factori personali: performantele anterioare, abilitatile actuale, autoeficienta, atribuirile cauzale, valo-
rile, dispozitiile;

2) factori sociali $i de mediu: normele si scopurile grupului si ale egalilor din comunitatea de invatare,
rolurile model oferite de grup si comunitate, natura autoritatii care ofera scopul, natura feed-back-ului cu pri-
vire la atingerea lui.
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Comportamentul dirijat de scop se bazeaza pe constientizarea conditiilor curente ale activitatii, a conditii-
lor ideale (dorite, visate), precum si a discrepantei dintre situatia curenta si cea ideald. Or, scopul este cel
care motiveaza indivizii sd reducd aceastd discrepantd dintre ,.ceea ce este” si ,,ceea ce se doreste a fi”. De
exemplu, 1si cunoaste punctele slabe: nu este suficient de organizat precum ar trebui sa fie, cauza din care nu
prezintd lucrdrile n termenele stabilite. Sau: are anumite dificultéti in insusirea terminologiei cursului sau in
luarea de notite. Oricare ar fi punctele sale vulnerabile ca persoana ce invatd, existd resurse disponibile pentru
stabilirea unor scopuri constructive si planificarea unor strategii adecvate pentru controlul si monitorizarea
abilitatilor de invatare precare, devenind astfel un student mai bun.

Relatia motivatie—scop este marcatd de orientarea scopului, care se poate produce pe doud directii:
(1) scop ce urmareste invatarea in sine, desemnat ca intentia personald de imbundtatire a abilitatilor si nte-
legerii, independent de performanta si (2) scopul indeplinirii sarcinii, de performanta, care exprima intentia
personala de a parea competent sau performant in ochii celorlalti.

Primul tip de scopuri motiveaza mai puternic prin faptul ca indivizii tind sd-si Imbunétateasca achizitiile
academice, comprehensiunea, autoaprecierea pentru ceea ce a fost insusit, indiferent de unele insuccese sau
stangacii; cautd sarcini academice valoroase si provocatoare; sunt constienti de situatiile in care au nevoie de
ajutor din exterior si recurg la acesta; se sustin prin atribuiri cauzale pozitive. Scopurile de invatare favori-
zeaza invatarea profunda, procesarea strategica a informatiei, fapt ce conduce la cresterea randamentului
academic.

Al doilea tip de scopuri se referd la scopuri ale Eu-lui sau scopuri de fortificare a Sine-lui si urmaresc
obtinerea unor rezultate pozitive care sa fie apreciate de ceilalti, sa intareasca statutul personal si sa atraga
aprecierea colegilor. Studentii ghidati de aceste scopuri sunt foarte mult preocupati de propria persoand si
mai putin motivati pentru invdtarea in sine. De reguld, ei isi doresc sa para competenti, evitd confruntdrile,
minimalizeaza efortul depus in invatare, urmaresc obtinerea aprobdrii celor din jur. Scopurile orientate
exclusiv doar pe indeplinirea sarcinii (invatarea superficiald) impulsioneaza invatarea pe dinafara/pe de rost,
procesarea mecanicd a informatiei, influenteaza minor achizitiile, predispun la utilizarea unor strategii de
invatare superficiala, de un nivel redus de complexitate.

Studentii care adopta orientarea spre scopuri ale invatarii In sine sunt mult mai angajati in autoreglarea
invatarii decat colegii lor, care sustin aceleasi scopuri, dar sunt preocupati minimal de realizarea lor. Aceste
diferente in autoreglare includ un efort mai mare din partea studentilor orientati de scopurile invatarii pentru:
(1) a-si monitoriza intelegerea celor invatate, constienti de ceea ce cunosc suficient in acord cu cerintele sar-
cinii §i a ceea ce este Incd neinteles; (ii) a utiliza strategii de organizare a Invatarii, precum sumarizarea si
perefrazarea (redarea prin propriile cuvinte); (iii) a face atribuiri pozitive adaptative insucceselor intampla-
toare, prin efortul de a le analiza, intelege si depasi. In aceasta ultima conexiune, studentii cred ca efortul este
cheia succesului, iar esecurile accidentale, in afara efortului depus, nu implicd neaparat incompetenta perso-
nala ci, pur si simplu, sunt urmare a utilizarii unor strategii nepotrivite [6]. Beneficiile adoptarii unor scopuri
orientate spre invatare se extind si asupra reactiilor afective. De exemplu, se asociaza pozitiv cu mandria si
satisfactia de pe urma succeselor inregistrate §i se asociazd negativ cu anxietatea in eventualitatea esecului.

Automotivarea ca forma a motivatiei

In contextul autoreglarii motivationale a invatirii, de rand cu stabilirea unor scopuri adecvate si valo-
roase, o abilitate decisiva o constituie capacitatea personala de automotivare, aceasta fiind recunoscuta drept
cea mai buna forma a motivatiei. Or, adevarata motivare a studentului vine, de fapt, din automotivarea sa.
Potrivit lui Homer Rice, ,,Poti fi motivat de frica. Si poti fi motivat de recompense. Dar ambele metode au
doar efect temporar. Unicul lucru cu adevarat functional pe parcursul intregii vieti este automotivarea”.

Automotivarea presupune utilizarea propriilor ganduri si actiuni pentru a creste nivelul motivatiei fata de
indeplinirea unei anumite sarcini, fara influenta din exterior. Automotivarea este de natura interioara si, in
esenta sa, este atitudine, dispozitie, emotie; este un imbold, un stimulent. Automotivarea este sursa de inspi-
ratie ce sustine comportamentul si actiunile personale orientate spre invatare, Intdreste increderea in sine si
imbunatateste stima de sine, sustine energetic si volitiv actiunile subiectului, directionandu-le si mentindndu-le
pe traseul atingerii scopurilor stabilite.

Automotivarea 1si are originea Tn mai multe surse, atit de ordin cognitiv, cat si emotional. Emotiile care
directioneaza indivizii sunt strict individuale. Ceea ce 1l motiveaza pe un individ nu-l1 va motiva neaparat si
pe un altul. La fel si factorii de natura cognitiva si sociald care automotiveaza sunt diferiti; ei mai depind si
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de abilitatea personald de a accepta tréirile emotionale adiacente realizarii scopului personal. Unii indivizi
sunt motivati de exemplul unor persoane cu autoritate sau semnificative lor, altii — de istoriile de succes citite
in carte, auzite/vazute la TV. Diferite persoane recurg la modele, metode si tehnici variate pentru a se auto-
motiva. Pentru a reusi in ideea automotivarii, fiecare persoand trebuie sa identifice si sd constientizeze pentru
sine ce o0 motiveazd. Studentii de succes stapanesc cunostinte si abilitati pentru automotivarea studiului si
propriei invatari si le aplica constant si sistematic in cel mai eficient mod. Listam cateva dintre cele mai valo-
roase modalitati de automotivare.

(1) Fixarea iminentd a unor scopuri si obiective clare, corect definite §i ajustate zonei proxime de dez-
voltare. Invitarea este mai eficientd cand studentii isi fixeaza scopuri realiste (suficient de inalte pentru a fi
realizabile si a conditiona depdsirea actualelor limite in Invatare), corespunzatoare obiectivelor curriculare si
avand un grad de dificultate ajustat propriului potential. Acestea reprezintd o puternica motivatie anticipativa
a invatarii: la nivel mental 1i programeaza spre performanta i genereaza un nivel de aspiratii adecvat atingerii
lor. In acest sens se recomanda:

v" Organizarea continuturilor de invétat in secvente sau unititi tematice distincte. Pentru fiecare dintre
acestea, din start, se stabilesc obiectivele urmarite prin invatare: (1) ,,ce trebuie sa stiu” si ,,sa pot face” la
finalul invatarii; (2) cum — modalitdtile de realizare a acestora: prin luare de notite, elaborare, aplicare, exer-
citii etc.; (3) ce metode de autocontrol vor fi utilizate: autoevaluare pe parcursul invatarii si, la final: raspuns
la intrebarile adiacente textului sau prestabilite de cadrul didactic, sau elaborate de student; autofeed-back
si/sau feed-back oferit de un coleg, profesor, expert etc. Sunt actiuni de autocontrol §i automonitorizare care
regleaza Invatarea on-line, chiar in procesul deruldrii acesteia. Or, cunoasterea rezultatelor, a erorilor mobili-
zeaza si orienteaza pe cel care nvata, 1l conduce spre atingerea performantei si a preciziei in achizitia cunos-
tintelor, abilitatilor, competentelor.

v' Stabilirea unor obiective variate, indraznete, valoroase care sa incite interesul, sa provoace la cautare,
investigare si aplicare, realizare de proiecte complexe etc.

(2) ldentificarea semnificatiei personale a continuturilor de invatat si a intereselor, nevoilor ce le satisfac

v" Congtientizarea semnificatiei cunoasterii si a sensului ei pentru dezvoltarea propriei personalitati este
un puternic stimul motivational. Or, cu cat materialul prezinta interes i are o semnificatie mai mare pentru
student, cu atat intelegerea, prelucrarea si retinerea informatiei se produce mai rapid si mai eficient.

v" Se recomanda valorificarea continuturilor de invatare in ideea aplicarii acestora in arealul profesional
si in activitatile academice curente.

v O modalitate de stimulare si cultivare a pasiunii pentru invétare si a atitudinii pozitive se obtine prin
lecturi profunde si consultarea mai multor surse bibliografice si experti in domeniu. Astfel, idei si opinii
diverse pot fi puse 1n discutie, pot fi organizate dezbateri pe marginea subiectului studiat. Confruntarea de
idei mentine §i extinde interesul pentru invatare.

(3) Valorificarea noutatii continutului de invatat. Noutatea continuturilor invatarii stimuleaza curiozitatea
si interesul cognitiv constituind o puternici motivatie. In acest sens, practica repetarilor reluate de nenuma-
rate ori poate fi substituitd cu extensii, analize, tehnici variate de prelucrare. Astfel sunt evitate plictiseala si
indiferenta.

(4) Sustinerea motivatiei de invatare prin intarirea EU-lui personal. Explorarea nevoii de autorealizare
personala si profesionald prin:

v’ Autoinstructiuni adaptative: acestea pot fi instrumente puternice de crestere a motivatiei. De exemplu,
se preteaza In acest scop instructiuni de genul ,,Stiu ca pot sa obtin mai mult daca muncesc mai mult”;
,,»Revin aici si acum la sarcina academica ”; Ln situatii similare am reusit cu succes, deci §i acum voi reusi”.

v’ Tehnici de imagerie mentald: ,Ma vad in fata clasei...”; ,Ma vad in fata camerei de luat vederi”; ,,imi
imaginez propriul Cabinet de Consultanta a Familiei ” etc.

v’ Readucerea in prim-planul constiintei a succeselor academice anterioare si explorarea factorilor ce
au contribuit la acele reusite; identificarea lor ca suport pentru reusitele academice viitoare.

v’ Automotivarea prin raportare la experienta modelelor de succes: ,,Daca ei au reusit, si eu voi reusi”;
»Felul cum a actionat a condus la insucces. Eu voi evita sa actionez la fel”.

(5) Investirea in sentimentul de control §i incredere, in posibilitatea de a obtine performante academice.

V' Inventarierea punctelor tari si slabe (se face o listd) cu impact asupra comportamentului de invitare.
Afigarea ei la vedere si revenirea asupra acesteia pentru a preveni potentialele ,,amenintri” prin utilizarea
unor strategii de depasire, fortificAnd astfel credintele pozitive in capacitatea personald de a reusi.
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v’ Atribuirea esecului unor factori controlabili si instabili. Studentii cu motivatie scazuta atribuie dese-
ori dificultdtile din situatiile academice unor factori stabili, asupra carora au un control redus (de ex., abilita-
tile personale). Se recomanda atribuirea insucceselor unor cauze obiective si de naturd extrinsecd, conditio-
nala, care pot fi gestionate: de ex., efortul depus, timpul investit, dificultatea sarcinii, lipsa de interes, rutina.

v’ Utilizarea chibzuita si adecvata a unor strategii pentru a tolera disconfortul cauzat de studiu/invatare.
Izolarea, stresul, anxietatea generate de studiu sunt deseori cauzele pentru care studentii abandoneaza pre-
matur invatarea. Identificarea corecta a emotiilor si cognitiilor eronate aparute inainte sau in timpul invatarii
necesita utilizarea unor tehnici de management al anxietatii, stresului, care sa faciliteze Intarirea increderii n
sine, desensibilizarea, sentimentul de mentinere a autocontrolului asupra situatiei de studiu.

(6) Verificarea continud a eficientei efortului de invdtare prin evaluarea/autoevaluarea rezultatelor inter-
mediare

v' Pe parcursul invatarii subiectului, periodic se procedeazd la examinarea nivelului de intelegere a
temei, a gradului de insusire a informatiei, la identificarea erorilor si golurilor in cunoastere. Acest gen de
activitati evaluative mentine 1n tonus sistemul motivational, sporeste gradul de activism, da sens investirii de
efort suplimentar si mentinerii in sarcina.

v Cunoasterea rezultatelor si a nivelului atins, prin autoevaluare sau feed-back obtinut din partea altora,
stimuleaza si ridica performantele. Este efectul de autocontrol, care, prin raportarea performantei la poten-
tialul de invatare si la efortul depus, are o functie mobilizatoare: genereaza noi niveluri de aspiratie, senti-
ment de sigurantd, noi scopuri.

(7) Stimularea constructiva a sferei atitudinal-afective

v' Vizualizarea unui final pozitiv si intuirea satisfactiei de la realizarea sarcinii academice.

v Anticiparea placerii si bucuriei de a celebra, de exemplu, prezentarea unui proiect in termenele stabilite
sau Incheierea cu succes a sesiunii de examinare si o recompensa pe masura asteptarilor si a efortului investit
(stimulare proiectata, recompense).

v’ Asigurarea i mentinerea unui optimum motivational: invatarea in conditii usoare de stres, precipitare,
mobilizare este superioara invatarii In conditii de relaxare totala.

Strategii de reglare a motivatiei pentru invitare

Strategiile de motivare, automotivare sunt activitati pe care cel care invatd le initiaza, mentine si supli-
menteaza constient pentru pastrarea vointei de a indeplini anumite sarcini [9]. Scopul lor este de a influenta
credintele, atitudinile, interesul, abilitatile, strategiile ce faciliteaza invatarea prin: sustinerea efortului si
atentiei necesare desfasurarii activititii de studiu; promovarea unor preferinte motivationale valoroase (inte-
rese, motivatie intrinsecd); promovarea increderii in sine si a credintelor epistemice, ajustarea standardelor
personale; controlul vointei; monitorizarea credintelor personale cu privire la propria eficacitate; controlul
atribuirilor cauzale expectatiilor personale.

In plan personal, motivatia pentru invitare implicd iminent vointa de a invdta. De multe ori studentul
trebuie sa depuna eforturi insemnate de vointa, trebuie ,,sa vrea” sa invete. Vointa de a invata nu se formeaza
de la sine. Ea este rezultatul unui proces educativ de durata, care presupune atit indeplinirea neabatuta a
unor scopuri fixate de altii in invatare, cat si Indeplinirea unor scopuri fixate de Insisi cei care invata. Exersa-
rea vointei de a tnvdta duce treptat la o dorinta permanenta de a sti mai mult, de a cunoaste mai mult atunci
cand eforturile de invatare ale studentului sunt recompensate prin satisfactii, care se gasesc in Insdsi invatare
si duc la sentimentul de succes.

Relatia dintre motivatie si vointa se explica prin urmatoarele: motivatia se preocupa de formarea intentiei
de a invata ceva, iar controlul volitional — de protectia acestei intentii de a invata prin intermediul utilizarii
variatelor strategii. Controlul motivational si volitiv tin de componenta ,,a voi” (will) a modelului invatarii
strategice propus de Weinstein [6]. Vointa indicd la capacitatea lui ,,a voi”, manifestatd de individ prin actiuni
sustinute desfasurate constient. Competenta volitivd desemneaza tendinta individului ca, in functie de nece-
sitate, sa sporeasca intensitatea efortului investit In Tnvatare si abilitatea de a-1 mentine contrar obstacolelor
sau constrangerilor intervenite.

Strategiile volitive antreneaza aspecte ale autogestiunii si ale persistentei (asigura si mentin aprofundarea
in Invatare). Corno [7] le defineste drept tendinte ale studentilor de a-si mentine focalizarea si efortul contrar
potentialilor factori perturbatori. Acestea pot include strategii simple, precum crearea unui mediu favorabil
invatarii, sau atribuirea unor noi semnificatii sarcinii de invatat pentru a o face mai atractiva, placutd sau
interesanta. Strategiile volitionale, precum managementul timpului, ierarhizarea scopurilor dupa prioritate si
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gestiunea resurselor, sunt In egald masura importante pentru autoreglarea invatarii, dar si a vietii in general.
Studentii care nu stapanesc strategii volitionale, la confruntarea cu obstacole in demersul lor de realizare a
scopurilor fixate, au nevoie de suport extern pentru a duce sarcina la bun sfarsit.

In mediul stiintific romanesc este frecvent pusi in valoare contributia profesorului Ioan Neacsu (1999) la
identificarea unui inventar complex de strategii de formare si dezvoltare a motivatiei pozitive pentru invétare,
care cuprinde o serie de modele si strategii de formare si dezvoltare a motivatiilor, atitudinilor si valorilor [8].
Recent, cercetatoarea Valeria Negovan [9] reproduce, dupa Wolters, un set din 11 strategii motivationale,
insotite de clarificarea continutului specific al acestora. Astfel, Wolters [10] delimiteazd urmatoarele tipuri
de strategii motivationale: (a) autointdrirea (stimulente extrinseci),; (b) autoconversatia cu privire la scopul
actiunii; (c) cresterea interesului, a placerii traite in timpul indeplinirii sarcinii; (d) organizarea mediului
(reducerea impactului factorilor distractori); e) autoobstructionarea (ridicarea nivelului de dificultate a sar-
cinii); (f) controlul modalitdtilor de atribuire (in scopul mentinerii sau cresterii interesului pentru sarcind);
(g) gestionarea eficacitdtii (monitorizarea, evaluarea si controlul propriilor expectatii si perceptii a propos de
autoeficacitatea si competenta personald); (h) monologul cu privire la indeplinirea sarcinilor de invatare
(utilizarea unor propozitii cu suport vocal referitoare la ratiunile clare de a continua lucrul asupra sarcinii);
(i) monologul cu privire la performanta realizata (afirmatii cu privire la ceea ce se poate obtine prin inva-
tare: note mari, imagine bund, statut social etc.); (j) monologul cu privire la abilitati (formularea ca scop
prioritar al nvatarii, demonstrarea unui talent special pentru respectiva sarcind sau reusita intr-o competitie
in grupul de referintd, ca de exemplu: ,,vreau sa fiu cel mai bun in clasa”); (k) cresterea interesului in functie
de relevanta personald a sarcinii (subordonarea invatarii satisfacerii unor interese de ordin mai inalt).

In Tabelul ce urmeazi prezentim o sintezi, realizati de noi, a directiilor strategice de autoreglare a moti-
vatiei spre Invatare (ca si componentd definitorie a autoreglarii academice) si a strategiilor specifice fiecareia
dintre aceste directii [11].

Tabel
Directii strategice de motivare, automotivare si strategii motivationale

1. Orientarea motivatiei

Implica

o Recunoagterea importantei si valorii Invatarii in sine;

o Congtientizarea si articularea clara a scopurilor;

o Construirea unor asteptari realiste in raport cu atingerea scopurilor;

o Identificarea si acceptarea suportului necesar atingerii scopurilor urmarite;
o Atribuirea relevantei personale scopurilor studiului;

e Orientarea scopurilor spre performanta si succes.

2. Gestionarea preferintelor motivationale

Implica:

o Canalizarea interesului spre activitatile de invatare;

o Intensificarea motivatiei intrinseci;

o Stimularea curiozitatii si interesului epistemic;

o Centrarea asupra sarcinii de invatare cu orientarea spre performanta;
o Tolerarea disconfortului cauzat de studiu, invatare.

3. Controlul statutului motivational situativ (context si sarcina concreta)

Implica:

o Constientizarea valorii sarcinii de invatare;

o Concentrarea atentiei asupra activitatii desfasurate;

e Ajustarea standardelor personale;

o Conferirea de semnificatii si valoare sarcinii de lucru;

o Dozarea efortului la cerintele si valoarea sarcinii;

o Mentinerea persistentei la confruntarea cu solicitarile existente;

e Corelarea sarcinii de studiu propriilor nevoi si interese actuale sau de viitor;
o Subordonarea sarcinii unui interes personal sau situational

o Identificarea oportunitatilor de realizare eficienta.
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4. Controlul volitiv al motivatiei

Implica:

o Protectia invatarii de intentii competitive;

o Diminuarea efectelor distractoare ale mediului, contextului Tnvatarii,

o Controlul actiunilor care trebuie desfasurate, chiar in conditiile cand dorintele si motivatiile de
moment ale individului ar determina stoparea acestora;

o Valorizarea propriei capacitati de a depasi dificultatile;

o Mobilizarea puterii personale pentru a face fatd succeselor si esecurilor (coping).

5. Monitorizarea motivarii la nivelul propriei personalitati

Implica:

o Autoprogramarea mentald pozitiva (anticiparea succesului);

e Alimentarea stimei de sine;

o Sustinerea increderii in propria competenta de a reusi;

« Intretinerea unei imagini de sine realiste, dar pozitive;

o Congstientizarea propriilor credinte cu privire la cauzele care sustin reusita sau determina esecul;

o Concentrarea pe punctele forte ale propriei personalitati;

o Contracararea punctelor slabe ale propriei personalitati;

« Construirea unor expectatii pozitive cu privire la rezultatele studiului;

o Construirea unor atribuiri cauzale corecte: atribuirea succeselor si esecurilor, in mod realist, unor
cauze care pot fi controlate;

e Promovarea monologului cu privire la performanta realizata;

« Anticiparea satisfactiei consecutive activitatii de Invatare;

o Sustinerea angajarii 1n sarcinile de invatare prin aplicarea autostimulentelor (recompensa - pedeapsa).

8.

10.

11.
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