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iN CADRUL INVATAMANTULUI MIXT
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Autorul prezintd un model de dirijare a lucrului independent al studentilor in cadrul invatdmantului mixt. Scopul de
baza al modelului este de a forma competenta ,,a Invata sa inveti”, necesard pentru asigurarea invatarii continue. For-
marea competentei respective presupune un nivel inalt al Invatarii autonome dezvoltate prin dirijarea lucrului indepen-
dent al studentilor.
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THE MODEL FOR DIRECTING STUDENTS' INDEPENDENT WORK IN THE BLENDED LEARNING

The present article deals with a model for directing the independent work of students in the blended learning. The
principal goal of the model is to develop the competence ,,learning to learn”, which is necessary to ensure the lifelong
learning. The formation of this competence requires a high level of autonomous learning developed while directing the
independent work of students.
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1. Modelarea pedagogica

Modelul este o reprezentare simplificatd a unui proces sau a unui sistem, numit original, care permite de a
intelege mai bine structura sau/si functionarea acestuia. Modelul poate fi privit drept o interfatad intre cerceta-
tor si obiectul/fenomenul/procesul cercetat (original). Procesul de construire a modelului se numeste mode-
lare [1, p.86]. Modelarea este operatia de cercetare, de studiere a fenomenelor din natura sau din societate cu
ajutorul modelelor. La baza modelarii sta analogia dintre model si sistemul natural respectiv, reproducerea si
prezentarea unor caracteristici esentiale ale fenomenelor si proceselor din lumea reald in scopul cunoasterii si
intelegerii lor mai profunde. Analogia se refera fie la forma, la structura, fie la functionarea in ansamblu a
unui sistem sau a unor elemente ale sistemului [2].

Modelul pedagogic reflecta organizarea interioard, intrinsecd a procesului educational. Ca si 1n alte stiinte,
in pedagogie, in functie de conceptia sau paradigma adoptata, sunt posibile diverse modele ale unui si aceluiasi
sistem [3, p.41]. Multi cercetatori utilizeaza clasificarea modelelor pedagogice, propusa de academicianul rus
V.Arnold [4], in modele ,,rigide” si modele ,,flexibile”. Modelele rigide sunt modele deterministe, iar Tn mo-
delele flexibile este prezenta incertitudinea, existand mai multe variante de dezvoltare a sistemului, mai multe
cdi de atingere a scopului vizat [3, p.41]. In modelele rigide scopurile sunt concrete si trebuie atinse in mod
obligatoriu pe calea indicati. In modelele pedagogice flexibile scopurile sunt formulate la nivel mai general
si la ele se poate tinde pe diverse cai, fara a le atinge complet [3, p.42].

Modelul este prezentat, de obicei, sub forma de schema, constructii fizice, forme sau formule, care permit
a evidentia intr-un mod mai simplu si clar structura, proprietitile, relatiile dintre elementele acestui obiect. In
pedagogie se modeleaza atat continutul, cat si activitatea de invatare [5].

2. Competenta de invitare

Invitarea bazati pe obiective, prezentatd in modelele pedagogice rigide, nu asigura flexibilitatea si conti-
nuitatea in Invatare. Activitatea de Invatare in societatea ,,exploziei informationale” presupune formarea de
competente necesare pentru integrarea sociala si profesionald. Competenta este o structurd dinamica, formata
in rezultatul Tnvatarii, activitatii profesionale si practicii trdite, care organizeaza activitatea unei persoane,
plasate intr-o situatie, intr-un context determinat, prin alegerea, mobilizarea i coordonarea unui ansamblu
diversificat de resurse pentru tratarea reusitd a situatiei [6]. Formarea competentei presupune parcurgerea
urmatoarelor etape: motivare, structurare, integrare, transfer, imbogatire. Primele etape de formare a compe-
tentei se incadreaza in mediul academic si apoi competenta se dezvolta in mediul social/profesional prin par-
curgerea etapelor de transfer si imbogatire.
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Competentele se clasifica in competente generice si specifice. Pentru insertie sociala si profesionala au fost
definite, de catre Comisia Europeand, opt competente-cheie, care se includ in clasa competentelor generice.
Una dintre competentele-cheie necesara pentru activitatea academica este competenta ,,a invata sa inveti”.

Competenta ,,a Invata sd inveti” presupune: cunoasterea si intelegerea strategiilor de invatare preferate, a
punctelor tari si slabe (autoevaluare, portofoliu); formarea deprinderilor elementare de scris, citit §i in dome-
niul tehnologiei informatiei si a comunicatiilor (TIC), care sunt necesare pentru invatare; accesarea, proce-
sarea si asimilarea de noi cunostinte si deprinderi; managementul propriei invatari; abilitatea de a persevera
in Invatare; reflectia critica asupra obiectivelor Tnvatarii; abilitdti de invéatare autonoma, colaborare in pro-
cesul invatarii, Tmpartdgirea achizitiilor invatarii; organizarea propriei Invatari, evaluarea propriei munci,
solicitarea de informatii §i sprijin cand este cazul; motivatia si Increderea pentru a continua invitarea pe
parcursul intregii vieti; dorinta de a aplica achizitiile de invatare si experientele de viatd; curiozitatea de a
cauta oportunitati pentru a invata si a aplica ceea ce a fost Invatat intr-o varietate de contexte de viata [7].

3. Lucrul independent al studentilor (LIS): proiectare, realizare, evaluare

Formarea competentelor are loc prin depunerea nemijlocitd a efortului propriu. Pentru crearea si dezvol-
tarea competentelor in cadrul invatamantului este necesara dirijarea reusitd a LIS. Lucrul independent al
studentilor este o forma superioard de organizare a activitatii academice si poate fi individual si in grup, in
cadrul orelor in aule si in afara lor, dirijat de profesor si efectuat de student prin utilizarea resurselor nece-
sare, unele dintre ele prezentate cu ajutorul tehnologiilor informationale.

Intrucat LIS implica atat activitatea studentului, cit si cea a profesorului, este necesard o radiografie a
ambelor activitati. Cea mai voluminoasa etapa din activitatea profesorului este cea de proiectare a LIS. Daca
la desfasurarea LIS profesorul va utiliza TIC, atunci va fi necesar de a pregati resursele pentru invatare si
antrenare (blog, platforma de invatare, bancd de itemi pentru testare online etc.). Proiectarea LIS de catre
cadrul didactic prevede: elaborarea curriculei pentru disciplina de studiu (profesorul va atrage atentie deose-
bita repartizarii corecte a numarului de ore pentru contact direct si LIS, in dependenta de specificul discipli-
nei si ciclul de studii); pregatirea materialelor de studiu (alegerea continuturilor pentru LIS, impartirea mate-
rialului de studiu pe module/unitati de invatare, specificarea competentelor obtinute de studenti pentru fiecare
modul, elaborarea indicatiilor metodice pentru fiecare modul, elaborarea insarcinarilor pentru LIS, asigurarea
materialelor necesare pentru LIS prin utilizarea tehnologiilor informationale moderne); determinarea volu-
mului de lucru si a bugetului de timp al studentilor; specificarea modalitatii de indeplinire a LIS, a consulta-
tiilor; specificarea criteriilor si a formelor de evaluare, notare. Un moment important in planificarea LIS este
determinarea bugetului de timp (BT) al studentilor pentru efectuarea lucrului independent. Se considerad ca
ziua de lucru a studentului este de 10 ore. Daca in fiecare zi studentul lucreaza in aule 6 ore, atunci pentru
lucrul de sine statator extracurricular studentul are la dispozitie 4 ore zilnic [8].

Proiectarea rentabild a lucrului independent de catre student presupune: stabilirea scopului activitatii de
efectuat; elaborarea unui plan al Invatarii; stabilirea orarului pentru LIS; calcularea bugetului de timp si re-
partizarea corectd a acestuia; asigurarea cu materialele necesare pentru studiu; constientizarea stilului de in-
vatare preferential si alegerea metodelor proprii pentru o invatare eficientd; inlaturarea obstacolelor Invatarii
(procrastinarea, stresul, oboseala, emotiile, plictiseala, factori distractori); organizarea lucrului independent.

Realizarea LIS se efectueaza, de regula, la lectiile de laborator, la lectiile practice, mai putin in cadrul
prelegerilor si mai mult in afara orelor de contact direct. Pentru formarea deprinderilor de LIS este necesara
dirijarea de cétre profesor a activitatii de invatare independenta a studentului, sub forma de consultatii, indru-
mari, observatii etc.

Evaluarea LIS stimuleaza activitatea de nvatare prin formarea motivatiei (automotivatiei) pentru invatare
si corectarea/dezvoltarea deprinderilor de LIS. Se pot utiliza diverse metode de evaluare a LIS (teste, pro-
iecte, lucrari practice, lucrari de laborator, studiul de caz, problematizarea), insa una dintre cele mai rentabile
metode se considera a fi portofoliul (in cazul utilizarii TIC — eportofoliul).

4. Modelul de dirijare a LIS. Descrierea modelului

Modelul de dirijare a LIS se bazeazd pe etapele de formare a competentelor (motivare, structurare, in-
tegrare, transfer, imbogdtire). Una dintre competentele necesare de a fi dezvoltate pentru asigurarea Invatarii
continue este competenta ,,a invata sa inveti”.
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In cadrul modelului a fost utilizat semnul conventional prezentat in Figura 1.
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Fig.1. Semnul conventional utilizat in cadrul modelului de dirijare a LIS.

Fiecare etapd din cadrul modelului de dirijare a LIS, prezentat in Figura 3, se poate desfasura prezential
sau la distantd cu utilizarea tehnologiilor informationale, sincron sau asincron. Pentru a prezenta selectarea
uneia dintre optiuni, rubricile respective au fost colorate.

LIS presupune formarea de studenti independenti 1n Invatare si garanteaza invatarea continua. La elabo-
rarea modelului de dirijare a LIS se va considera LIS in cadrul invatamantului formativ, deci LIS este dirijat.
O mare parte a LIS nu este dirijat si presupune independenta totald a studentului in Invatare. Totusi, majorita-
tea strategiilor utilizate in Tnvatare se formeaza ca urmare a dirijarii LIS de cadrul didactic, catedra, facultate.
plan profesional. Competentele necesare in ,,Jumea muncii” determind formularea finalitatilor de invitare in
cadrul institutiilor de invatdmant. Schimbarile produse in mediul social determina necesitatea schimbarilor in
mediul academic.

Pentru asigurarea invatarii continue, o importanta deosebita trebuie acordata calitatii si nivelului de efec-
tuare a LIS. Formarea corectd a deprinderilor de LIS si stapanirea autonomiei in invatare sunt determinate de
traseul invatarii independente prezentat in Figura 2.

Invitarea Invatarea Invitarea
independenta > independenta autonoma
dirijatd autodirijata

Fig.2. Traseul invatarii independente.

Modelul de dirijare a LIS va include activitatea studentului (studentilor), precum si activitatea de dirijare
(cadrul didactic, catedra, facultatea, ministerul). Initial, in procesul de dirijare a LIS domina activitatea pro-
fesorului, pentru ca mai apoi influenta acestuia sa fie minima, péana la lipsa lui (pentru invatarea indepen-
denta autodirijatd si cea autonomad). Rolul si influenta studentului in cadrul LIS este inversa celei a profeso-
rului. Studentul initial este dirijat de cadrul didactic in invdtare, ca mai apoi, pe parcursul anilor de studii, sa
se implice deplin in activitatea de invatare (cu obtinerea deprinderilor necesare de LIS) si sa dezvolte auto-
nomia 1n invatare. Modelul propus se realizeaza in cadrul invatdmantului mixt (engl. blended learning), care
reprezinti alterarea activitatilor prezentiale (fati-in-fatd) si a celor la distantd. In ultimul caz comunicarea si
interactiunile profesor-student, profesor-grupa, student-student este realizata prin intermediul TIC.

Orice activitate se desfasoard cu un scop anume. Astfel, pentru dirijarea LIS se va porni de la finalitatile
de invatare, care vor determina nivelul de dezvoltare a competentelor. Finalitatile de studii sunt declaratii n
care se afirma ce trebuie sa cunoasca, sa inteleagd si sd demonstreze ca a insusit un student la definitivarea
cu succes a studiilor sale [9]. Finalitatile de Invatare, in cadrul modelului, se formuleazd de profesor sau de
student, in dependentd de nivelul Invatarii independente atinse de student. Contributia profesorului sau a
studentului determina diferite niveluri ale Invatarii independente: de la invatarea independenta dirijata la cea
autodirijata si se tinde la invatarea autonoma, necesara pentru dezvoltarea profesionala.

Realizarea finalitatilor de Invatare implica prezenta anumitor resurse. Uneori, finalitdtile de studii se for-
muleaza in dependenta de resursele existente; alteori, este necesar a gasi aceste resurse, ceea ce comporta un
nivel de risc, deoarece in cazul lipsei resurselor e posibil ca finalitatea de invatare sa nu fie realizata. Pentru
efectuarea eficientd a LIS se asigura conditii optime de lucru si resurse necesare pentru efectuarea activitatii.
In cazul efectudrii LIS la disciplinele informatice in cadrul invitimantului mixt vor fi necesare urmitoarele
resurse: instrumente ale TIC, WWW, salad de calculatoare, biblioteca, centre de resurse etc. Pentru asigurarea
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conditiilor optime de efectuare a LIS este necesar de a revizui bugetul de timp al studentilor, de a stabili un
orar pentru LIS, de a asigura accesibilitatea resurselor pentru toti studentii. Desi se asigura resurse si conditii
optime de efectuare a LIS, totusi se observa un nivel scazut de efectuare a LIS. Lipsa motivatiei pentru inva-
tare si dificultatile intalnite de studenti in procesul de invatare ar putea servi drept cauze ale esecului la efec-
tuarea LIS. Dirijarea eficientd a procesului de invatare independenta a studentilor va contribui esential la
dezvoltarea/corectarea deprinderilor de LIS, necesare pentru buna desfasurare a activitatii de invatare.
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Fig.3. Modelul de dirijare a LIS in cadrul invatdmantului mixt.
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Etapele de dirijare a LIS vor include efape din activitatea profesorului si a studentului.

Dupa stabilirea finalitatilor de invatare este necesar de a motiva studentii s inceapa activitatea de invatare.
In cazul invatarii independente dirijate motivarea se face de citre profesor, pentru ca la invitarea autodirijata
motivarea sd devind automotivare. Psihologii afirma ca cel mai bun mijloc de a motiva studentul consta in
implicarea Iui in diverse activitati. De fapt, motivatia extrinseca se transforma in motivatie intrinseca doar
atunci cand studentul dispune de deprinderi de LIS, cand prin efort propriu vede succesul muncii sale. Pentru
motivarea studentilor, profesorul parcurge etapele de diagnosticare si ajustare. La etapa de diagnosticare pro-
fesorul determina stilurile de invatare ale studentilor prin observare sau chestionare online, determind inte-
resele studentilor, pentru ca la etapa de ajustare sd aleagd strategiile de predare adecvate grupei de studenti.

Finalitatile de invatare se realizeaza pe baza unui continut cu anumite resurse intr-o situatie sau situatii
date. Pentru invatarea independenta dirijatd, profesorul elaboreaza design-ul mediilor, situatiilor, strategiilor,
continuturilor de nvatare. La etapa de realizare profesorul elaboreaza mediile, instrumentele de invatare (sit,
blog, forum etc.). Pentru ca studentii sa lucreze independent, profesorul demonstreazid dupa model esenta
activitatii independente si instruieste studentii in caz de necesitate. Cel mai frecvent etapele de demonstrare
si instruire se intalnesc la lectiile de laborator. Studentii parcurg etapa de structurare prin utilizarea resurse-
lor propuse de profesor sau gasite de sine statator.

Cea mai importanta etapa n activitatea independenta a studentilor este etapa de integrare, unde are loc
formarea deprinderilor de LIS. La etapa de integrare are loc exersarea competentei in situatia data. Invatarea
se produce dupa ciclul lui Kolb, prezentat in Figura 4.

Realizare Reflectare

Planificare \7_ Corectare

Fig.4. Ciclul lui Kolb de invatare, adaptat pentru LIS.

La aceasta etapa rolul profesorului este cel de consultant, facilitator, de suport in invatarea independenta a
studentilor. Exersarea se produce cu scopul de a forma si corecta deprinderile de LIS.

La etapa de transfer are loc adaptarea competentei la alte situatii noi. Aici profesorul, de cele mai multe
ori, indeplineste rolul de observator (care, in caz de necesitate, se poate transforma in facilitator). in timpul
practicii de specialitate studentii au posibilitatea de a adapta competentele si in alte situatii decat cele prezen-
tate de cadrul didactic. Transferul trebuie dus la bun sfarsit, deci trebuie sa fie o monitorizare stricta din partea
marea deprinderilor de invatare autoreglatd. Studentii vad rodul activitatii lor si calitatea acestuia contribuie
la formarea unei motivatii pozitive pentru invatare. La etapa de transfer profesorul monitorizeaza activitatea
independentd a studentului.

Monitorizarea poate fi definita drept ,,un sistem de acumulare, prelucrare, pastrare si difuzare a informatiei
despre intreg sistemul de Tnvatamant sau despre elementele acestui sistem, orientat spre asigurarea informa-
tionala a managementului, care poate oferi informatii despre starea sistemului in orice moment de timp, pre-
cum si prognoze referitoare la dezvoltarea lui ulterioard” [10]. Un rol important in monitorizarea LIS 1l are
feed-back-ul sistematic oferit de cadrul diadactic. Feed-back-ul poate fi prezentat sub forma de note, observatii,
indrumari, indicatii etc.

Competenta formata in mediul academic/formal se dezvolta in mediul social/informal. Etapa de imbogatire
se caracterizeaza prin antrenarea si dezvoltarea competentei in familii de situatii reale din activitatea profe-
sionald. Invitarea continui necesita dezvoltarea unui nivel mai inalt al invatarii independente, si anume: in-
vatarea autonomad, care se formeaza la studentul independent in invatare. Dirijarea LIS are drept scop forma-
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rea competentei de invatare — una dintre competentele-cheie necesare pentru invétarea continua eficienta.
Modelul elaborat poate fi utilizat la proiectarea si monitorizarea LIS in cadrul universitar.

8.

9.

Referinte:

Lupu 1., Cabac E. Factorii contextuali care influenteazd randamentul elevilor la matematica. - Balti: Presa universi-
tara balteana, 2008.

Palicica M. s. a. Pedagogie. [online]. [citat 5.09.12]. Disponibil pe Internet: http://www.usab-tm.ro/downloads/cpp/
Maria%20Palicica,%20Codruta%20Gavrila%20&%20Laurentia%20Ion%20-%20Pedagogie.pdf.

Lupu I., Negara C. Profesionalizarea formarii initiale a profesorilor de informatica prin strategii interactive. - Balti:
Presa universitara balteand, 2011.

Apnonba B.1. «XKectkue» u «Mmsirkue» maremaruueckue monenu. - Mocksa: MIUHMO, 2004.

Jaxun A.H. [lemarormueckoe MOIENHPOBaHKE: CYIIHOCTh, 3pPEeKTUBHOCTh U HeompeneneHHocTh // Ilenaroruka,
2003, Ne 4, ¢.21-26.

Cabac V. Notiune de competenta in cursul universitar ,,Didactica informaticii” // Arta si educatie artistica, 2007,
nr.2(5), p.125-135.

Competente cheie europene. [online]. [citat 25.06.12]. Disponibil pe Internet: http://www.asociatia-profesorilor.ro/
Competentele-cheie-europene.html.

Stupacenco L. Lucrul individual — forma de organizare a procesului de invatdmint: abordare metodica. - Balti: Presa
universitara balteana, 2007, p.62.

Dumbraveanu R. Proiectare curriculara in invatamantul superior. - Chisinau: Continental Grup, 2011, p.78.

10. MaiiopoB A. MonutopuHr B odpaszoBanuu. 3. 3-e, ucrtp. u nomn. - Mocksa: Uuremnekr-Lenrp, 2005, c.141.

Prezentat la 01.10.2012

149



