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in Republica Moldova, managementul educational va suferi modificari semnificative. O atentie deosebiti va fi
acordatd managementului financiar, fiind parte a educatiei. Autorul afirma ca, in scopul de a evalua In mod corect
nevoile financiare, care sunt ghidate pentru fiecare elev, trebuie sa se stabileasca un parteneriat intre directorul unitatii
de invatamant, administratie si cadrele didactice. Pentru a eficientiza aceasta activitate, se propune un model de ancheta,
care poate fi folosit in acest scop.
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COLLABORATION FOR FINANCIAL MANAGEMENT

Educational management in our country will suffer significant changes. A special attention will be paid to the financial
management being part of education. The author of the article states that in order to evaluate correctly the financial
needs which are guided for each student iy is required to establish a partnership between the director of the educational
unit, administration and teachers. To streamline this activity, in the article proposes a model of investigation that can be
used for this purpose.
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La etapa actuala, activitatea institutiilor de Tnvatamant din Republica Moldova cere functionarea unui nou
management al unitatii educationale si stabilirea unor noi relatii institutionale in scopul atingerii unor noi ni-
veluri in asigurarea financiard a procesului educativ-instructiv si pregatirii elevilor pentru viata. Astfel, pentru
contemporaneitate este necesara stabilirea unui parteneriat intre fortele cointeresate. Este necesar ca acest par-
teneriat sa fie stabilit atat pe verticald, cat si pe orizontala, adica sa poarte atat un caracter intern, cat si extern.

Pentru inceput, considerdm ca este necesar ca managerul scolii sd acumuleze date concrete despre starea
materiala si psihopedagogica a fiecarui elev.

Directorul institutiei de Invatdmant care are functii administrative didactice si financiare trebuie sa conlu-
creze cu subalternii (cadrele didactice, lucratorii din contabilitate si personalul auxiliar) in scopul evidentierii
starii de fapt din scoald, centrdndu-si atentia pe elevi si pe necesitétile reale ale fiecaruia. Datele culese care
sunt necesare managementului financiar pot fi obtinute prin: observari, convorbiri, sondaje, anchete, vizite la
domiciliu, seminare, conferinte etc.
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Fig.1. Colaborarea managerului institutiei de invatamant cu cadrele didactice in scopul programarii managementului financiar.

183



STUDIA UNIVERSITATIS
Revistd stiintificd a Universitdtii de Stat din Moldova, 2012, nr.9(59)

Problema managementului educational se cere studiata sub diverse aspecte. Unul dintre cele mai contem-
porane este aspectul psihopedagogic al planificarii si realizarii procesului managerial.

E stiut ca procesul managerial din sistemul invatdmantului include si managementul resurselor umane,
aceasta din urma avand atat aspecte formative, cét si distructive.

In cercetarea noastra incercim si abordim anume aspectul formativ, care prevede lucrul cu pedagogii,
parintii si elevii. Consideram ca cadrele didactice la etapa contemporana trebuie pregatite pentru a-si inde-
plini la nivelul respectiv responsabilititile ce le revin, inclusiv lucrul cu parintii si elevii.

Pe langa multiplele alte responsabilitati, una dintre cele mai principale este orientarea eforturilor cadrelor
didactice spre evidentierea necesitatilor elevilor pentru o finantare corectd. Scopul principal al acestui proces
este directionarea resurselor financiare spre asigurarea tuturor necesitatilor elevului.

Aceste necesitati sunt de trei tipuri: fiziologice, sociale si didactice. La randul lor, aceste necesitati includ:
1) dezvoltarea fizica, educatia sonorica; 2) conditiile de trai si vestimentatia si 3) asigurarea procesului de
invatamant cu materiale didactice si tehnice necesare elevilor.

Dar, inainte de a incredinta cadrelor didactice din institutie (scoald) procesul de evaluare a elevilor in
scopul asigurarii necesitatilor fiecaruia, directorul trebuie sa fie convins ca fiecare pedagog poseda capacita-
tile si aptitudinile necesare. Si anume, daca:

e are o pregatire profesionala respectiva

e cunoaste particularitatile de varsta ale copiilor

¢ se bucura de respectul si increderea elevilor

o este 1n stare sa creeze in grupul de copii climatul socioafectiv pozitiv

e poate crea un parteneriat respectiv (cu comunitatea, parintii) in favoarea elevilor

e poate obtine datele necesare Intr-un mod inteligent

o poate efectua un sondaj corect i o analiza obiectiva, critica si constructiva a situatiei din clasa respec-

tiva etc.

Pentru realizarea corecta a acestui proces cadrele didactice au nevoie de o pregatire aparte i sunt obligate
sd efectueze o activitate speciald de evaluare a starii de fapt din institutia in care lucreaza. Aceasta activitate,
fiind utila si necesara procesului managerial intern, prevede multiple implicatii individuale si organizationale.
In acelasi timp ea reprezintd un proces sistematic, deosebit de complex, prin care se efectueazi analize si
aprecieri atat asupra posibilitatilor lui materiale, cat si a calitatii insusirii materiei, a performantelor obtinute.
E dovedit cé copilul sandtos, bine intretinut (alimentat i vestimentat), care creste intr-o familie sanitoasa din
punct de vedere social si dispune de conditiile necesare pentru a invata, va face fata cerintelor scolii si ale so-
cietatii, va obtine rezultatele scontate la invataturd, si viceversa: elevul care vine dintr-o familie vulnerabila
va avea probleme atat in procesul educativ-instructiv, cat si in cel de socializare.

Managerul scolii, pentru a proiecta si a dirija corect aspectul financiar al procesului instructiv-educativ
are nevoie de ajutorul cadrelor didactice. Acestea sunt chemate sa realizeze un proces complex de masuri
prin care vor efectua analize si aprecieri atat asupra performantelor obtinute de citre copii, cat si asupra starii
lor materiale si fizice.

Proiectarea corecta si efectivd a managementulului financiar presupune ca conducatorul institutiei trebuie
sd-si angajeze subalternii (adica, cadrele didactice) 1n ipostaza de parteneri, cointeresati in succesul demersu-
rilor Intreprinse 1n obtinerea informatiilor concrete si corecte despre fiecare elev.

Invatatorii si profesorii (mai ales dirigintii de grupe) trebuie si constientizeze ca trebuie sa conlucreze cu
directia, sd analizeze inovativ rezultatele obtinute despre fiecare elev in procesul evaludrii, in scopul de a
depista necesitatile fiecdrui elev aparte si ale clasei in intregime pentru a programa impreuna cu directorul si
contabilul viitoarele cheltuieli.

Datele necesare pot fi obtinute numai in procesul unei abordari constructive de catre pedagogi a evaluarii
starii de fapt din scoala.

Dar, pentru a atinge acest scop este necesar sa existe un sistem unic de evaluare. Directorul, la randul sau,
trebuie sa urmareasca nu doar eficienta indeplinirii de catre fiecare cadru didactic a obligatiunilor functionale
generale, dar si a calitatii si rezultatelor evaluarii situatiei elevilor pentru care va obtine atit date de ordin
social si financiar, cat si psihopedagogic.

Elevilor le poate fi propusa urmatoarea ancheta.
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Ancheta: Evaluarea stirii de fapt a elevilor.
Numele, prenumele elevului

e Adresa

o Date despre familie

Mama Locul de munca
Tata Locul de munca

o Date despre conditiile de viata in familie

Are camera sa? Da Nu
Are computer personal? Da Nu
Are biblioteca personala? Da Nu
Frecventeaza biblioteca scolii? Da Nu

o Date despre starea sanatatii
Boli cronice
Alte boli

o Date despre Invatatura
Foarte buna

Buna

Suficienta

Insuficienta

o Date despre starea materiala a familiei
Foarte buna

Buna

Satisfacatoare

Nesatisfacatoare

o Date psihocomportamentale despre elev
Caracterul

Temperamentul

Sangvinic

Holeric

Flegmatic

Melancolic
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