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MODELUL DECIZIONAL DE IMPLEMENTARE A INOVATIILOR iN
INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR
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In acest articol este redat modelul decizional de implementare a inovatiilor in invatimantul preuniversitar ce contine
entitdtile de implementare a inovatiilor. Sunt descrise componentele subsistemului decizional managerial, principiile de
Jormare a competentei decizionale a managerului: principiul eficientizarii procesului educational, principiul obtinerii unor
rezultate finale concrete, principiul unitétii de decizie i actiune; coordonatele imaginii managerului care poate lua decizii
relevante in contextul activitatii sale profesionale, precum si conditiile, cerintele. Printre acestea se inscriu imputernicirea
persoanei care ia decizia, asumarea raspunderii acesteia pentru luarea deciziei si Tehnologia inovationald manageriald.

Cuvinte-cheie: inovare, inovatie, activitate, activitate managerial-inovationald, model, model decizional, competente,
decizie, decizie manageriala, tehnologie inovationald manageriala etc.

IMPLEMENTING THE DECISION MODEL INNOVATION IN PREUNIVERSITY EDUCATION

In this article the implementation decision is rendered model of innovations in secondary education that contains
entities to implement innovations are described managerial decision-making subsystem components, principles of
formation of the decision-making manager: the principle of efficient educational process, the principle of obtaining final
results concrete unit of decision and action, image coordinates manager can make relevant decisions in the context of
their professional activities and conditions and requirements, such as the empowerment enroll person decides, its
accountability for decision-making and managerial innovation technology.

Keywords: innovation, activity, managerial-innovational activity, model, decisional model, competence, decision,
managerial decision, innovational managerial technology, etc.

Dezvoltarea sistemului educational la etapa actuala a schimbat viziunea despre activitatea manageriala a
managerului institutiei preuniversitare, care prevede perfectionarea, renovarea continutului activitatii sale.

Necesitatea orientarii inovationale a activitatii managerului este determinata de o serie de circumstante:

1. Schimbaérile socioeconomice ce au avut loc au condus la necesitatea de actualizare radicala a sistemu-
lui de invatamant, a metodologiei de organizare a procesului instructiv—educativ in institutiile de invatamant,
au conditionat introducerea institutiilor preuniversitare in relatiile de piata, aparitia de noi tipuri de institutii
de invatamant, crearea concurentei, nu doar intre institutii, ci i in randul cadrelor didactice. Orientarea ino-
vationald a activitatii invatatorilor si profesorilor, care include in sine crearea, dezvoltarea si utilizarea inova-
tiilor pedagogice, este calificatd drept un mijloc de actualizare a politicii educationale in domeniul pregatirii
cadrelor cu calificare inalta.

2. Lafel, are loc schimbarea atitudinii profesorilor fata de utilizarea inovatiilor pedagogice. Daca anterior
activitatea inovationald se limita, In principiu, la utilizarea inovatiilor recomandate, acum aceasta capatd o
particularitate de cercetare tot mai selectiva. Anume din acest motiv directia principala in activitatea manage-
rului institutiei de invatdmant devine analiza si evaluarea inovatiilor pedagogice introduse de manageri, Crea-
rea conditiilor pentru dezvoltarea si aplicarea cu succes a acestora.

Se schimbi conceptul de activitate manageriald, care devine o categorie a managementului. Cu toate ca
activitatea managerului institutiei scolare poate fi atribuita la categoria activitate profesionala, aceasta, la
randul sau, este parte indispensabila dintr-un sistem de activitati de rang mai inalt [9, p.288].

Sistemul de activitate se examineaza in toate stiintele despre om; deosebit de amplu se cerceteaza in filo-
sofie si psihologie. Cercetatorii din cadrul acestor stiinte determind activitatea ca o parte a vietii subiective a
omului, care se exprima, pe de o parte, in procesul de transformare (schimbare) de catre subiect a mediului
inconjurator, iar, pe de alta parte, ca izvor de autodezvoltare i autodeterminare a subiectului, ca trecere la un
sistem de activitate armonios, activitate ca cultura [10, p.68-69].

Reprezentarile despre activitatea manageriala a directorului institutiei de Invatdmant ca una profesionala
se bazeaza pe stiinta ,,managerului educational”, care a inceput sa se contureze abia in anii 90 ai sec.XX.
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Actualmente, managementul invatdmantului este nu doar o functie, dar si o profesie cu toate componentele
structurale caracteristice activitatii profesionale. Activitatea manageriald serveste ca sursd de existenta si
autodezvoltare, autorealizare a managerului institutiei de invatamant preuniversitar; ea necesita cunostinte
si abilitati manageriale speciale, calitati profesional-personale.

Asa ca, evident, activitatea managerului institutiei de nvatdmant preuniversitar este indreptatd si spre
oameni (participanti la procesul pedagogic si alti reprezentanti ai sociumului) si la obiective (inzestrarea
tehnico-materiala a institutiei scolare), la idei (scop, obiective de dezvoltare s.a.);

Pentru managerul institutiei de invatamant preuniversitar, mecanismul psihic al activitatii — instrumentele
psihice ale subiectului pentru efectuarea unei munci anume — se determina prin management (planificare,
proiectare), cuvinte (metodele manageriale) si actiuni (organizarea).

In acelasi timp, trebuie si fim constienti de faptul ca activitatea presupune nu doar actiunile unei singure
persoane, dar si actiunile acesteia in conditiile activitatii altor persoane, adica presupune o activitate comuna.
La nivel personal de interactiune subiectiva, toatd diversitatea de manifestare calitativd a personalitatii, cu
privire la criteriile desemnate, trebuie s fie examinatd conform pozitiei de stabilire a tipului inovational al
acesteia. In scopul cautirii caracteristicilor calitative specifice ale personalititii de tip inovational, logica
gandirii ulterioare se bazeaza pe o combinatie analiticd a conceptelor existente in literatura sociologica despre
personalitatea ,,moderna”, personalitatea ,creativd” si a diverselor abordari cu privire la elucidarea notiunii
de personalitate ,,inovationald”. In opinia noastra, un astfel de curs de cercetare este justificat prin faptul ci
modelul personalitatii moderne reflecta trasaturile solicitate de tendintele de pronostic al dezvoltarii societatii,
in timp ce creatia este o calitate atributiva a personalititii moderne §i inovatiei, in acelasi timp, iar inovatia se
exprima Intr-o combinatie speciald de trasaturi specifice personalitatii.

Remarcam cd noi impartasim acele abordari ale perspectivelor de dezvoltare a personalititii care sunt
construite pe ideea cu privire la formarea societatii umane ca o societate a cunoasterii. Pentru realizarea acestei
idei este necesar ca societatea modernd sa fie transformata, reconstruita, astfel incat cunostintele, valorile
culturale sa fie create in industria spirituala, social-politica si materiala. Reorientarea societatii moderne spre
productia si functionarea cunostintelor este necesara, in primul rand, pentru ca scopul final al noii societati
este crearea si dezvoltarea intregii personalitdti, atunci cand esenta omului este determinata de ansamblul de
cunostinte, Insusite de individ pe parcursul vietii. Tindnd cont de intentia indicatd de transformare a societatii
contemporane, se examineaza si caracteristicile creative ale personalitatii de tip inovational.

Din acest punct de vedere, acceptam modelul analitic al personalitatii moderne propus de sociologul
A.Inkeles, ale carui caracteristici importante sunt:

v disponibilitatea fatd de experimente, inovatii i schimbari;

v pregitirea pentru pluralismul de idei, recunoasterea existentei diferitelor puncte de vedere, fara teama

de a schimba propria viziune a lumii;

v orientarea spre prezent si viitor, nu spre trecut;

v increderea si capacitatea de depasire a obstacolelor aparute pe parcursul vietii;

v planificarea viitoarelor actiuni pentru atingerea obiectivelor, atit in viata publica, cat si in cea privata;

v credinta in posibilitatea de reglementare si pronosticare a vietii sociale;

v sentimentul de echitate, bazat pe incredere, in dependenta de onorarii, contributii si competente;

v’ valoarea naltd a educatiei i instruirii;

v respectul pentru demnitatea altora, indiferent de pozitia statutului.

In cazul unei sau altei interpretiri, caracteristicile indicate ale personalitatii moderne se reiau atat in lucra-
rile cercetitorilor striini, cat si in ale celor rusi. In ele este subliniat ca insusirea integranti a personalitatii
moderne nu este capacitatea de autoschimbare adaptabild, atunci cand persoana este fortatd sd se adapteze
la dinamismul vietii sociale, dar capacitatea generirii de sens, care este indreptatd cu insistenta atat spre
schimbarea conditiilor vietii sociale, cat si spre autoschimbare. Aceastd caracteristicd tipicd creativitatii
determind atat ansamblul trasaturilor de personalitate, cat si particularitatile generale ale gandirii creative —
criteriul atributiv al personalitatii de tip inovational.

Unele caracteristici ale personalitatii inovationale se atestd in lucrarile sociologului francez M.Crozier,
care mentioneaza cd abilitatea de initiativd a oamenilor devine un factor de dezvoltare mult mai important in
conditiile actuale, decat operarea cu resurse materiale, de aceea lupta concurentiald nu se concentreaza in ju-
rul problemei de detinere a resurselor materiale, dar pe capacitatea de innoire rapida, pe abilitatea de inovatie.
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Printre calitatile principale ale personalitatii angajatului, aldturi de competenta, cunoasterea procedurii, la fel
de importante devin initiativa, disponibilitatea la schimbari inovationale.

Daca la cele enumerate mai sus adaugam, in calitate de confirmare indirecta a caracteristicilor persona-
litatii inovatoare, acele cerinte care sunt prezentate managerului inovational, spre deosebire de alte tipuri
(adaptive, selective, de rutind), este posibil sa proiectdm tendinta de dominare a anumitor caracteristici tipo-
logice. Printre acestea: managementul creativ (creativitatea), planificarea strategica, dezvoltarea sistemica.
In alte cazuri, caracterizand agentii rispunzitori de luarea deciziilor inovationale, March si Simon remarca:
increderea (detin informatie completa cu privire la consecintele ludrii deciziei), riscul (posedad informatie cu
privire la distributia probabila a consecintelor alegerii unei sau altei alternative), incertitudinea (imposibilita-
tea de a determina probabilitatea de aparitie a oricarei repercusiuni a deciziei sau complexitatea in procesul
de stabilire a probabilitatii [2].

Caracterizand noua generatie de manageri, care sunt predispusi la realizarea managementului inovational,
B.C. JIazapeB enumera urmatoarele criterii: ,,Nivelul ridicat de inteligenta sociala; prezenta atitudinii creative,
non-standard; stabilitatea emotionald, motivatia inaltd de realizare, orientate spre viitor; individualismul” [5, p.16].

Inovatia se prezinta ca o activitate organizata, care se autoreproduce, solicitd un ansamblu foarte clar de
trasaturi de caracter ale personalitatii, printre care:

— nevoia de schimbare, capacitatea de a tine departe puterea traditiei, definind punctele de dezvoltare si

mecanismele sociale adecvate acestora;

— prezenta creatiei ca fiind o calitate a personalitatii si a gandirii creative;

— capacitatea de a gasi idei si de a utiliza oportunitatile pentru realizarea optima a acestora;

— abordarea sistemica, de pronostic la selectarea si organizarea inovatiilor;

— capacitatea de orientare 1n stare de incertitudine si determinare a nivelului de risc admisibil;

— pregatirea pentru desavarsirea obstacolelor aparute in permanenta;

— capacitate dezvoltata de reflexie si autoanaliza.

Desigur, acest sir de caracteristici ale personalitatii inovationale nu este unul exhaustiv, Insa este necesar
si suficient pentru descrierea inovatiei ca o trasaturd tipicd a personalititii. In opinia noastra, tentativele de
tipizare a subiectului inovatiei la nivel personal, existente in activitatea educationald, reflecta, de fapt, mai
degraba atitudinea creata fata de inovatie decat activitatea inovationala propriu-zisa. Astfel spus, in randurile
pedagogilor sunt determinate, intr-un fel sau altul, grupuri axate pe inovatie. in acest sens, vom examina cla-
sificarea cea mai cunoscuta, clasificarea dupa Rogers, in care sunt create tipuri ideale de subiecti — realizatori
de inovatii [apud 1]:

v inovatori — mereu deschisi spre tot ce este nou, in permanenté dispusi sa utilizeze inovatiile in practica
proprie, bine orientati in spatiul de comunicare al inovatorilor, predispusi la risc; aleg in baza procesului de
proiectare a obtinerii rezultatului (2,5%);

v realizatorii timpurii — literalmente urmeaza dupa inovatori, sunt axati pe realizarile lor, insa fara risc;
nu pledeaza pentru fiecare inovatie, sunt chibzuiti la evaluarea oportunitatilor rezultatelor obtinute la aplica-
rea inovatiilor (13,5%);

v’ majoritatea preliminara — insusesc inovatiile deja confirmate in activitatea inovatorilor si a realizatori-
lor timpurii; distanta dintre cunoasterea inovatiilor confirmate si decizia proprie este destul de mare; se deo-
sebesc printr-un grad ridicat de libertate la alegere, sunt axati pe variante diverse de actiune (34%);

v' majoritatea tardiva — sceptici fata de orice inovatie, utilizeaza inovatia sub o presiune puternica din
partea mediului educational; alegerea nu este liberd, deoarece se orienteazd numai spre acele inovatii care
sunt recunoscute in mediul profesional, cat priveste forma — o simpla reproducere (34% );

v nehotardti — orientare rigida spre valorile traditionale si experienta generatiilor anterioare; un camp
limitat de comunicare ce conditioneaza izolarea profesionald a acestui grup; inovatorii nu se bucura de auto-
ritate si recunoastere, inovatia este utilizata doar atunci cand devine o norma semnificativa si de organizare
(16%).

Dupa cum observam, la baza acestei clasificari std curba de distributie normald gaussiana (cu colectia
ultimului grup tipologic, in care sunt inclusi doi: traditionalistii — 13,5% si conservatorii — 2,5%).

Anume acestor pozitii a acordat atentie K. AnrenoBcku, care a modernizat tipologia propusa de Rogers [3].
Pastrand baza semnificativa a clasificarii, modifica usor forma de organizare a acesteia. Cu toate acestea,
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trasatura fundamentald, ca si In cazul precedent, nu este partea esentiald — inovatia ca o calitate a pedagogu-
lui, dar in intervalul de timp inclus in utilizarea inovatiei. in concluzie obtinem urmatoarea clasificare:

v inovatorii — care cred ca noul este bun doar din considerentul ca este nou (6,69%);

v liderii — care cred ca inovatiile ar trebui sa fie puse in aplicare indata ce acestea apar in realitatea

pedagogica (44,74 %);

v’ moderatii — deoarece ei nu tind sa fie primii, insd nu doresc sa fie nici ultimii si incep sa utilizeze ino-

vatia doar atunci cand aceasta a fost acceptatd de majoritatea colegilor (17,78 %);

v" penultimii — mai mult se indoiesc decét cred in inovatie si o acceptd doar dupa ce opinia publica a

majoritatii este pozitiva fata de inovatie (8,03%);
v ultimii — actioneaza conform principiului ,,mai bine ultimii, insa e nevoie sa fim siguri de corectitudinea
faptelor savarsite” (22,75%).

Tinand cont de faptul ca in acest studiu in categoria inovatiilor se includ astfel de forme de organizare a
muncii, cum ar fi: aplicarea mijloacelor tehnice de instruire, instruirea in grup, utilizarea caietelor de lucru
etc., acestea constituind cea mai mare greutate specifica a inovatiilor utilizate, devine destul de clara predo-
minanta grupurilor de invatitori de ,,orientare inovationala” — 51,43%. in fond, personalitatea de tip inova-
tional ramane in umbra modificarilor nesemnificative, cosmetice, curente. In cele doui clasificari mentionate
mai sus, caracteristicile initiale distinctive ale inovatiei nu sunt retinute drept temei de baza, ca un sistem si
ca 0 organizare speciald a activitatii. Se pierde diferenta dintre inovatie ca mod de viatd ales in rezultatul
autodeterminarii personale §i introducerii inovatiei sub presiunea circumstantelor.

Astfel, in baza premisei conceptuale suficient de exacte cu privire la determinarea inovatiei, putem sa-i
numim drept inovatori nu doar pe autorii de proiecte, dar si pe profesorii care au fost capabili sa se adapteze
creativ la noile conditii. Autorii construiesc o tipologie controversata de inovator. Desemnand indiciul moti-
vational in calitate de principiu, acestia propun urmatoarele grupuri tipologice:

« inovatorii naivi — ,,nu apartin in mod profesionist obiectului de aplicare a ideilor lor”. Aici poate fi

inclus ,,chiar si un invatator de fizica, care propune o metoda de predare a literaturii”;

e cercetatorii — corpul profesoral-didactic al institutiilor de invatamant superior si oamenii de stiinta,

obiectul de studiu al carora este sistemul de Invatamant;

« inovatorii de profesie — functionarii, pentru care activitatea inovationald este obligatie profesionald

(de exemplu, vicedirectorul pentru probleme de stiinta, psihologul etc.);

« inovatorii spirituali — se disting prin sistemul de valori, orientat spre activitatea individuala la nivel

inalt, ciutarea noului este o necesitate ce vine din interior, o stare de suflet;

« inovatorii constrdngi — cei care sunt inclusi in procesul inovational la ordinul administratiei.

In opinia noastra, calitatea tipologiei propuse este atat de evidentd, incat comentariul acesteia este inopor-
tun. Remarcam doar ca singurul tip care reflectd cu adevarat esenta activitatii inovationale este ,,inovatorul
spiritual”, care poate fi prezent si printre ,,inovatorii naivi” §i printre ,,cercetdtori” si chiar printre ,,inovatorii
de profesie”.

Concluzia la care e posibil de ajuns, analizand datele care reflecta starea actuala a practicii educationale,
nu consta in compararea raportului procentual al grupurilor separate, care prezinta o idee sau alta, desi chiar
si aceasta este o procedura necesarda pentru adoptarea deciziei manageriale adecvate. Necesitatea este alta:
tipizarea diversitatii atitudinilor cadrelor didactice fata de inovatie, fard a se baza pe indicii secundare sau
indirecte (de exemplu, evaluarea starii sistemului de invatamant), insusind inovatia ca pe 0 calitate a culturii
profesionale si pedagogice.

Evidentierea notiunilor generale ale teoriei managementului (H.B. Ky3emuna, A.B. Marsees [apud 8])
in domeniul inovatiei ne-au permis sa argumentam teoretic inovatiile manageriale ale directorului institutiei
preuniversitare, care sunt schimbari cu scop bine determinat, legate de introducerea elementelor in ciclul ma-
nagerial, in structura organizationala si in tehnologiile inovationale ale managerului institutiei de invatamant,
ceea ce duce la dezvoltarea sistemului managerial al institutiei preuniversitare.

Tehnologiile inovationale in management conduc spre innoirea activitatii manageriale a directorului insti-
tutiei preuniversitare, care capata un caracter inovational. Reiesind din aceasta, a fost introdus un termen nou
activitatea managerial—inovationald a directorului institutiei preuniversitare — aceasta fiind activitatea subi-
ectului de creare, elaborare, asimilare a inovatiilor in continutul functiilor manageriale, metodelor utilizate,
structurii organizationale, de implementare a tehnologiilor inovationale in practicd, cu scop de eficientizare
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a managementului i de dezvoltare a institutiei. Definitia data activitatii managerial-inovationale poarta un
caracter general si este acceptatd pentru caracterizarea activitatii managerului institutiei de invatamant.

Studierea si analiza literaturii in problemele cercetdrii ne-a permis sa elaboram, cu ajutorul metodei de
modelare, Modelul decizional de implementare a inovatiilor in invatamantul preuniversitar (MDII), pornind
de la elucidarea circumstantelor ce conditioneaza necesitatea implementarii inovatiilor, a specificului activi-
tatii managerial-inovationale si a caracteristicilor personalitatii inovatoare.

Componentele Modelului decizional de implementare a inovatiilor in invatamdntul preuniversitar sunt
expuse in Figura 1.

Managementul > Managementul
proceselor inovationale [« proceselor decizionale
Activitatea de Mecanismele
inovare deciziei =
Activitatea Modelele
> inovationald deciziei <
Structurile Competenta
inovationale manageriald |~
A A
S _ Subsistemul decizional managerial §
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g5 (SDM) 8 S
.: ;) o g
= 0O | | c
g - g [<B)
s < Principiile de Imaginea Conditii i S
formareaCD  H managerului care cerinte
ia decizii

\/

Tehnologia inovationala

manageriala
v l v
Circumstantele necesitatii Specificul activitatii Caracteristicile
implementarii inovatiilor | | managerial-inovationale [ personalitatii inovatoare

A

Metodologia formarii competentelor
decizionale in activitatea managerial- <
inovationala MFCD

Fig.1. Modelul decizional de implementare a inovatiilor in invatamantul preuniversitar (MDII)

»

Metodologia formarii competentelor decizionale in activitatea managerial-inovationala (Fig.2) include:

. Evidentierea problemelor manageriale din institutia scolara;

Analiza mediului extern si intern prin intermediul cercetarilor de marketing;

Cautarea sau crearea individuala a inovatiilor;

Luarea deciziei despre implementarea inovatiei concrete in management;

Implementarea inovatiei in activitatea manageriald. Se realizeaza transferul activitdtii manageriale
existente la nivel inovativ. In continuare are loc extinderea si implementarea inovatiilor.

agrwdE
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Fig.2. Metodologia formarii competentelor decizionale in activitatea managerial-inovationala.
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Structura pregatirii profesionale a managerului pentru activitatea inovationala include cunostintele despre
esenta inovatiilor, inclusiv a tehnologiilor inovationale in management; competentele managerial inovationale
(analitice, de planificare—proiectare, organizationale, de control si expertiza); atitudinea emotional—valorica
fata de procesul inovational; calitatile profesionale si personale ale managerului inovator (creativitate, reflectie
manageriald).

Managerul bine pregétit pentru activitatea inovationala trebuie ,,sa se inarmeze” cu un complex de actiuni
din inovatica pedagogica, si anume: structura, etapele implementarii inovatiilor, felurile de inovatii; trebuie
natura inovatiilor sunt in ajutorul managerului institutiei in cadrul prognozarii, planificarii, organizarii,
implementarii inovatiilor in managementul institutiei.

Implementarea cu succes a inovatiilor este imposibild fara formarea competentelor profesional manage-
riale [4]. Complexul de abilitati manageriale include patru grupe de abilitati: analitice, de planificare—proiec-
tare, organizationale, de control si expertiza.

O mare importanta in pregatirea managerului catre activitatea inovationald are atitudinea emotional—valo-
rica fatd de inovatie (motivarea, atitudinea pozitiva fatd de schimbare, dorinta de a se debransa de la vechi,
nazuinta spre renovare). Este importantd motivarea directorilor pentru implementarea inovatiilor in practica
managerului institutiei scolare. Motivul redd sens activititii omului. In dependenta de continutul activitatii
inovationale, motivul poate avea diferite sensuri la diferiti indivizi: modalitatea de realizare a potentialului
creativ si de autodezvoltare; mijloc de realizare, recunoastere si stima din partea administratiei si a colegilor;
mijloc de primire a unui salariu adaugator. Nivelului inalt de pregétire pentru activitatea inovationald ii
corespunde o structurd ,,maturd” inovationald, in care un rol de baza au valorile de autorealizare si auto-
dezvoltare.

Actualmente, drept motivare pentru implementarea inovatiei poate fi: eficientizarea monitorizarii institu-
tiei ca o cerintd a parintilor, mediului social pentru cresterea nivelului serviciilor educationale, acordate de
institutia scolara.

Activitatea inovationald cere de la manageri formarea unor noi calitati profesionale si individuale ale
managerului inovator al institutiei preuniversitare moderne. Din punctul nostru de vedere, acestea sunt crea-
tivitatea, capacitatea de reflexie manageriald. Aceste calitati pot fi dezvoltate de catre manager prin inter-
mediul autotraingurilor, seminarelor metodice dezvoltative si, desigur, prin intermediul diferitelor forme de
instruire [7].

Analiza literaturii teoretice, stiintifico—metodice si stiintifico—practice ne-a permis sa evidentiem condi-
tiile, la a caror respectare implementarea inovatiei in managementul institutiilor scolare va fi una de succes.
Conditiile respective sunt: obiective si subiective. Conditiile obiective includ: existenta bazei normativ—
legislative pentru realizarea activitatii inovationale; contribuirea organelor ierarhic superioare la dezvoltarea
proceselor inovationale in educatia scolard; conditiile subiective: pregatirea profesionald a managerului in
domeniul managementului inovational; realizarea complexului de inovatii concomitent in diferite functii
manageriale. Fatd de criteriile de apreciere, determinare putem inainta urmatoarele cerinte: obiectivitate,
stabilitate, grad de repetare, pregatirea pentru a stabili masura de corespondentd a obiectului de studiu cu
etalonul.

In literatura de specialitate putem evidentia diferite puncte de vedere referitor la determinarea criteriilor
efectivitatii managementului. Astfel, T.H. Apcenesa propune in calitate de criteriu: atitudinea managerului
fata de autodezvoltare; diagnostica reflexiva a autorealizérii in plan profesional. La randul sau, G.B. SIkoBneBa
propune sd consideram drept criterii ale efectivitatii activitdtii managerial-inovationale: cresterea compe-
tentei profesionale a pedagogilor; cresterea potentialului creativ al pedagogilor, criteriul de utilizare rationala
a timpului; cresterea satisfactiei de munca a pedagogilor.

Cercetdtorii T.H. Apcenesa si O.Xomepuku propun ca drept criterii ale efectivitatii inovationale sa fie
considerate formarea atitudinii emotional—valorice fatd de procesul inovational; cunostintele si abilitatile
managerului in acest domeniu [6]

Asadar, implementarea inovatiilor in ciclul managerial in invatdmantul preuniversitar prin intermediul
algoritmului de actiuni propuse, de asemenea pregétirea profesionald pentru activitatea inovationald vor in-
fluenta nivelul maiestriei profesionale a managerului institutiei preuniversitare, vor spori calitatea manage-
mentului si vor favoriza dezvoltarea institutiei scolare.
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