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In articol este abordati intr-o maniera teoretic-aplicativa problematica unui curs nou predat in cadrul programului
universitar de masterat ,,Consiliere spirituald si educationalda”, la Catedra Stiinte ale Educatiei a USM. Sunt analizate
modulele de continut si competentele profesionale formate de acestea, fiind evidentiate relevanta si functionalitatea lor
in contextul educational din Republica Moldova. De asemenea, se insista asupra suportului biblic oferit si a invataturilor
deduse pentru actualitatea noastra.
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SPIRITUAL LEADERSHIP:

A NEW CHALLENGE FOR PROFESSIONALIZATION IN SCIENCE OF EDUCATION

The article approaches by the theoretical-applicative manner a new course taught in university master's program
"Spiritual and educational Counseling" at Moldova State University, Department of Educational Sciences. It analyzes
the modules content and skills formed by them, highlighting the relevance and functionality in educational and spiritual
context in Moldova. It also stresses the biblical support offered and teachings deducted in our timeliness.
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Conceput si implementat pentru studentii de la masterat, acest curs are ca misiune didactica formarea com-
petentelor spirituale, manageriale si sociale de lider, bazate pe valorile crestine, pe de o parte, si aprofundarea/
largirea culturii manageriale si filosofice, pe de altd parte. Disciplina datd este oportuna si pentru echiparea
liderilor spirituali, deoarece conceptul de leadership este unul frecvent vehiculat atat in literatura de specialitate
(management, dezvoltare organizationala, afaceri), cit si In mass-media, in practica si discutiile curente.
Focusarea pe acest termen este un fenomen international actual, in special pentru ca se face o investitie
majora in leadership si dezvoltare manageriald de catre entitatile institutionale. Totodatd, nu doar domeniul
afacerilor este campul de existenta si dezvoltare a acestui concept, ci si alte sectoare, inclusiv cel educational
si spiritual, au constientizat importanta promovarii si aplicarii lui. Astfel, in ultimii ani au fost inaugurate
numeroase centre de excelenta in leadership, care ofera programe de formare pentru adulti din diverse arii ale
sectorului public, inclusiv din medicind, politie, educatie etc.; de asemenea, de-a lungul timpului, au fost
realizate variate studii si cercetari ale leadershipului din diverse perspective. Leadershipul este exercitarea
deliberata a unei anumite influente in cadrul unui grup in vederea stimulérii membrilor acestuia spre realiza-
rea unor scopuri cu beneficii permanente pentru ei, care asigura realizarea necesitatilor reale ale grupului.

Leadershipul se refera la influenta pe care anumiti indivizi o exercitd asupra atingerii obiectivelor altora,
intr-un context organizational. Liderul este persoana care, datorita statutului sdu formal si/sau informal
(putere, prestigiu, influentd), mobilizeaza, organizeaza si conduce membrii §i activitatile grupurilor spre
fixarea si atingerea scopurilor acestora. In acceptiunea lui J.Clement, leadershipul este procesul prin care o
persoana stabileste un scop sau o directie pentru una sau mai multe persoane si le determina sa actioneze
impreuna cu competenta si deplind dedicare in vederea realizarii lor. Promovam in acest sens convingerea
explicata de Maxwell: ,,Stiinta conducerii se cultiva, nu se descopera. Liderul cu adevérat ,,inndscut” va iesi
in fatd oricum, dar pentru a ramane sus trebuie dezvoltate trasaturile naturale” [5, p.6].

Asa cum promovam prin actualul curriculum, liderii sunt cei care au o nesecatd energie fizica si emotio-
nala, orientata spre atingerea unor scopuri clar definite, poseda o maiestrie speciald in identificarea si aplica-
rea metodelor de atingere a scopurilor. Liderii inspirda incredere, sunt loiali si, deseori, destul de afectuosi
fata de cei pe care ii conduc. In acelasi timp, sunt persuasivi in promovarea si implementarea ideilor pe care
le au. Referitor la faptul daca abilitatile de leadership sunt inndscute sau invatate exista pareri Impartite: unii
considerd ca acestea sunt inndscute si tin, in primul rand, de un anumit nivel de inteligentd, altii sustin cd ele
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se invata. Astfel, in 1980 in Harvard Business Review au fost publicate 50 de articole care explica ca asa
cum se formeaza/instruieste un astronaut, un chirurg, un orator etc., tot asa pot fi formate abilitatile de lider.
Anumite predispozitii Tnnascute faciliteaza, desigur, formarea unui lider, insa daca aceste aptitudini nu sunt
dezvoltate si valorificate prin eforturi i exersari sistematice, nu se poate vorbi despre un lider autentic cu
abilitati de lidership avansate. Un alt argument in favoarea faptului ca abilitatile de leadership pot fi formate
aduce [.W. Fitzwater, care afirma cd diferenta dintre lideri si non-lideri este atitudinea, care, la randul ei, nu
este Tnnascutd, ci se formeaza [11, p.1].

Curriculumul actual incununeaza investitiile spirituale si pedagogice in viitorii consilieri si lideri crestini
si valorifica achizitiile intelectuale, de ordin teoretic si practic, realizate pe parcursul semestrelor precedente.
Competentele specifice care se formeaza la studenti in cadrul cursului dat sunt: competenta manageriala; com-
petenta de comunicare; competenta de administrare; competenta de proiectare a carierei de lider si a planului
de dezvoltare a institutiilor pe care le reprezintd; competenta antreprenoriald; competenta emotionala etc.

Continuturile recomandate pe care se axeaza disciplina noastrd includ:

e Prezentarea generald a conceptului de leadership din diverse perspective, inclusiv din cea spiritual-

biblica

¢ Nivelurile manageriale ale leadershipului

e Importanta viziunii, misiunii si scopurilor in leadership. Competenta de proiectare a liderului de succes

e Tendintele globale si provocirile spirituale in leadership. Pluralismul cultural si religios

e Mandatul biblic al liderului crestin

¢ Isus Hristos — modelul liderului total

o Lideri spirituali ai poporului evreu prezentati in Biblie. Mari lideri ai Bisericii Crestine

e Managementul timpului si disciplina de viaté in leadership

e Managementul comunicarii in leadership

o Exigente moderne fatd de training ca formd de manifestare si dezvoltare profesionala a liderului.

Liderul ca formator

o Competenta de administrare a liderului de succes

¢ Competenta antreprenoriald a liderului. Fundraising-ul

e Stiluri de leadership. Conducere bazata pe principii si valori

o Studii de referinta. Teoreticieni si practicieni remarcabili In leadership la nivel mondial si national/local.

Obiectivele cursului includ asimilarea, analiza, sinteza si evaluarea cunostintelor privind conceptul de
leadership; diverse perspective de abordare a leadershipului; contextul biblic al dezvoltarii leadershipului;
relevanta invataturilor scripturistice, a Sfintilor Parinti pentru lideri, dar si aplicarea si integrarea capacitatilor
si atitudinilor privind exersarea proiectarii si dezvoltarii carierei de lider spiritual; relevanta proiectarii si
desfasurarii trainingului, a managementului participativ, al performantei, al timpului, al comunicarii si tole-
rantei spirituale si atitudinii civice §i comunitare active etc.

O parcurgere analiticd a modulelor de continut demareaza cu perspectiva biblica a leadershipului ca arta
de a-i influenta pe altii i a-i convinge sa te urmeze, in care roadele duhului sfint, prezentate de Sfantul
Apostol Pavel in epistola catre Galateni 5:22-23: dragostea, bucuria, pacea, indelunga rabdare, bundtatea,
facerea de bine, credinta, blandetea, infrdnarea §i curdtia. Pe cat de simple, pe atit de cuprinzitoare sunt
aceste virtuti crestine, care meritd toata atentia din partea liderilor sofisticati ai postmodernitatii. Reperele
actuale ale leadershipului spiritual: mandatul biblic, toleranta religioasa, inter-confesionalismul, implicarea
in viata comunitatii fundamenteaza din punct de vedere teoretic si metodologic demersul teoretic si formativ
in cadrul enuntat de noi. Celebrul J.Maxwell, ca scriitor crestin de referintd in prezentarea leadershipului
spiritual, este o prezenta sensibild in bibliografia tematica actuala si traducerile numeroase existente in limba
romana 1l fac accesibil masei critice de studenti.

Nivelurile leadershipului: pozitia (dreptul de a fi lider in baza functiei pe care o detii); permisiunea (oamenii
te urmeaza ca asa vor, In baza relatiilor stabilite cu ei); productia (liderii obtin credibilitate In baza rezultatelor
pe care le au si a ceea ce au facut pentru organizatia lor); dezvoltarea oamenilor (abilitatea de a le oferi altora
putere si oportunitati de crestere profesionald si personald); apogeu! (nivel pentru liderii cu vocatie, lideri
cu autoritate superioara in domeniul din care fac parte, cu reputatie eminamente pozitivda). Concepute de
J.Maxwell, perspectivele celor cinci niveluri implicd urméatoarele axiome:

¢ Poti urca la un nivel superior, dar nu il vei lasa niciodatd in urma pe cel dinainte.

¢ Nu te afli la acelasi nivel cu fiecare persoana.
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e Cu cat mai sus ajungi, cu atat mai usor este sa conduci.

e Cu cat mai sus ajungi, cu atat ai nevoie de mai mult timp i angajament ca sa treci mai departe.

e Ascensiunea se produce lent, insd caderea poate aparea foarte rapid.

¢ Cu cat mai sus ajungi, cu atadt mai mari sunt recompensele.

e Ascensiunea presupune intotdeauna dezvoltare continua.

o Faptul cd nu avansezi la un nivel superior te limiteaza pe tine i pe oamenii tai.

e Cand 1iti schimbi functia sau compania, arareori ramai la acelasi nivel.

¢ Nu poti avansa de unul singur [6, p.19-27].

La acelasi nivel este abordatda paradigma lui Covey a conducerii bazate pe principii, care ,,se practica
dinduntru spre afard pe patru niveluri: 1) nivelul personal (relatia cu mine insumi); 2) nivelul interpersonal
(relatia si interactiunea mea cu ceilalti); 3) nivelul managerial (raspunderea mea de a duce un lucru la inde-
plinire impreuna cu altii) si 4) nivelul organizatiei (nevoia de a-i organiza pe oameni: de a-i recruta, pregati,
recompensa, de a construi echipe, de a rezolva probleme si de a crea structuri, strategii si sisteme alineate)”
[3, p.21].

Misiunea, viziunea si scopul, raportate la leadership, planul/proiectul de dezvoltare strategica a institutiei
cu componentele sale, dar si valorile/axiologia promovate de institutiile educationale si crestine sunt pe larg
dezvaluite in cadrul cursului nostru, dar si se formeaza abilitati de elaborare si dezvoltare continua a acestora,
atat din proprie perspectiva, cat si institutionald. Or, viziunea strategica, ,,ochii de vultur” ai unui lider de
performanta faciliteaza si favorizeaza diverse traiectorii ai dezvoltarii. Initiativa de implicare a liderului in
aceste procese Intotdeauna va fi una de mare pret, care il va echipa pe acesta si pe institutia sa cu o recuzita
functionald de perspectiva. J.E. Haggai mentiona in acest sens: ,,Un lider trebuie sa aiba o viziune clara. Dar
aceasta viziune trebuie sa fie exprimata ca un angajament de a actiona — cu alte cuvinte, ca o misiune. Este
diferentd intre schita initiald a unui arhitect si proiectele finale detaliate. Acest proiect include o serie de
masuri specifice, masurabile, prin care puteti transforma imensul gol intr-o cladire terminatd. Aceste masuri
sunt numite obiective. Un lider fara scop si obiective este ca capitan al unei nave fara busold, sau ca un sofer
de camion fara o hartd, un dispozitiv GPS sau indicatoare” [11, p.2].

Tendintele globale si provocarile spirituale in leadership, pluralismul cultural si religios sunt aspecte ine-
rente pentru demersul de profesionalizare in leadership. Obiectivele curriculare de referintd acopera descrie-
rea cadrului social si cultural al credintelor religioase din actualitate; analiza principalelor religii ale lumii
(crestinismul, islamul, budismul, hinduismul si iudaismul); deducerea importantei spirituale a crestinismului
ca mod de viatd, la nivel de comportamente si atitudini necesare unui lider crestin pentru a face fata pluralis-
mului cultural si religios contemporan, cu aspecte multifunctionale evidente.

Esenta evanghelizarii ca mandat biblic al fiecarui crestin, inclusiv al liderului, redatd de Evanghelia dupa
Matei 28:18-20, se prezinta in mod imperativ de insusi Mantuitorul astfel: ,,Toatd puterea Mi-a fost datd in
cer §i pe pamant. Duceti-va si faceti ucenici din toate neamurile, botezdndu-i in Numele Tatalui si al Fiului si
al Sfantului Duh. $i invétati-i sa pazeasca tot ce v-am poruncit. $i iatd cd Eu sunt cu voi in toate zilele, pana
la sfarsitul veacului” [2, p.975]. Intelegand baza biblica a evanghelizarii, se analizeaza si caracteristicile lui
Dumnezeu care o fundamenteaza: existenta Lui, posibilitatea de a fi cunoscut, atributele sale (spirit/duh,
trinitate, infinit, unicitate, imuabilitate, eternitate si atotputernicie); alte atribute raportate la univers (omnipo-
tenta, intelepciunea, suveranitatea); atribute morale: sfant, drept, puternic, credincios, bun, induritor, plin de
adevir si de dragoste, toate insotite de pasaje biblice relevante si generand convingerea cd Dumnezeu poate
fi cunoscut/descoperit, atat de important pentru trairea §i impartasirea crestind in misiunea sociald/comunitara.

Isus Hristos, ca model al liderului total, in istoria bisericii, dar si a culturii si civilizatiei universale, este
caracterizat prin impactul sdu asupra umanitatii si se localizeaza prin rolul sdu in biserica, dar si in edificarea
leadershipului. Redactarea portretului spiritual al Marelui Lider si Invatitor este o sarcina didactica de sinteza,
care se prezintd ca Incununare a studiului dat.

Liderii spirituali ai poporului evreu prezentati in Biblie acopera, dupd cum bine se stie, perioada antica
din istorie, incluzdnd nume de referintd: Avram, Moise, losua, lacov, Samuel, David, Solomon, Isaia, [oan
Botezatorul etc., fiind urmati de cei patru evanghelisti (Matei, Marcu, Luca si loan) si, ulterior, de Marii
Apostoli Petru si Pavel. Marii lideri ai crestinatatii: Vasile cel Mare, loan Gurd de Aur, Grigore de Nazianz si
alti Sfinti Parinti au pus baza bisericii primare, lasdnd posteritatii mesaje valoroase. Nu pot fi eludati si alti
lideri ai Bisericii Ortodoxe din alte timpuri, inclusiv cei din actualitate.
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A doua parte a cursului este dedicatd formarii unor abilitati manageriale din perspectiva spirituala viito-
rilor lideri crestini, axate pe managementul timpului, in primul rand; or, lipsa acestuia se resimte cel mai mult
in aceste vremuri aglomerate. Se analizeaza in acest context disciplina de viata in calitate de concept-cheie al
managementului timpului, dar §i principiile de viata ale liderului crestin: a gandi pe termen lung (strategic, n
perspectiva); a integra toate dimensiunile in mod echilibrat; a adopta un stil activ de viatd. Cele opt dimen-
siuni ale vietii: spirituald/credinta; relationald, in special familia; financiard; sanitatea fizica; sinatatea emo-
tionala; sdndtatea mentald; cariera profesionald; recrearea/distractiile sunt amplu dezbétute, inclusiv de maniera
aplicativa, accentul fiind pus pe echilibrarea acestora in stilul de viata al fiecaruia.

Managementul comunicarii din perspective spirituale este abordat incepand cu structura si mesajul actului
de comunicare, apoi se evidentiaza puterea comunicarii in procesul de evanghelizare si catehizare, axata pe a
informa, a Invata, a energiza, a face schimb de idei, a initia schimbarea, toate convergand spre competenta
de comunicare a liderului. Barierele in comunicare: perturbatorii de atentie, defensiva, ,,mintea/atitudinea
inchisa”; imaginea de sine inferioard, preconceptiile, stereotipurile sunt ilustrate in baza diverselor studii de
caz, inclusiv experiente personale. Finalitatea modulului dat constd in elaborarea diverselor strategii de efi-
cientizare a formelor si tipurilor de comunicare in leadership (verbala, non-verbald, paraverbald; intraperso-
nala, interpersonald, publicd), dar si a unui set de reguli pentru o comunicare eficienta in leadership.

Competenta metodologica a liderului include si abilitatile de formator de opinie, dezvoltata prin studierea
si exersarea trainingului ca forma de instruire practicd, pentru formarea de abilitati. Sunt abordate in contra-
punere, dar si complementar, organizarea trainingului versus lectia traditionald, fiind analizate obiectivele
trainingului §i competentele formate la cursanti, structura proiectata si realizatd a acestuia (cadrul Evocare-
Realizarea sensului-Reflectie) si evaluarea eficientei acestei forme, dar si a prestatiei formatorului-lider.

Structura si continutul competentei de administrare are la baza mandatul biblic de administrare din Geneza
1:28-30: ,,Cresteti si va Inmultiti i umpleti pamantul si-1 supuneti; si stapaniti peste pestii marii, peste pasarile
cerului, peste toate animalele, peste toate vietatile ce se miscd pe pamant si peste tot pamantul!” [1, p.2],
clasicul model al stravechiului Noe, al bunului Iosif culminand cu modelul lui Isus de bun administrator, din
Ioan: 17: 1-8. O relevanta aparte are pentru studenti importanta administrarii darurilor date de Dumnezeu,
inaripati de pilda talantilor din Matei 25, 14-30, dar si de darurile Duhului, prezentate de catre Sfantul Apostol
Pavel in 1 Corinteni, cap.12, reliefand importanta administrarii corecte a talantului, a darurilor si binecuvan-
tarilor ceresti.

Competenta antreprenoriala a liderului se axeaza, la fel, pe nsusirea esenta si structurd. Astfel, cunostin-
tele necesare includ identificarea de oportunitati pentru activitati personale, profesionale si/sau de afaceri,
cuprinzand o frescd a problematicii, care sd arate contextul in care oamenii traiesc si lucreaza, cum ar fi o
buna cunoastere a mersului economiei, a oportunitatilor si provocérilor cu care se confruntd un angajator sau
o organizatie. Indivizii trebuie sa fie, de asemenea, constienti de latura etica a spiritului intreprinzator si de
faptul ca pot fi un exemplu de bine, cum ar fi comertul cinstit sau actiunile sociale. Deprinderile se raporteaza
la managementul de proiect proactiv (incluzand, de ex., capacitatea de a planifica, organiza, gestiona, con-
duce si delega, analiza, comunica, raporta, evalua si inregistra), reprezentare efectiva si negociere, precum si
la capacitatea de a lucra atat individual, cat si in colaborare cu echipa. Capacitatea de a aprecia si identifica
punctele tari si slabe, de a evalua si de a-si asuma riscuri, daca apar, si cand ele sunt justificate, este esentiala.
O atitudine antreprenoriala se caracterizeaza prin initiativa, atitudine proactiva in viata personala si sociala,
la fel ca si In timpul orelor de lucru. Aceasta include, de asemenea, o motivare si o determinare in a veni in
intampinarea obiectivelor, daca existd scopuri personale si tinte comune cu alte persoane, inclusiv la locul de
munca [apud 10]. Principiile crestine de investire a resurselor, abordate la curs, contin indemnurile: crede ca
El te va ajuta, roaga-te, asculta, ai rabdare, da glorie lui Dumnezeu, completate de importanta binefacerilor si
milosteniilor. Cartea lui N.Steinhardt ,,Daruind, vei dobandi” se prezinta ca o invatitura crestind valoroasa
pentru lideri. Analiza conceptului actual de fundraising, identificarea Invataturii crestine relevante pentru
activitatile de antreprenoriat social si crestin si modalititile de investire a resurselor locale in dezvoltarea
bisericilor comunitare completeaza si contextualizeazd competenta antreprenoriala la liderii spirituali.

Delimitarea diverselor stiluri de leadership, analiza autoritatii versus putere in leadership, caracterizarea
nivelurilor de leadership dupa J.Collins (individualitate superior dotata, membru eficient de echipa, manager
competent, lider eficient, bun executor), dar si depistarea rolurilor si responsabilitatilor liderului in varia ipo-
staze contureaza problematica stilurilor de leadership. Imaginea liderului-administrator (Matei 25:14-30); a
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liderului-pastor (Psalmul 23) si a liderului rob, slujitor (Luca 22:27; Marcu 10:45; Matei 20:26-28), funda-
mentatd de preceptele biblice indicate mai sus, oferd un tablou formativ amplu si functional.

Conform criteriului national/regional, se profileaza 24 de stiluri de leadership in toatd lumea, influentate
de anumite culturi, de la individualismul structurat in SUA la consensul din Japonia, existd o norma nationala;
or, aceste paradigme de management nu se vor schimba prea curand chiar si in tarile unde au loc transformari
politice si economice rapide, din cauza credintelor si atitudinilor adanc inrddacinate — aspecte importante stu-
diate si extrapolate in diferite practici cunoscute. Alte stiluri accesibile studentilor si vehiculate in literatura
de specialitate configureaza taxonomia: Tell, Sell, Ask si Join, cuvintele-cheie desemnand esenta fiecaruia.

Studiile curriculare de referinta includ nume notorii, precum: J.Maxwell, cu multitudinea de lucrari tra-
duse in limba romana; N.M. Tichy — ,,Liderul sau arta de a conduce”; D. Goleman s.a. —,Inteligenta emotio-
nala in leadership”; St.Covey —,,Etica liderului eficient. Conducerea bazata pe principii” etc.

Lucrarile individuale ale studentilor, bazate inclusiv pe propriile cercetdri si studii, contin un eseu istorico-
filosofic ,,Lideri spirituali din Vechiul Testament”, un alt eseu reflexiv ,,Lideri spirituali din Noul Testament”,
o schita a unui plan de dezvoltare strategicd a unei institutii: misiune, viziune, scop, obiective; un discurs de
evanghelizare/predica; o propunere de finantare a unei activitati crestine si adnotarea/recenzia unei carti
despre leadership.

Primele rezultate ale predarii-studierii-evaluarii cursului abordat de noi denota aspecte cantitative si cali-
tative semnificative 1n raport cu competentele profesionale analizate pe parcurs, precum si atitudini pozitive
pe marginea tematicilor abordate.

In concluzie, opindm vizavi de utilitatea si necesitatea programului dat si sustinem ci liderii trebuie for-
mati de pe bancile scolii §i inarmati cu valori crestine, fundamentale si vitale pentru evolutia lor personala si
profesionald; or, postmodernitatea reclama competente multiple, dar si verticalitate morala.
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