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EVOLUTIA ISTORICA A MENTORATULUI iN EDUCATIE
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In articol este realizatd o examinare a semnificatiilor istorice ale conceptelor mentor, discipol si mentorat. Valoarea
epistemologica a termenilor a contribuit la preluarea metodelor incipiente ale mentoratului si la adaptarea lor la practi-
cile de dezvoltare a umanitatii pe parcursul evolutiei istoriei. Autorul identifica semnificatia aplicarii activitatilor de
mentorat Tn mai multe state ale lumii i abordeaza acest subiect 1n noile politici educationale ale Republicii Moldova.
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THE HISTORICAL EVOLUTION OF MENTORING IN EDUCATION

The content of article represents an examination of historical meanings of the concepts: mentor, disciple and
mentoring. The epistemological value of terms contributes to taking over the incipient mentoring methods and their
adaptation to humanity development during of historical evolution. The author identifies the impact of applying of
mentoring activities in many countries as well as approaching of this subject in up-to-date educational politics of the
Republic of Moldova.
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Viata oricarui individ Incepe in postura de discipol. Cei dintdi mentori in copildria oricérei fiinte umane,
care se considera fericitd si implinitd, sunt parintii. Devenirea personalitatii este conditionata si influentata
direct de calititile celor sub a cdror indrumare ea se va forma. In spatele unui tanar adult educat pe deplin,
integru, gata sd raspunda provocarilor vietii, se percepe o misiune a mentorizarii realizate (constient sau
inconstient).

Constatarea etimologiei termenilor-cheie mentor, mentorat, discipol ne ofera posibilitatea de a intelege
mai profund esenta activitdtilor de mentorat, iar evolutia lor istorica isi confirma infailibil importanta si
actualitatea 1n educatia umanitatii de-a lungul istoriei.

Potrivit epopeii Odiseea a lui Homer, Mentor este prietenul credincios al lui Ulise, regele insulei Itaca.
Plecand la razboiul troian, Ulise/ Odiseu i-a incredintat acestuia administrarea casei, dar i educatia fiului sdu
Telemah cu scopul de a-1 invata si ilumina [9, p.202].

Filosofii antici l-au considerat pe arhaicul poet Homer de-a dreptul ,,educatorul Greciei” [10, p.34]. Operele
sale ,,remarcad la originea civilizatiei grecesti un tip de educatie net definit”, ce consta in faptul ca ,,tAnarul
nobil primea sfaturi si exemple de la o persoand mai in varsta, céreia 1i era Incredintat pentru formarea sa”
[ibidem, p.33]. Astfel, relatia consemnata este dezvaluita in {liada: ,,Phoinix, educatorul lui Ahile, fiul regelui,
i marturiseste: — Eu te-am facut cea ce esti” si exact In aceeasi maniera ne-o demonstreaza in Odiseea:
»ITelemachos instruit de Mentor” [ibidem, p.32]. ,,Legdtura de la maestru la discipol va raméne totdeauna, la
antici, ceva de tipul legaturii de la iubitor la iubit: educatia era, In principiu, mai putin o invatatura, o Indoc-
trinare tehnica, decat eforturi depuse de un matur plin de tandra solicitudine pentru a favoriza formarea unui
tanar arzand de dorinta de a raspunde, de a se arata demn de aceasta iubire” [ibidem, p.67]. B.O. Boston (1976)
a remarcat trei aspecte ale tratarii instructive de citre Homer in Odiseea:

1. Exercitarea cu maxima responsabilitate de catre Mentor a ,,functiilor tutoriale” incredintate, supra-

veghind familia Tncredintata cu mare atentie;

2. Prezenta lui Mentor ca a unui ,,canal de ghidare” pentru cei din jurul lui, evidentierea rolului de
»servitor” si excluzand pe cel de ,,sursd” rezultd din aprecierea definitiva a lui Mentor ca a unui ,,ghid
spiritual”, care transmite mai degraba experienta decat cunostinte;

3. Descrierea caracteristicilor relatiei dintre Mentor si Telemachos in calatoria de cautare a tatlui acestuia —
Odiseu, specificand prezenta lui Mentor ca ,,insotitor” in perioada cand Telemachos devine matur.
Boston apreciaza acest aspect ca cel mai semnificativ in derularea istoriei, argumentand interventia lui
Mentor ca persoana care conduce copilul/ tdndrul pana la maturitate, oferindu-i ,,incurajare, suprave-
ghere, sustinere Tn momentele intrarii in viata adulta”. Cercetdtorul american considera treptata si
confuza intrarea in perioada adultd, iar momentul de manifestare a competentei ce demonstreaza ca
tanarul este gata de a proceda intr-un fel anume nu poate fi demarcat cu precizie. Astfel, treptat, de cele
mai multe ori imitdndu-1 pe Mentor, Telemachos a ,,devenit capabil sd-si spund cuvantul” [3, p.5-6].
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»Conceptia lui Homer” s-a mentinut in scoala lui Socrate si Platon, precum si in Academia Aristotelica.
Socrate isi considera elevii ,,prieteni”, carora le demonstra parerile sale ,,intr-un chip foarte simplu” si 1si
dorea insistent ca ei sa fie ,,destoinici de a implini treburile potrivite cu ei”. El stia ce daruri are fiecare din
jurul lui, ,,se grabea sa le arate toate cunostintele ce le avea si le credea trebuincioase unui om desavarsit, sau
ii ducea la dascali care erau in stare si le arate ceea ce nu stia nici el” [2, p.30].

Conceptia pedagogica a lui Platon era asemanatoare celei a lui Socrate — ,,arta pedagogica rezida in a pune
un sir de intrebari. Formele de organizare a invatamantului erau symposiom-ele, unde manifestarea originali-
tatii si creativitatii era pe deplin asigurata” [5, p.16]. Platon admitea procesul de educatie in mai multe etape,
fiind intr-o succesiune ascendenta si avand mai degraba statut de initiere. N-o prevedea ca pe o simpla infor-
mare, ci ca ,,un mod fertil de relationare intre discipol si maestru” [ibidem, p.20]. Aristotel identifica ,,finali-
tatea educatiei totuna cu finalitatea pe care o are omul”. Era adeptul ,,educatiei pe etape si diferentiate in
functie de dimensiunile si caracteristicile ,,sufletului” persoanei educate” [ibidem, p.25].

Cercetatorii mitologiei greco-romane sesizeaza extinderea ,,influentei Odiseei In limbile moderne, numele
lui Mentor devenind un termen comun ce desemneaza paternitatea spirituald exercitatd de o persoand asupra
alteia” [11, p.252].

O reactualizare si dezvoltare a epopeii lui Homer a realizat-o Francois Fénelon (1699) in nuvela ,,Aventurile
lui Telemachos, fiul lui Ulise”, a carei istorie este tratatd din doud aspecte: instruirea lui Telemachos de catre
Mentor in céldtoria de cautare a lui Ulise si aluzia ironica referitor la monarhia absoluta, instauratd in acea
perioada in Franta [8]. Principiile de educatie elucidate in nuvela erau aplicate in educatia ducelui de Bour-
gundia, al carui profesor si educator era Fenelon. Popularitatea acestei opere a luat amploare in secolele
XVIII-XIX prin publicatiile frecvente, solicitate si discutate intens in randurile aristocratilor.

Astfel, problematica care vizeaza termenul menfor se insereaza in educatia modernd in a doua jumatate a
secolului al XIX-lea, aflandu-si continuitatea in secolul al XX-lea 1n abordarea interdisciplinard a cercetatori-
lor din domeniile stiintelor educatiei a conceptelor educatia adultilor, educatie continua, educatie permanenta.

Dictionarele enciclopedice actuale confirma etimologia personajului evocat In epopeea greceascd, con-
semnand acestuia urmatorul inteles: mentor: conducitor spiritual, povatuitor, educator, preceptor, indrumaétor,
consilier, instructor, antrenor/coach, ghid, tutore. Dictionarele de pedagogie occidentale dau explicatie simi-
lara termenului mentor. Pornind de la aceeasi explicatie, cercetdtorul roman M.Stefan 1i ofera conotatie
educativa: ,,1. persoand, care serveste drept model tinerilor, sfatuitor ale carui indrumaéri sunt urmate si care
exercita, astfel, o influentd educativa; 2. cadru didactic de la scoala de aplicatie, sub Indrumarea céruia studentii
sau elevii care se pregatesc pentru profesia didactica fac practica pedagogica... mentorul sprijina si activitatea
de formare continud a cadrelor didactice aflate in perioada de stagiatura™ [13, p.213]. Aceeasi sursa indica sino-
nimele termenului mentor: tutore, instructor, preparator, meditator [ibidem, p.352]. O explicatie mai ampla
au dat D. Potolea si E.Noveanu: ,,In sens larg, mentorul este o persoani care ajuti pe cineva si se dezvolte
prin invétare, iar 1n sens restrins — un profesionist care lucreaza cu o persoand, un grup sau o organizatie pentru
dezvoltarea personald sau organizationala” [apud 7]. Termenul nu era strdin in utilizare si in scrierile din
,»Convorbiri literare” ale Iui Gheorghe Asachi: ,,Sa va face asa intalept ca si mentorul sau” [apud 7, p.1129].

Examinand dictionarele explicative in vederea identificarii denumirii termenului mentor in alte limbi, aflam
urmatorul sir de specificari: fr. mentor, lat. mentor; germ. Mentor, engl. mentor, rom. mentor [7, p.1129].
Daca dictionarele explicative francez si englez contin notiunile particularizate in aceleasi expresii mentoré si
protéjé ce definesc persoana care beneficiaza de serviciile mentorului, in limba romana echivalentul semanti-
cului persoanei mentorate il descoperim doar in termenul discipol: ,,1. Persoana care primeste invatitura de
la un maestru pe care, adesea, o continud si o dezvolta. Platon a fost discipolul Iui Socrate. 2. Persoana care
adoptd, urmeaza si continud doctrina, principiile cuiva. Discipolii lui Platon”, iar activitatea de formare a dis-
cipolilor este definitd ,.discipolat” [ibidem, p.584]. Urméand exemplul Dictionarului de terminologie franceza
referitor la utilizarea termenului mentoré ca cel care defineste persoana mentoratd, in limba romana termenul
de mentorat, ca forma de dezvoltare, s-ar echivala cu cel de mentorat ca persoand mentorata, obtinand astfel
cuvinte omonime cu diferit sens, usor de confundat in utilizare. In asa mod, daca in limbile franceza si englezi
termenii specifici mentoratului contin aceeasi radacina: fr. mentor, mentoré si mentorat; engl. mentor, mentee,
mentoring, in limba romana obtinem: mentor, discipol, mentorat.

Numeroasele cercetari in domeniul dezvoltarii profesionale definesc mentoratul ca un tip de relatii umane
cu caracter informal sau formal, care desemneaza o persoana cu experienta ce oferd sprijin, consiliere, ajutor
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unei alte persoane mai putin experimentate. Astfel, substantivul mentor obtine derivatul mentorat (deocamdata
cuvant ce lipseste in dictionarul explicativ roman) si defineste actiunea ce caracterizeaza corespondenta dintre
doua persoane interesate de dezvoltarea personald, dar si profesionald a uneia dintre ele, constituind diada
mentor-discipol.

Ca si activitate socioumand, mentoratul a aparut si a evoluat in prima jumatate a secolului al XX-lea in
SUA, in sfera economica a industriei cu scopul profesionalizarii noilor angajati, in special. Fiind redescoperit
ca un factor determinant in dezvoltarea §i avansarea in cariera profesionald, a devenit o conditie de viata.
Apoi mentoratul s-a raspandit in domeniul afacerilor si managementului, infiltrandu-se cu succes si in aria
educatiei formale initiale, fiind preluat in domeniul educatiei 1n jurul anilor '80 ai secolului al XX-lea. Acest
interes a aparut odatd cu necesitatea Tmbunatatirii calitatii educatiei si identificarii solutiei potrivite in procesul
de adaptare a cadrului didactic la reformele educationale. Pentru a infrunta abandonul profesiei de cadru
didactic in primii ani de activitate, specialistii americani au aplicat mentoratul ca program de inductie, ce
avea scopul de a facilita trecerea de la pregétirea initiald de specialitate la cea de formare continua.

Mentoratul a fost redescoperit in perioada modernd drept factor semnificativ in domeniul creativitatii
umane. Inca in anul 1962 E.Torrance a remarcat importanta prezentei persoanei protectoare in spatele cresterii
individului cu abilitati creative, specificind rolul acesteia de a asigura, prin Incurajare, climatul psihoafectiv
favorabil pentru deblocarea psihologica in cazurile reactiilor critice parvenite din exterior. In cercetarile sale,
psihologul american E.Torrance a consemnat importanta mentorului in spatele individului creativ si, vice-
versa, in dezvoltarea carierei profesionale: ,,carierele fara mentori sunt semnalate de problematica specifica
caracterizata prin: lipsa entuziasmului si telurilor concrete, teama de conformism, probleme emotionale cauzate
de teama de a nu reusi...” [apud 4, p.14]. Acelasi cercetitor mentioneaza in acelasi context activitdatile de
mentorat drept o scoala de creativitate: ,,Gandirea creativa se dezvoltd Intr-un proces de sensibilizare a difi-
cultatilor si problemelor, framantarilor, ipotezelor, evaluarilor §i testérilor acestora...”, iar pentru a inlesni
productivitatea potentialului ar fi oportuna tutela sigura a mentorului [apud 4, p.16]. La mecanismul mentori-
zarii subordonat creativitatii s-a referit Teresa Amabile, evidentiind sustinerea motivatiei intrinseci de catre
mentor, ca cea mai sigura cale de stimulare a creativitatii [1, p.185-201].

Mentoratul este o activitate ce poarta caracter de dezvoltare personald si profesionala in orice domeniu ar
fi aplicat. Mai multe state cointeresate in accelerarea ritmului de modernizare a vietii propriilor cetateni au
considerat mentoratul ca o decizie incontestabila, aplicand activitatile de mentorat in diverse domenii de
dezvoltare profesionala.

In anul 1995, in orasul Quebec (Canada) a fost lansata o initiativa generala cu referire la proiectarea si
implementarea programelor si a unui ghid de aplicare a activitatilor de mentorat in diverse domenii de activi-
tate a persoanelor interesate de dezvoltarea profesionala la diferite etape — insertie profesionala, debutanti,
recalificare, dezvoltare profesionala. Aceste actiuni au avut menirea de a imbunatati calitatea vietii si nivelul
de trai al locuitorilor care muncesc in regiune prin implementarea programelor de dezvoltare profesionala.
Rezultatele obtinute au impulsionat preluarea, in anul 2001, a ghidului de functionare a mentoratului de cétre
alte cinci regiuni din Canada. Impactul pozitiv al prezentei mentoratului in viata individului este investigat de
C.Currier, profesor, psiholog, initiator al programului de mentorat in Canada. Astfel, in Canada ,,mentoratul
a devenit la moda si diverse organizatii recunosc infratirea dintre o persoand cu experientd si alta mai putin
consacratd... Aceste activitati sunt efective pentru dezvoltarea personald si profesionald, iar mentoratul exer-
citd un impact pozitiv in dezvoltarea organizatiilor” [6].

In domeniul invatimantului Statele Unite si Canada detin o experienta vasta de asistenta si sprijin al pro-
fesorilor debutanti prin activitati de tutorat si mentorat. lar in Europa mentoratul a fost instituit in Marea
Britanie in anii '80 ai secolului trecut.

O politica prioritara pentru dezvoltarea mediului de afaceri autohton a determinat Rusia sa promoveze in
ultimul deceniu mentoratul la nivelul antreprenoriatului incepator. Tot mai multe companii aflate in declin
financiar si de functionare apeleaza la mentorii profesionisti, care le pot asigura o dezvoltare sigura. Siste-
mul penal-executiv a elaborat in 2014 o anexa speciald cu privire la functionarea activitatilor de mentorat in
sistem. Rusia a preluat practica de sustinere a tandrului specialist-pedagog prin programe speciale de mentorat
(HacTaBHHUYECTBO) ca O strategie importantd de promovare si adaptare a profesorilor debutanti, aceste activitati
fiind organizate si in cadrul cluburilor speciale ale tinerilor pedagogi.
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Odata cu aderarea la Uniunea Europeand, Romania atesta un interes sporit pentru racordarea la standardele
de calificare europene a tuturor domeniilor vietii sociale a cetatenilor romani. Intentia dezvoltérii profesio-
nale in mediul de afaceri si economie se manifestd prin diverse metode. In ultimul deceniu tot mai insistent
isi face loc ideea promovarii mentoring-ului, avand ca obiectiv de perspectiva de a avea o tara cu nivel socio-
economic ridicat. Fiind o formad mai ampla de dezvoltare profesionalda, mentoratul, aplicat in organizarea
businessului, devine un raspuns la provocarile actuale ale mediului de afaceri. Mentoratul este apreciat in
sistemul de Invatdmant romanesc ca un demers care faciliteaza in mod direct dezvoltarea profesionala a celor
implicati in activitatea educationala. Incepand cu 25.11.2004 cadrul didactic din Romania poate detine oficial
statutul de cadru didactic — mentor. Activitatea acestuia este orientata spre coordonarea practicii pedagogice
a studentilor — viitori pedagogi sau spre indrumarea cadrelor didactice ce se afld in perioada de stagiatura. in
scopul promovarii si dezvoltarii activittii de mentorat in sistemul educational din Romania, in aprilie 2000
a fost fondata Asociatia Nationald a Mentorilor din Roménia. Cei peste 700 de membri ai asociatiei isi focu-
seaza activitatea pe ridicarea calitatii pregatirii studentilor facultatilor cu profil pedagogic, a profesorilor de-
butanti pentru a le facilita integrarea la locul de munca, precum si pentru perfectionarea lor didactica, apli-
cand la diverse proiecte internationale. lar prin promulgarea Legii educatiei nationale din 10 ianuarie 2011
sunt institutionalizate, Incepand cu anul scolar 2014-2015, functia didactica de profesor mentor pentru insertia
profesionald si mentoratul obligatoriu de stagiatura (art.243 b, art.247 1.).

Subiectul promovarii resurselor umane de calitate in Intreaga lume se regaseste si in Republica Moldova.
Politicile educationale ale Republicii Moldova sunt axate insistent pe asigurarea calitatii In invatimant, iar
una din prioritati este focusarea pe imbunatatirea paradigmei de formare continud a cadrelor didactice. Acti-
vitatile de mentorat sunt abordate oficial in Codul educatiei (Cod Nr.152 din 17.07.2014). Termenii mentor
si mentorat sunt specificati si definiti printre notiunile principale ale actului legislativ educativ: ,,mentor —
cadru didactic sau managerial experimentat, cu rol de indrumétor pentru alte cadre didactice sau manageriale,
debutante sau cu experientd 1n profesie, care acorda sprijin pentru dezvoltarea personala si profesionala;
mentorat — proces de indrumare, ghidare, sprijinire a invatarii, educarii si/sau dezvoltarii profesionale, desfa-
surat Intre mentor §i o altd persoana, fiind bazat pe premisa implicarii interactive a ambelor parti, a asumarii
obligatiilor ce le revin conform statutului detinut” (art.3, Capitolul I, Domeniul de reglementare). O noua
viziune asupra strategiilor de modernizare a dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice prin organizarea
activitatilor de mentorat contin articolele 58 si 55, insd deocamdata acest demers nu este sustinut de cadrul
teoretico-metodologic pentru promovarea initiativei legale, mentoratul fiind realizat superficial la nivel de
asistari la lectii de catre cadrele didactice mai experimentate. Cu toate aceste lacune, Ministerul Educatiei al
Republicii Moldova a initiat Tn noiembrie 2013, inainte de implementarea Codului educatiei, o Campanie de
promovare a parteneriatului social in sprijinul educatiei timpurii de calitate, in cadrul Proiectului ,,Parteneriat
Global pentru Educatie”, in care au fost implicati 260 de mentori si peste 7000 de educatori implicati 1n acti-
vitati de mentorat. Instituirea sistemului de mentorat la trei niveluri este prevazuta in Strategia de dezvoltare
a educatiei pentru anii 2014-2020 ,,Educatia-2020”. Astfel, procesul de implementare a activitdtilor de
mentorat vor viza: ,mentoratul pentru stagiile de practicd pedagogica, mentoratul pentru tinerii specialigti
(de insertie), mentoratul de dezvoltare profesionala la locul de munca” [12, p.52].

In concluzie constatim traversarea evolutiva a mentoratului de-a lungul istoriei odati cu dezvoltarea uma-
nitatii ca o conditie a ascensiunii si supravietuirii acesteia. Caracterul mitic din antichitate a capatat actual-
mente o configuratie ce a desemnat una din principalele strategii de invatare si dezvoltare pentru formarea
unei identitati personale, dar si profesionale. Mai mult, in ultimul timp cadrul teoretic al cercetérii i aplicarii
mentoratului In educatia adultilor prezintd un interes expansiv in promovarea politicilor educationale ale
statelor dezvoltate si in curs de dezvoltare, lansand astfel apel la noi cercetari in acest domeniu.
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