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PROBLEMATICA DEFINIRII CONCEPTULUI DE CARIERA SI DE
PROIECTARE A CARIEREI
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Proiectarea carierei este un concept complex. Articolul traverseaza istoria modelarii conceptelor de cariera si de
proiectare a carierei si a teoriilor privind cariera 1n scopul delimitarii conceptuale a termenilor sus-numiti.
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THE ISSUE OF DEFINING THE CONCEPT OF CAREER AND CAREER PLANNING

Career planning is a complex concept. The article discusses the history of career and career planning notions and
theories, trying to define the concepts mentioned above.
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Psihologia carierei s-a dezvoltat in cadrele conceptual-metodologice schitate de psihologia vocationald,
care era, de fapt, o psihologie a profesiunilor. D.Super remarca deplasarea atentiei psihologilor, 1n jurul anilor
’60, spre psihologia carierelor [4]. Daca psihologia profesiunilor a abordat probleme precum caracteristicile
diferitelor tipuri de munca, ale persoanelor angajate si corespondenta dintre persoand si profesie, psihologia
carierelor se focalizeaza pe ,,continuitatea sau discontinuitatea in viata indivizilor si pe modelele de continuitate
in viata grupurilor” [4].

Psihologia carierei ,,studiaza sistemele de relatii reciproce existente intre individ (vazut sub aspectul tra-
saturilor de personalitate, aptitudinilor si intereselor sale), sistemul de educare si formare profesionala initiala
si continud, exigentele muncii in diferite profesii concrete si dinamica speciald a jocului dintre oferta si cererea
de fortd de munca existente pe piata muncii” [3].

Sintagma ,,dezvoltarea carierei si vietii” (Life Career Development) propusa de Gysberg si Moore in 1973
si fundamentata teoretic in ultimul deceniu exprima dezideratul ca teoria si practica carierei si ia in conside-
rare individul integral, global, cu toate sferele activitatii sale si cu toate fatetele personalitatii lui, incorporand
astfel perspectiva traditionald asupra carierei (cu focalizare pe muncd), alaturi de rolurile, cadrele si eveni-
mentele vietii individului [11].

In secolul XX, conceptul de carierd era inlocuit cu conceptul de orientare scolard si profesionald, care
reprezintd o actiune de indrumare a persoanei catre o profesiune sau un grup de profesiuni in conformitate cu
aptitudinile si particularitatile sale, dar in functiune de solicitarile societatii contemporane [10]. In cadrul
consilierii si orientdrii profesionale psihologul, folosind cunostinte stiintifice speciale, trebuie sa creeze con-
solutionarea problemelor in alegerea profesiei.

Orientarea scolara si profesionald este un sistem de actiuni si masuri, in care un individ sau un grup este
ajutat sa-si aleagd institutia de invatdmant, respectiv profesia, in concordanta cu inclinatiile si aptitudinile
proprii si cerintele sociale.

Din perspectiva continutului, orientarea scolard si profesionald reprezintd un sistem al dimensiunii tehno-
logice a educatiei care vizeaza formarea - dezvoltarea capacitatilor generale si specifice ale elevilor / studen-
tilor de aplicare a cunostintelor stiintifice In diferite situatii si contexte psihosociale (economice, culturale,
politice etc.).

Din perspectiva metodologica, orientarea scolara si profesionald (OSP) reprezintd un subsistem al activi-
tatii de asistentd psihopedagogica a elevilor si parintilor, proiectata si realizatd de cadrele didactice, la nivelul
sistemului de Invatamant, intr-un cadru institutionalizat. Functiile OSP vizeaza actiunile de investigare—
informare—formare a factorilor implicati in activitatea de orientare scolara si profesionald, in general, a celor
care trebuie orientati, Tn mod special.

Orientarea profesionald este activitatea de organizare in plan social cu scopul de a facilita tinerilor posi-
bilitatea de a alege profesia care sd le permita valorificarea fondului de aptitudini, deprinderi si cunostinte
consolidate pe parcursul perioadei de pregatire [2].
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In limbajul curent, notiunea de cariera este pe larg folosita, conceptul de carierd avand numeroase inte-
lesuri. Pana in prezent nu este elaborata o definitie oficiald, unanim acceptatd, care sa intruneasca consensul
specialistilor. In literatura de specialitate sunt cunoscute diferite formulari si numeroase opinii. In general,
intelesul popular al termenului de cariera este asociat cu ideea de miscare ascendenta sau de avansare a unei
persoane intr-un domeniu de activitate dorit, cu scopul de a obtine mai multi bani, mai multa responsabilitate
sau de a dobandi mai mult prestigiu si mai multa putere.

Cariera reprezinta ansamblul ocupatiilor caracterizate prin instruire si experienta, in care o persoana acce-
de la pozitii superioare care necesitd mai multa responsabilitate si competentd [9]. Cariera este succesiune de
profesiuni, indeletniciri §i pozitii pe care le are o persoana in decursul perioadei active a vietii [7].

Cariera profesionald reprezinti evolutia profesionald a unui individ pe parcursul intregii sale vieti. In
cadrul aceleiasi profesii, in cariera unei persoane se pot inscrie specializari, perfectionari sau promovari
profesionale [8].

Planificarea carierei reprezintd procesul de identificare a nevoilor, aspiratiilor si oportunitatilor privind ca-
riera, precum si de realizare a programelor de dezvoltare a resurselor umane in scopul sustinerii acesteia [12].

In sens larg, cariera inseamna: dezvoltare, avansare, progres. Cariera este o succesiune de activitati si
pozitii profesionale pe care le atinge o persoand, precum si atitudinile, cunostintele si competentele asociate
care se dezvolta de-a lungul timpului.

Pentru definirea carierei sunt necesare trei elemente:

v' Cariera inseamna miscare in timp de-a lungul unui drum care are doud laturi: o latura este succesiunea
obiectiva de pozitii in ierarhie sau carierd externa, cealaltd latura este interpretarea individuala, subiec-
tiva a unor experiente profesionale sau cariera interna.

v" Cariera este interactiunea dintre factorii organizationali si cei individuali: reactia oamenilor la un post
depinde de concordanta dintre conceptul ocupational despre sine (combinatia de nevoi, aptitudini,
preferinte) si tipul de constrangeri, ocazii si solicitari pe care le ofera rolurile lor in organizatii.

v" Cariera ofera o identitate ocupationald, in societatea modernd, unde munca oamenilor este elementul-
cheie.

Orientarea in cariera este un tipar al talentelor, valorilor, atitudinilor si activitatilor ocupationale preferate.

O teorie privind tipurile de cariera si implicatiile manageriale ale orientarii carierei este Teoria lui Holland.
Conform acestei teorii, existd sase tipuri de carierd: conventional, artistic, realist, social, Intreprinzator,
investigativ si pot fi reprezentate ca fiind varfurile unui hexagon.

O alta teorie este Teoria ancorelor carierei a lui Schein. Ancorele carierei apar si se dezvoltd In urma unor
incercari succesive, a unor experiente profesionale ale unei persoane. Ele tin individul centrat pe anumite
tipuri de activitati. Sunt identificate cinci tipare distincte de talente, scopuri, nevoi si valori 1n perceptia pro-
prie, care apar in urma primelor experiente profesionale: competenta tehnica/functionald, competenta mana-
geriald, siguranta, autonomia si creativitatea. Termenul ,,ancora” este folosit pentru a desemna nuclee con-
sistente specifice individului ce fac parte din identitatea ocupationald a individului si cu timpul se manifesta
ca nigte ancore. Schein evidentiaza cinci ancore:

A. Cei care au dezvoltat o competenta tehnicd/functionala sunt orientati spre carierd; in continuare, in
functie de continutul efectiv al muncii, nu se pot transfera intr-un domeniu care se Indeparteaza de
domeniul de baza.

B. Persoana care a dezvoltat o competentd manageriala este orientatd sd ajungd in pozitii care 1i oferad
responsabilititi pe masura. Importantd este perspectiva pe care o ofera pozitia ocupatd, nu continutul
activitatii. Conteaza oportunitatea de a dezvolta abilitati analitice, competente interpersonale si alte
experiente utile unui viitor manager.

C. Siguranta este o ancora care actioneaza prin orientarea spre o pozitie stabild, sigura din toate punctele
de vedere. Evolutia viitoare este clar stabilitd atat profesional, cat si salarial.

D. Cei care au dezvoltat autonomia ca §i ancord nu vor ramane mult timp intr-un domeniu specializat,
nu vor tine sd rdmana in niciun loc, in care lucrurile sunt clare si planificate pe termen lung, in care
schema de avansare este stabilita si inflexibila. Acest gen de persoana are nevoie de libertate si de un
mediu fara constrangeri. Independenta si libertatea sunt mai importante chiar decat avansarea.

E. Recrutarea se manifesta, ca §i ancora, prin aceea ca indivizii de acest tip sunt focalizati pe a crea ceva
care sa reprezinte realizarea lor exclusiva; sentimentul de satisfactie vine numai din posibilitatea de a
construi, a inventa ceva nou, inedit.
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Aceste ancore, pe masura ce se formeaza, determina influente puternice in orientarea carierei. Diferentele
ce rezultd din aceste teorii, care identifica tipare, sunt de naturd sa evidentieze faptul cd oamenii nu sunt la
fel, si atunci sloganul ,,toti trebuie tratati la fel” trebuie regandit. Un comportament egal poate sa impiedice
valorificarea resurselor atat de diferite la fiecare. Ceea ce pentru un individ inseamna o sansa (sarcina de a
concepe si a implementa un sistem, de exemplu) poate Insemna o ocazie de frustrare si de senzatie de nepu-
tintd (un individ creativ versus unul cu competente tehnice). La fel, nu toti oamenii au capacitatea si dorinta
de a conduce pe altii; pusi intr-o astfel de situatie, cei ce nu au astfel de abilitati vor fi frustrati si incapabili
sd Indeplineasca rolul asteptat de ceilalti de la ei [5].

Cariera reflectd traseul de dezvoltare profesionald a persoanei. Ea este accesibila tuturor, valorificand
potentialul fiecaruia.

Proiectarea carierei este un proces permanent, incadrat in limitele de viatd constientd a persoanei,

maxima valorificare a potentialului individual [1].
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