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In articol este abordata problema privind formarea continui a cadrelor didactice din perspectiva paradigmatica: este
definitd notiunea ,,paradigma”, analizatd in plan comparativ paradigma educationala traditionala si modernd, dedus un
ansamblu de principii privind formarea continud a cadrelor didactice. Autorii propun un concept de formare continua
axat pe nevoile individuale si institutionale, avand ca scop profesionalizarea cadrelor didactice.
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CONCEPT OF PARADIGM IN TRAINING COURSES FOR TEACHERS

The article gave not address the ongoing training of teachers in terms of paradigmatic: it defines the notion of
"paradigm", analyzed comparatively educational paradigm traditional and modern, dedicate a set of principles on training
for teachers and propose a concept of continuous training focused on the needs of individual and institutional reforms
aimed at professionalizing teachers.
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teaching.

Reprezentand teoria organizarii dupa diferite arhitecturi si logici sau dupa o modalitate teoretica de gandire
si aplicare, conceptul de paradigma a apartinut multd vreme epistemologiei, fiind preluat ulterior si de catre
stiinte. Sub aspect etimologic, termenul isi are originea in limba greaca veche, mapdderypa (paradeigma):
exemplu, subiect, pattern, tipar, fiind derivat din topadewvivar (paradeiknunai): demonstratie. Thomas Kuhn
este cel care introduce pentru prima oara termenul paradigma (cu sensul sau contemporan) pentru a marca
dinamica stiintei §i a terminologiei stiintifice, reprezentarile in sfera academica, pentru ca ulterior sa propuna
un model evolutiv al stiintei. Kuhn conferd paradigmei atributul de exemplu concret de rezolvare, model de
practica stiintifica recunoscutd, fundament stiintific, construct, clasa de instrumente, metoda de abordare, pe
care se cladeste arhitectura viitoare a cunoasterii. Mai exact, ,,paradigmele sunt realizari stiintifice universal
recunoscute care, pentru o perioada, ofera probleme si solutii model unei comunitati de practicieni” [6, p.18].

In functie de identificarea si distributia multinivelard a paradigmelor pedagogiei (identificare pe care Sorin
Cristea o considera ,matricea de baza” a disciplinei), literatura de specialitate identifica patru tendinte majore
care au marcat evolutia pedagogiei la toate nivelurile sale de fiintare: magistrocentrismul (paradigma tipica
pedagogiei clasice, care pune in centrul educatiei educatorul ce transmite mesajele in sens unidirectional, uni-
lateral; actiunile de invatare si evaluare sunt subordonate predarii), psihocentrismul (promoveaza principiul
individualizarii educatiei prin cunoasterea si valorificarea resurselor psihologice ale educatului, ignorand
rolul obiectivelor educatiei, considerate exterioare elevului), sociocentrismul (in centrul educatiei sunt plasate
cerintele societatii, de ordin economic, politic, cultural, religios, comunitar si demografic; reduce educatia la un
proces de socializare) si tehnocentrismul (pune in centrul educatiei proiectul activitatilor cu scop formativ,
rolul central fiind acordat tehnologiilor educationale concepute ca proiecte care valorificd nu doar metodele,
ci si obiectivele, continuturile si mijloacele de invatare). Acestora, Sorin Cristea le adauga o a cincea para-
digma, specifica din punctul de vedere al autorului pedagogiei postmoderne — curriculumul: ,,lansata la juma-
tatea secolului XX, in evolutie continud pana in prezent, in perspectiva cerintelor societatii postindustriale
informationale, bazata pe cunoastere; in centrul educatiei sunt plasate finalitatile educatiei (idealul, scopurile,
obiectivele educatiei) construite la nivelul unitatii dintre cerintele psihologice interne ale educatului — expri-
mate in termeni de competente/capacitati — si cerintele sociale externe, exprimate in termeni de continuturi
ale educatiei/instruirii, validate social” [1, p.44].

Smulgandu-le pret de o clipa clasificarilor si sintetizdndu-le la maximum, putem discuta, de fapt, in mo-
mentul de fatd despre doua paradigme educationale (dupa modelul stabilit de Bruno Wurtz [9, p.52-53]):
paradigma veche, traditionald vs. paradigma moderna, inovatoare.
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Tabelul 1

Paradigme educationale (dupd modelul stabilit de Bruno Wurtz)

Paradigma traditionala

Paradigma moderna

Accentul cade pe continut, pe Insusirea
de informatii corecte si definitive.

Accentul cade pe invdtarea invdtarii permanente, pe
totalitatea conexiunii sensurilor, pe receptivitatea fata
de conceptele noi, pe modelul de acces la informatii,
cunostintele nefiind niciodata definite.

A invata este un rezultat, o sosire, o destinatie.

A 1nvéta este o evolutie, o cale fard sosire, un proces.

Structurd ierarhica si autoritara. Conformismul
este recompensat, rebeliunea gandirii diferite
este descurajatd, impartialitatea este dezavuata.

Principiul egalitarist, antiierarhic, antiautoritar.
Toleranta fatd de impartiali si fatd de cei care gandesc
altfel. Elevii si dascalii se privesc reciproc ca oameni,
nu ca roluri.

Structura relativ rigidd, programa analitica
obligatorie.

Structura relativ flexibild. Predomina opinia ca exista
multe cai si mijloace in predarea unei teme date.

Progres prescris. Cunostintele se insusesc
intr-un ritm obligatoriu pentru toti. Accentul
cade pe varsta potrivita pentru diferitele
activitdti. Separarea varstelor.

Flexibilitatea si integrarea varstelor. Elevul nu e legat
in mod automat prin véarsta de anumite teme.
Ritmurile inaintarii in materie pot fi diferite.

Prioritatea randamentului, a performantelor, a
reusitei.

Prioritatea sinelui, a valorilor proprii ale individului
care genereaza performanta.

Accentul cade pe lumea exterioard. Experienta
launtrica e considerata ca neavenita.

Experienta launtrica trebuie considerata drept un factor
de coeziune in invatare. Se promoveaza activarea
imaginatiei, povestirea de istorii, scrierea de jurnale,
cercetarea sentimentelor etc.

Institutiile si ideile care se abat de la
convingerile generale sunt dezaprobate.

Institutiile si ideile care se abat de la convingerile
comune sunt promovate ca parte a procesului creativ.

Accentul cade pe gandirea analitica, liniara, a
emisferei cerebrale stangi.

Se depun eforturi pentru a construi si institui o educatie
care sa solicite Intregul creier. Rationalitatea emisferei
cerebrale stangi are drept complement strategiile
holiste, neliniare §i intuitive. Se urmaresc insistent
confluenta si contopirea ambelor procese.

Utilizarea etichetarii in aprecierea elevilor, in
caracterizarea lor si a performantelor obtinute —
practica ce duce la stigmatizare si la fenomenul
autoimplinirii profetiei”. Educabilul se plafo-
neaza la limita exprimata de eticheta care

i s-a aplicat.

Limitarea etichetarii la un rol auxiliar,

descriptiv si subordonat. In niciun caz ea nu trebuie

sd devind valorizare fixa ce stigmatizeaza prin aplicare
pe biografia educabilului.

Preocupare fata de norme.

Preocupare fata de performantele individului raportate
la potentialul propriu. Predomina interesul pentru
punerea la Incercare a limitelor exterioare si pentru
depésirea limitelor percepute, identificate.

Incredere acordata prioritar cunostintelor
livresti, teoretice, abstracte.

Completarea cunoasterii teoretice si abstracte prin
experiment si experienta. Invitarea are loc atat in sala
de clasa, cat si 1n afara ei. Se fac diferite incursiuni in
cercetare, nu lipsesc nici ucenicia mestesugareasca,
demonstratia practica si intdlnirea cu expertii.

Salile de clasa se proiecteaza potrivit cu scopul
si destinatia lor speciala.

Preocuparea pentru ambianta invatarii se extinde asupra
conditiilor de iluminat, de cromatica a interioarelor, de
aerisire, de comoditate fizica, asupra nevoii de
alternanta a claustrarii cu interactiunea, a activitatilor
linistite cu cele exuberante.
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Conditionare birocraticad. Rezistenta fata de Propunerile colectivului gésesc sprijin. Exista chiar un
propunerile colectivului. anumit control obstesc.

Educatia este consideratd necesitate sociala Educatia este privita ca evolutie de-a lungul intregii
pentru o anumita perioada, in vederea formarii vieti. Ea are o legaturd doar tangentiala cu scoala. Se
unui minim de aptitudini i in vederea invatd mereu pentru viitor, progresul derulandu-se
interpretdrii unui anumit rol. Se invata pentru cu o viteza mult mai mare decat cea a succesiunii
prezent, nu pentru viitor. Reciclarea generatiilor. Reciclarea anticipeaza progresul.
consecutiva progresului.

Increderea crescandi in mijloacele tehnice Utilizarea strict instrumentald a unor mijloace tehnice
(dotare audiovizuald, computere, inregistrari pe | adecvate. Dascalul uman, relatiile

benzi magnetice, tehnica de prelucrare dascal-elev sunt de neinlocuit.

a textelor etc.). Dezumanizarea invatdmantului.

Numai dascélul emite cunostinte. Sens unic al Dascalul invata si el de la elevi. Reciprocitatea
fluxului instructiv-educativ. invatarii.

Din caracteristicele enumerate mai sus se desprinde limpede ideea cd paradigma moderna reproseaza
educatiei de tip traditional in primul rand abordarea behaviorista in dauna celei cognitiviste, evidentiind doar
comportamentul extern de stimulare si raspuns (cu intarile adecvate), prin feedback. Sau, cu alte cuvinte, din
perspectiva pragmatica, ,,pedagogia postmoderna pune accent pe transformare si creatie, pe dialog, negociere
si interactiune la nivelul corelatiei functionale dintre educator si educat. Aceasta corelatie pedagogica, psiho-
logica si sociald trebuie reconstruitd continuu in functie de schimbarile care au loc permanent intr-un context
intern (ambianta scolii si a clasei de elevi) si extern (cultural, politic, economic, comunitar, natural, tehnologic,
religios etc.) deschis” [1, p.135].

Dar, daca paradigmele amintite mai sus, cu diferentele si asemanarile lor, cu replicile teoretizate pe care,
chiar daca involuntar, si le dau adesea se refera, in special, la specificul invatarii copiilor si adolescentilor,
cum invatd adultii? Si, mai ales, ce paradigma construieste contextul specific (daca exista unul) al formarii
continue a unui adult, in general, i a unui cadru didactic, in special?

In opinia lui M.S. Knowles, ,,arta si stiinta de a-i ajuta pe adulti si invete” se numeste andragogie. lar
paradigma andragogicd impune ca tehnologiile educationale s porneasca de la diferentele dintre copii si
adulti 1n procesul de invatare. Deosebirea dintre modelul pedagogic (specific instruirii §i invatarii la copii) si
modelul andragogic (specific instruirii si invatarii la adulti) a fost evidentiatd de I.Al. Dumitru, plecand de la
sase parametri:

1. Nevoia celui ce Invata de a sti, de a cunoaste — spre deosebire de copii si adolescenti, care considera ca
trebuie sa Invete ce le preda profesorul pentru a trece/promova Intr-o clasa superioara, pentru a face pe
plac parintilor etc., adultii, inainte de a se angaja in activitati de instruire/invatare, doresc sa stie de ce
trebuie sa invete anumite lucruri si la ce le-ar folosi.

2. Conceptul de sine al celui ce Invatd — este un construct cognitiv care include ansamblul convingerilor
si credintelor despre sine (si despre lume) ale celui ce Invata. Adultii simt nevoia sa fie vazuti si tratati
de ceilalti ca persoane competente, capabile sd-si organizeze si sd-si directioneze viata.

3. Rolul experientei anterioare in realizarea invatarii — spre deosebire de copii si de adolescenti, adultii
au o experientd mult mai bogata, atit sub aspect calitativ, cat si sub aspect cantitativ, care poate sa fie
valorificatd in activitatile de instruire/formare ale acestora.

4. Pregatirea pentru invatare, disponibilitatea de a invata — adultii sunt pregatiti si dispusi sa invete lucru-
rile de care au nevoie pentru a face fata situatiilor reale, concrete de viatad. Confruntati cu probleme
diverse in profesie, 1n viata sociala si personald, adultii se angajeaza Intr-un proces de instruire/invatare
tocmai pentru a putea rezolva astfel de probleme. Disponibilitatea pentru invatare se bazeaza pe credin-
tele si convingerile elevilor-adulti, conform cérora, pentru a promova in carierd si/sau in viata sociala,
pentru a dobandi un statut mai ridicat, pentru a se realiza si implini ca personalitéti, trebuie sa se anga-
jeze in activitdti si programe de instruire/invatare corespunzitoare, pe de o parte, nevoilor, intereselor,
dorintelor si aspiratiilor lor si, pe de alté parte, cerintelor si solicitarilor sociale.

5. Orientarea invatarii — spre deosebire de copii/adolescenti, care 1si focalizeaza atentia pe un anumit con-
tinut de Invatare, adultii 1si concentreaza atentia si efortul asupra rezolvarii unor probleme ce decurg din
solicitdrile profesiei, ale vietii sociale si personale, invatand in contexte situationale diverse si variate.
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6. Motivatia invatarii — copiii Invatd pentru a fi pe placul parintilor si profesorilor, pentru a obtine anu-
mite recompense, pentru a ajunge ,,cineva” cand vor fi mari etc. Ei sunt mai putin célauziti de dorinta
de a sti. In schimb, adultii invata pentru a progresa in carierd, pentru a obtine ,,slujbe” mai bine platite,
pentru a obtine o pozitie sociald mai bund, un status social mai inalt, pentru a deveni experti intr-un
domeniu si pentru a se implini ca personalitati remarcabile. Motivatia adultilor este predominant
intrinsecd, determinand angajarea lor in programe de instruire/invatare din proprie initiativa, constienti
fiind ca formarea lor continud este conditia esentiald a dezvoltarii propriei personalitati [3, p.107-110].

Tabelul 2
Pedagogie vs. andragogie (dupa D. Terzi)
E ilul
" ducabilu COPIL ADULT
Variabila
Caracteristica de bazd Dependent Independent. autodirectiv
: .. ) . Importanta, ofera resurse pentru
Experienta anterioara Neimportanta PO b e P
facilitarea invatarii
Montajul psihologic al Se bazeaza pe dezvoltarea . s
. . o . . - Se bazeaza pe necesitafi
educabilului fizica, mentala si sociala
Relevanta cunostintelor Aplicabilitate tardiva Aplicabilitate imediata
- Colaborativ, informal, adaptat
Competitiv, formal, centrare pe i 1. 0C0p
. , e o necesitafilor educabilului,
Mediul curricular disciplina, orientare spre .
: centrare pe probleme, sarcini,
autoritate
etc.
, y Efectuatad in comun cu
Planificarca Efectuata de profesor
profesorul
: e y Efectuatd in comun cu
Determinarea necesitatilor Efectuata de profesor . .
; profesorul, autodiagnosticare
Sectionatd in functie de subiect, | Sectionatd in functie de
Designul lectiei focusata pe confinutul materiei necesitati, focusatd pe probleme,
de studiu sarcini, etc.
Activitatea de baza Transmiterea informatiei Experimentarca
y Efectuata in comun cu
Evaluarea Efectuata de profesor A
profesorul si reciproc

In ceea ce priveste invdtarea specifici adultilor, ea a fost teoretizata atat de M.S. Knowles [5], cat si,
ulterior, de H. Silbert [7, 8] si se supune caracteristilor invatarii autodirijate: self-directed learning. lon Al.
Dumitru sintetizeaza (intr-un articol de referintd pentru acest domeniu) fezele esentiale ale Invatarii autodirijate
ale lui Horst Silbert [3, p.120-122] dupa cum urmeaza:

1) Principiile invatarii autodirijate sunt concepute diferit de principiile pedagogiei normative. In procesul
invatarii, adultii invata sa ia hotdrari si sa raspunda pentru hotdrarea luata. Formatorii care lucreaza cu
adultii nu pot face uz de norme rigide, ci doar ii ajuta, intr-o maniera constructivista, pe cei care invata
singuri si caute argumente pentru deciziile adoptate. In felul acesta, pedagogia teoretic-constructivista
si sistemica tinde sa ia locul pedagogiei normative.

2) Accentul, in invdtarea autodirijatd, nu se pune pe transmiterea de cunostinte, ci pe insusirea lor.
cunostinte si dobandirea de capacitati si competente sa fie privitd ca o autorealizare (prin excelenta
individuald) a acestuia. Din aceasta perspectiva, adultul este un subiect mai degraba diferentiat decat
deficitar. Constientizarea carentelor raméane 1n sarcina sa, acelasi lucru intdmplandu-se cu decizia care
dintre lipsuri urmeaza sa fie Inlaturate prin invatare.

3) Invitarea autodirijati este determinati de biografie. Fiecare adult are o individualitate proprie, o
structurd de personalitate anume, care se reflectd, in mod obligatoriu si involuntar, in modul si stilul
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sau de invéatare. Procesul realizarii invatarii are o pronuntatd determinare biografica, iar continuturile
invatarii includ si multd amintire. Existd o anumita biograficitate a functionarii gandirii §i a realizarii
invatarii.

4) In mod obligatoriu, invitarea autodirijatd este o activitate bazatd pe autoresponsabilizare. Nimeni nu
poate fi silit s gAndeasci si sa invete. Adultii invatd numai daci isi doresc acest lucru. In plus, adultii
decid, fiecare pentru sine, ce continuturi prezintd o importantd deosebitd. Provocarile contemporanei-
tatii sunt numeroase si variate. Adultul este cel care decide daca si cum sa le faca fata, asumandu-si
responsabilitatea faptelor Intreprinse.

5) Autoorganizarea presupune constructivism in procesul instruirii/invatarii. Actul instruirii/invatarii
presupune producerea de cunostinte, construirea de sensuri si semnificatii de catre cei ce invata, in
mod 1ndividual si/sau in grup. Capacitatile cognitive si metacognitive ale individului sunt strans legate
de biografia acestuia. Invitarea este asemenea unui drum neprescris, dar care se contureazi in procesul
deplasarii.

6) In ciuda predominantei individuale, invitarea autodirijati necesitd contexte sociale. Chiar daca are o
predominanti autobiografica, invatarea autodirijata este si un act social. Invitarea autodirijati depinde
de tréiri si experiente singulare care diferentiaza indivizii, dar, in acelasi timp, ea presupune si trairi
consensuale.

7) Autodirijarea se refera nu doar la metodele, ci si la continutul invatarii. Pe linia principiilor definitorii
ale pedagogiei constructiviste, continuturile Invatarii nu sunt date dinainte si transmise de catre formator
formabililor, ele se construiesc printr-un proces si o activitate individual(d) si/sau de grup. Didactica
instruirii este Tnlocuitd cu cea a constructiei cognitive. Continuturile invatarii sunt demersuri ale caror
importanta si relevanta sunt apreciate de cel ce invata.

8) Autodirijarea este un proces cognitiv si emotional. Autodirijarea sugereaza ca persoana are totul sub
control, accentuand componenta cognitiva, rationala a autocontrolului. in realitate, gandirea, Tnvatarea
si comportamentul oamenilor au o importantd componenta emotionald. Emotiile orienteaza individul
si ii focalizeaza atentia. In functie de dispozitia in care acesta se afla, percepe, intr-un fel sau altul,
realitatea si se comporta ca atare. Emotiile 1i dirijeaza amintirile, i influenteaza stilul de gandire, ii
sustin energetic activitatile, 1i directioneaza atitudinile.

Aceasta autoperfectionare (ale carei fundamente au fost reproduse mai sus) de tip self-directed learning
este o activitate care implica (sau, mai bine spus, este obligatoriu sa implice) si conditia subiectiva a cadrului
didactic. Preocuparea pentru autoperfectionare este una dintre coordonatele esentiale ale activitatii cadrului di-
dactic, angajand toate zonele personalitatii sale. Prin urmare, consideram (in acord cu literatura de specialitate)
ca o politica eficientd de schimbare si dezvoltare institutionala a scolii trebuie sa fie axatd pe dezvoltarea
cadrului didactic.

In felul acesta, formarea continui a cadrelor didactice in societatea cunoasterii ar putea fi sintetizata, in
raport cu o analiza a sistemului traditional, astfel [4, p.25-26]:

Tabelul 3
Formarea continua a cadrelor didactice in societatea cunoasterii
Traditional Actual
Viarsta/vechime Intervalul este determinat si Proces continuu de educatie a adultilor
impus
Motivatie Motivatie individuala Formarea continua este un proiect colectiv,
cadrul didactic fiind un actor al unui sistem
educational
Nivel de formare Preuniversitar/universitar Postuniversitar — deschidere cétre programe
postuniversitare si de masterat
Institutional Institutii preuniversitare (licee) si | Institutii — furnizori de programe acreditate
universitati de formare continua
Profil de competentd | Deprinderi obisnuite Competente profesionale, standarde,
profesionala profesionale, abordare teoretica abordare pragmatica
(abstracta)
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Curriculum Prestabilit, obligatoriu Flexibil, deschis catre discipline optionale
si construit pe baza sistemului creditelor
profesionale transferabile
Forme de organizare | Frontale, centrate pe colectiv Individualizare, grupare, interactivitate
Evaluare Caracter reproductiv, elementele | Strategii alternative centrate pe portofoliu
administrative fiind predominante | si pe evaludrile de competenta
Certificare Sporadica, unilaterala, criterii Continua, cumulativa (sistemul creditelor
arbitrare profesionale transferabile — standarde)
Mobilitate Redusa, criteriu esential fiind Sistemul creditelor universitare
academicid/mobilitate | vechimea transferabile asigurd dinamica si progresie
profesionala in carierd
Accente de formare Comportamental-aptitudinale Atitudinal-reflexive
Abordarea specifica Formare - teacher training Educatie - teacher education

Avand in vedere aspectele dezvoltate mai sus si tinand seama, 1n primul rand, de faptul cd andragogia a
capatat, deja, 1n zilele noastre mai degraba caracteristicile unei stiinte, nu ale unei paradigme — specifice edu-
catiei permanente a profesorilor (cel putin nu in acceptiunea kuhniand a lexemului), propunem drept para-
digma a formarii profesionale continue a cadrului didactic paradigma profesionalizarii didactice.

Numim profesionalizare didactica utilizarea euristica si creativa a tuturor competentelor (cunostinte, abi-
litati si atitudini) care stau la baza personalitatii didactice, obtinute prin continuarea, aprofundarea si adapta-
rea formarii profesionale initiale, tindndu-se cont si de conditiile unor solicitari deosebite de cele care au
constituit reperele pregatirii initiale, prin formare continua si autoformare, pe fundamentul corelarii nevoilor
personale cu nevoile institutionale.

Bibliografie:

CRISTEA, S. Perfectionarea cadrelor didactice. in: Didactica Pro, 2001, nr.3.

CUCOS, C. Pedagogie. Editia a 1I-a. lasi: Polirom, 2006.

DUMITRU, LAl Specificul invatarii la varsta adulta. In: Educatia adultilor: baze teoretice §i repere practice |
Coord.: Ramona Palos, Simona Sava, Dorel Ungureanu, lasi: Polirom, 2007.

IUCU, R. Formarea cadrelor didactice. Sisteme, politici, strategii. Bucuresti: Humanitas Educational, 2004.
KNOWLES, M.S. Adragogy in action. San Francisco: Jossey-Bass, 1984.

KUHN, Th. Structura revolutiilor stiintifice. Bucuresti: Humanitas, 2006.

SIEBERT, H. Pedagogie constructivista. lasi: Institutul European, 2001.

SIEBERT, H. Invitarea autodirijatd si consilierea pentru invdtare. lasi: Institutul European, 2001.

WURTZ, B. New Age. Timisoara: Editura de Vest, 1992.

wo=

XA

Prezentat la 13.10.2015

104



