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TRASEUL CARIEREI DIDACTICE SI PARTICULARITATILE
EVOLUTIEI PROFESIONALE
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Evolutia in cariera didactica si dezvoltarea profesionala in acest domeniu este marcatd de conditii specifice exerci-
tdrii profesiei: societatea nu apreciaza la justa valoare munca specialistilor in domeniul educatiei, iar insisi specialistii in
domeniul educatiei considera ca munca lor are multiple inconveniente.

Pornind de la aceastd situatie, am lansat ipoteza, ca cei care au reusit sd avanseze ierarhic 1in cariera educationald
sunt mai motivati pentru predare §i pentru a ramane in sistem. Cercetarea realizata prin metoda chestionarului a scos in
evidenta ca profesorii, cei care realizeaza o evolutie in carierd conform modelului orizontal, sunt motivati sa faca predare,
fiindca le place aceastd muncad. Managerii scolari, care au facut o cariera conform traseului vertical, sunt predispusi sa
fie in continuare manageri, insd s-au indepartat de predare. Concluziondm, deci, cd nu modelul traseului evolutiei in
carierd este determinant pentru dezvoltarea profesional, ci particularitatile individuale si reprezentarile persoanei despre
progres si succes.

Cuvinte-cheie: carierd, dezvoltare profesionald, evolutie in carierd, motivatie, traseu profesional.

TEACHING CAREER PATH AND EVOLUTION CHARACTERISTICS OF PROFESSIONAL

Career path evolution and professional development in the area are marked by some conditions which are specific
for the job: the society does not appreciate too much the job of professionals in education, which in their opinion still
has many difficulties. This situation supports our hypothesis that the people who have been able to advance in their
educational career are more motivated to teach and to stay in the system. The questionnaire method of our research
revealed that teachers who achieved a success in their careers according to the horizontal model are more motivated to
teach and enjoy doing it. School managers who have made a career according to the vertical model are more likely to be
managers than teachers. We conclude that individual characteristics and opinions about progress and success are more
important for professional development than the career path evolution.
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Introducere

Problema motivatiei pentru cariera didacticd este una actuald, actualitatea acesteia fiind conditionatd de
diminuarea interesului tinerilor pentru a face studii in domeniul educatiei, de motivatia scdzuta pentru anga-
jarea si mentinerea 1n sistemul educational.

Scopul articolului este de a identifica si promova motivatia pozitivad a profesorilor si managerilor scolari
pentru cariera didactica.

Obiectivele cercetarii: determinarea relatiei dintre evolutia in cariera si motivatia pentru activitatea pro-
fesionala, configuratia traseului profesional si dorinta de a se mentine in sistemul educational.

Cercetarea are la baza teoria despre modelele traseelor profesionale, raportate la progres si succes.

Demersul investigational este realizat prin analiza reperelor teoretice, aplicarea chestionarelor si interpre-
tarea cantitativa si calitativa a datelor.

Consideram cé evolutia ierarhicd in carierd motiveaza pentru activitatea profesionald in domeniul educa-
tional si consolideaza convingerea cadrelor didactice de a ramane in sistem.

Abordarea demersului stiintific

Decizia pentru cariera si motivatia de dezvoltare profesionald intr-un anumit domeniu de activitate au la
baza diverse repere. Identificim criteriile de alegere a profesiei: prestigiul, avantajele, compatibilitatea persoanei
cu domeniul de activitate profesionald. Evident cd aceste criterii nu se exclud reciproc, dar existd anumite
prioritati, determinate de particularitatile de personalitate, sistemul de valori, circumstantele de viata. Apreciem in
acest context importanta teoriei ancorelor a lui E.Schein, care scoate in evidenta influenta prioritatilor de viata
asupra evolutiei in carierd [1, p.12]. In contextul discutiei privind ,,ancora carierei”, autorul accentueazi
importanta considerarii unei cariere, atat prin prisma evolutiei sau progresului persoanei intr-o ocupatie/orga-
nizatie (cariera externd), cat si prin cea a perceptiilor persoanei privind viata sa de munca (cariera internd) [2].
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. Competenta tehnica functionala

. Competenta manageriala generala
. Autonomie/independenta

. Securitate/stabilitate

. Creativitatea antreprenoriala

. Servire/dedicare unei cauze

. Provocare pura

. Stil de viata.

E.Schein propune trei repere in baza carora persoana 1si evalueaza cariera: transformarea carierei, progresul
si succesul. Aceste repere la fel au o conotatie subiectiva, fiind determinate de felul de a fi al persoanei,
astfel Incat autorul accentueaza ca ,,definirea subiectiva a succesului reflecta In mare masura ancora carierei
unei persoane sau definirea carierei interne” [3, p.40].

Progresul si succesul pot fi masurate de-a lungul a trei dimensiuni de baza care corespund ,,deplasarii” in
cadrul unei organizatii sau ocupatii.

1. Deplasarea orizontald transfunctionala: dezvoltarea abilitatilor si deprinderilor

Pe masura ce oamenii inainteaza in carierd se produc schimbari cu privire la ceea ce pot face si cat de bine
pot face. O astfel de dezvoltare poate fi rezultatul propriilor eforturi sau poate fi legata de instruirea specifica
sau dezvoltarea oportunitatilor oferite de profesie sau patron.

2. Deplasarea ierarhica transversala: spre varful ierarhiei

Fiecare ocupatie sau organizatie mentine un anumit tip de ierarhie sau un sistem de ranguri si titluri prin
care ocupantul 1si poate analiza progresul. Succesul este evaluat prin prisma depasirii nivelului la care aspira
o persoana. Evaluarile unor persoane pot fi diferite de evaludrile altor persoane.

3. Deplasarea spre obtinerea influentei si a puterii

Un criteriu important folosit la judecarea succesului se refera la masura in care o persoana simte ca a stra-
puns cercul intern al unei organizatii sau ocupatii. O astfel de patrundere poate fi corelatd cu deplasarea ierar-
hica, dar poate fi obtinuta si independent de aceasta.

Rezumand, dezvoltarea carierei poate fi vazuta ca producandu-se de-a lungul unor axe orizontale, laterale
si verticale, iar traseele carierei pot fi vazute ca interactiuni complexe ale acestor trei tipuri de deplasari.
»Oamenii sunt extrem de sensibili la tipul de deplasare implicat de schimbarea pozitiei, datorita aspiratiilor si
imaginatiilor de sine diferite” [4, p.43].

Facandu-se referintd la reprezentarile persoanei despre succes, merita sa fie abordata evolutia in carierad
si ghidarea in carierd. Pornind de la faptul ca o carierd este un succes, prezentam teoria lui S.Coopersmith
despre cele patru categorii ale succesului: succesul-putere (a influenta si a controla pe altii); succesul-impor-
tantd (acceptarea, atentia, afectiunea altora); succesul-virtute (adeziunea la standardele etice) si succesul-com-
petentd (performantd de succes in raport cu cerintele profesionale) [5, p.122].
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Analiza si prelucrarea datelor studiului

Luénd la bazd aceste repere despre evolutia in carierd si dezvoltarea profesionald, aborddm problema
motivatiei profesorilor pentru cariera didactica. Din analiza datelor unui studiu, efectuat acum doi ani pe un
esantion de circa 700 de elevi de liceu si 700 de studenti de la facultatile cu profil pedagogic, am dedus slaba
motivatie a tinerilor pentru cariera didactica.

Participantii la studiu au invocat:

— motivele de ordin social, precum: lipsa aprecierii efortului profesional din partea elevilor, parintilor si
societatii, lipsa prestigiului social al profesiei de cadru didactic;

— motivele de ordin financiar si material: salarii mici, lipsa unui pachet social atractiv, conditii precare de
munca, utilaj invechit in scoli;

— motive de ordin psihologic: suprasolicitare emotionald, multiple situatii de stres, suprasolicitare la locul
de munca, prin implicarea in rezolvarea problemelor de scolarizare, multiple activititi birocratice
(completarea formularelor, registrelor etc.), compensarea influentei educative a parintilor plecati la
munca peste hotare etc.;

— motive de ordin pedagogic: necesitatea modernizarii continue a tehnologiilor de predare, necesitatea
adaptarii prevederilor curriculare la necesitatile elevilor, inclusiv ale celor cu CES, etc.
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Pe langa reperele teoretice invocate privind alegerea, implicarea si mentinerea in domeniul profesional,
un motiv plauzibil pentru activitatea profesionald este posibilitatea cresterii, evolutiei in carierd. Din cele
mentionate anterior, constatdm ca exista trei traiectorii de crestere profesionald. Aceste traiectorii se rapor-
teaza la perceptia persoanei despre progres si succes. Cu toate cé diferite persoane se simt confortabil in con-
text profesional In mod diferit, la nivel cotidian cresterea in carierd este mai lesne perceputa ca miscare pe
verticald, atunci cand existd posibilitatea avansarii ierarhice, ocuparea unor functii. Din cate cunoastem, sis-
temul educational, ca segment al pietei muncii, ofera, mai degraba, o traiectorie orizontala de crestere in ca-
rierd, cu accent pe acumulare de experientd si competentd profesionald, diapazonul pozitiilor profesionale
fiind mai redus in comparatie cu alte segmente ale pietei muncii.

Plecand de la acest motiv, am lansat ipoteza ca angajatii din educatie sunt mai motivati pentru dezvoltarea
profesionald, daca au avansat in carierd, prin ocuparea unor functii ierarhic superioare, au obtinut posturi in
institutii amplasate in segmentele mai superiore ale sistemului educational. Pentru a verifica aceasta ipoteza,
am aplicat un chestionar managerilor educationali: directorilor si directorilor-adjuncti ai directiilor raionale
de Invatamant (25 de manageri) si un alt chestionar profesorilor scolari (40 de profesori).

Chestionarul a fost elaborat punandu-se accent pe trei variabile principale: atitudinea fatd de predare si
activitatea didactica; motivatia pentru predare si activitatea didactica; viziunile privind cresterea si avansarea
in carierd. Metodologia de constatare a rezultatelor s-a bazat pe o scala de apreciere cu sase gradatii, in care 1
a insemnat niciodatad/ dezacord total, iar 6 a insemnat intotdeauna/acord total.

In scopul determinirii atitudinii fata de predare, am introdus in cercetare variabila: Dificultatea activitatii
de predare. Am constatat urmatoarele rezultate prezentate in Figura 1.
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niciodata uneori rareori citeodata des intotdeauna

O Manageri scolari B Profesori scolari

Fig.1. Predarea este un lucru dificil.

Din cele prezentate deducem ca mai multi profesori decat manageri considera munca de predare mai putin
dificila. Acest lucru poate fi argumentat si prin faptul ca profesorii sunt preocupati doar de munca de predare.
Este vocatia lor. Managerii scolari au o norma didactica mica, functiile de serviciu genereaza alte preocupari
si prioritati decat cele de predare. Ei vad predarea si dificultatile procesului prin prisma managementului.
Aceasta argumentare se consolideaza si prin imaginea profesionald de sine: profesorii mai mult decat mana-
gerii identifica succesul profesional cu activitatea de predare. Cu toate ca rezultatele obtinute au cote relativ
apropiate, oricum profesorii sunt mai categorici atunci cand li se cere sa-si exprime aprecierea fata de posi-
bilitatile de autorealizare prin activitatea de predare. Ei considera ca au succes profesional si evolueazd 1n
carierd prin munca pe care o fac.
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Fig.2. Simt ca nu ma realizez prin predare.

Majoritatea profesorilor si managerilor chestionati considera ca nu este bine sa-si utilizeze aptitudinile in
alt domeniu. Si in raport cu aceastd variabild profesorii sunt mai categorici decat managerii. Figura de mai
jos demonstreaza grafic acest lucru.
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Fig.3. Mai bine as folosi abilitatile in alt domeniu.

In schimb, constatdm ca predarea 1i oboseste mai mult pe manageri decat pe profesori, cu toate ca nor-
mele didactice ale managerilor sunt mai mici decat ale profesorilor. De obicei, profesorii au 1n sarcind mai
mult decdt o norma, insa aceasta situatie este considerata una normala.
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Fig.4. Predarea ma oboseste.
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Profesorii sunt mai predispusi sa faca o cariera din predare in comparatie cu managerii (30% la 20%), dar
si ponderea raspunsurilor cu caracter negativ este la fel mai mare la profesori decat la manageri, fapt ce in-
dicd asupra unei polarizari a populatiei profesionale respective.
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Fig.5. As alege predarea de céte ori as avea oportunitatea.

O situatie interesantd se contureaza 1n raport cu aprecierea sociala a profesiei de cadru didactic. Cu toate
ca se autorealizeaza prin predare, profesorii apreciaza realist imaginea sociala a profesiei. Ei o considerd mai
putin prestigioasd decat managerii. Acest lucru este influentat, credem, de contextul de relationare profesionala
a profesorului cu mediul socioeconomic, de perceperea realista a statutului profesiei in ierarhia valorilor sociale
si de reprezentirile societitii fata de persoanele care realizeazi aceasti munca. In baza analizei datelor obti-
nute, constatam, de fapt, o repartizare relativ uniforma si echilibrata a diverselor aprecieri vizavi de prestigiul
profesiei de profesor. Posibil cé asupra acestei imagini influenteazd mediul concret de viatd si succesele
personale ale profesorilor in relationarea cu alte categorii sociale i socioprofesionale.
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Fig.6. Profesia este prestigioasa.

Prezenta persoanelor in functia de profesor are la bazd multiple motive. Cele mai pronuntate sunt:

* 1mi place munca;

* 1iubesc copiii;

* am studii in domeniu;

* invét continuu;

* am loc stabil de munca.

Analizand perceptia progresului si succesului, constatdm ca profesorii opteaza pentru schimbarea calita-
tiva a activitatii, percep avansarea in cariera prin modelul orizontal (plus de competentd), recomanda colegi-
lor sa rdmana in functia de profesor.
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Perceptiile managerilor vizavi de progres si succes difera de cele ale profesorilor: doresc sa rdmana in
functii manageriale; pozitia profesionald i-a facut mai responsabili, satisfacuti, utili, realizati, Increzuti, cu
deschidere spre elev; recomanda colegilor sa persevereze spre functii manageriale, dar pentru a obtine o
pozitie au nevoie de formare, competentd, insistenta, crestere profesionala. Evolutia in carierd o percep prin
modelul vertical.

Din cele prezentate constatam ca modelul orizontal al evolutiei 1n carierd este unul specific pentru cadrele
didactice si este acceptat de catre acestea. Explicatia este ca cei care aleg profesia de cadru didactic de la bun
de context al dezvoltarii profesionale. Motivele activititii profesionale invocate de catre profesori sunt o do-
vada 1n plus a acestor afirmatii.

Managerii din sistemul de Invatdmant se simt mai bine in pozitiile ierarhice si sunt multumiti de o cariera
care urmeaza traseul vertical. Ei obosesc de predare, le place mai putin predarea. Acest fapt are explicatii atat
de ordin subiectiv: persoanele cu anumite particularititi de personalitate percep succesul si progresul prin
prisma evolutiei verticale in cariera, cat si de ordin contextual: o anumitd muncad consolideaza un anumit
comportament.

Concluzii

Rezultatele obtinute 1n baza cercetarii empirice ne orienteaza spre concluzia cé, de fapt, nu modelul traiec-
toriei evolutiei in carierd ne motiveaza spre activitatea profesionala, ci particularitatile de personalitate deter-
mina starea de confort profesional. Deci, orice traseu al dezvoltarii profesionale poate motiva persoana, daca
acesta este compatibil cu felul de a fi al persoanei. Ipoteza precum ca pozitia ierarhicd superioard motiveaza
pentru activitatea didactica a fost infirmata. Profesorii raiman in sistem in baza motivelor enuntate mai sus.

Cu toate acestea, consideram ca timpul a schimbat fenomenul educational si odata cu aceasta i munca
celor care fac educatie. Recomanddm schimbarea perceptiei despre specialistii In domeniul educational, care
in contextul actual nu se rezuma doar la munca de predare. Un specialist in domeniul educatiei are astdzi
rea termenului specialist in domeniul educational in raport cu termenul profesor 1i asigura pedagogului de
specialitate o perceptie sociald profesionald mult mai reala.

Referinte:

VLASCEANU, M. Managementul carierei. Si invdtim sd ne construim o carierd. Bucuresti: CNSPA, 2002. 113 p.
Ibidem.

Ibidem, p.40.

Ibidem, p.43.

LUCA, M.R. Personalitate si succes profesional. Brasov: Editura Universitatii Transilvania, 2004. 275 p.

M e

Prezentat la 16.05.2016

17



