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Managementul timpului reprezintd totalitatea activitatilor prin care etapele din proiect sunt finalizate conform
graficului: definirea, ordonarea, estimarea duratelor, planificarea, urmarirea si controlul. Managementul timpului este
abordat ca optimizare a proiectarii si planificarii propriilor activitati prin stabilirea de obiective, care functioneaza in
favoarea atingerii scopului stabilit, prin planificarea si prioritizarea sarcinilor de scurta si de lunga durata. Dezvoltarea
la studenti a unor abilitati de control al propriului lor comportament de studiu necesitd cunostinte si abilitati cu privire la
procesele si mecanismele care au un rol nemijlocit in managementul personal al activitatii de invatare — componenta
esentiald a managementului timpului.

Cuvinte-cheie: stiinte ale educatiei, invatare autoreglatd, mediu academic, managementul timpului, temporalitate
academicd, timp fixat strict, timp la dispozitie, planificare, controlul timpului.

GESTION DU TEMPS EN THEORIE ET PRATIQUE EDUCATIVES

La gestion du temps est le total des activités a travers lesquelles les phases du projet sont complétées selon le calen-
drier: définition, commande, estimation de la durée, planification, suivi et controle. La gestion du temps est considérée
comme l'optimisation de la projection et de la planification de vos propres activités en établissant des objectifs qui
favorisent l'atteinte de 1'objectif établi en planifiant et en priorisant les tdches a court et a long terme. Développer les
compétences des ¢léves pour contrdler leur propre comportement d'apprentissage nécessite des connaissances et des
compétences sur les processus et les mécanismes qui jouent un rdle direct dans la gestion personnelle de l'activité
d'apprentissage en tant que composante essentielle de la gestion du temps.

Mots-clés: sciences de l'éducation, apprentissage autorégulé, milieu universitaire, gestion du temps, emploi du temps
scolaire, temps strictement fixé, temps disponible, planification, contréle du temps.

Introducere

Astazi, in epoca industrializarii, timpul reprezinta resursa de baza, indiferent de domeniul de activitate in
care suntem antrenati. Pe langa aceasta, timpul influenteaza direct sau indirect diverse categorii de varsta,
studentii fiind unii dintre grupurile ce nu fac exceptie, datorita diversitatii activitatilor in care sunt solicitati
spre a se implica.

Un student de succes presupune, in primul rand, disciplind, capacitatea de a actiona prompt si cea de auto-
monitorizare cu scopul de a-si imbunatati propriile performante. Autodisciplinarea il ajuta sd se cunoasca, ceea
ce contribuie la utilizarea in scop productiv a propriilor atuuri si minimalizarea efectelor propriilor puncte
slabe. O cale spre autodisciplinare si, respectiv, spre atingerea succesului de citre un student o reprezinta
managementul timpului. Astdzi managementul timpului este privit ca o optimizare a proiecarii si planificarii
propriilor activitati prin stabilirea de obiective SMART, care functioneaza in favoarea atingerii scopului sta-
bilit, prin planificare si prioritizare a sarcinilor de scurta si de lunga duratd. Este important, insa, sd mentio-
nam ca managementul timpului nu trebuie ,,robotizat”, adica e nevoie de flexibilitate, de interventii spontane
care vor lipsi activitatea noastra de rigiditate, ceea ce poate influenta chiar efectul invers celui dorit.

In ultimii ani tot mai mult se sesizeaza necesitatea introducerii unui bloc formativ in privinta managemen-
tului timpului, in special in domeniul academic. Aceastd necesitate este fundamentatd de urmatoarele cauze:

— cresterea cererii si responsabilitatilor studentilor ce solicitd o optimizare a autoreglarii in propriile acti-
vitati. Studentii, pe langa frecventarea orelor prestabilite, sunt indemnati sa se implice in activitati de volun-
tariat, conferinte stiintifice, diverse seminare formative, fard de care devine dificila o integrare eficienta in
campul muncii la finisarea studiilor;

— cresterea solicitdrii laturii creative, individuale a studentului, ceea ce favorizeaza eficientizarea activi-
tatii sale si Se datoreaza, in mare parte, capacitatii sale de a imbina aptitudinile dobandite din diverse domenii
in care este implicat;
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— 1n activitatea studentului devin o norma, si nu o exceptie, schimbarile continue care solicitd adaptare,
adica devine deosebit de important sa fie flexibil, organizandu-si timpul astfel incat sa apara posibilitatea de
a se interveni cu schimbari.

Analizand situatia actuala a managementului timpului, putem constata urmatoarele:

— cele mai populare tehnici de management al timpului se bazeaza pe o planificare riguroasd, ceea ce nu
se potriveste actualului flux de viatd care este in permanenta schimbare, aceasta solicitd elaborarea unei
tehnologii aparte ce va satisface necesitatea de flexibilitate si adaptare la schimbarile ce pot surveni spontan;

— 1n managementul timpului actual, practic, nu se pun in discutie problemele legate de punerea in aplicare
a tehnologiei corporative de management al timpului in calitate de instrument de indeplinire a sarcinilor la
locul de munca sau in alte colective;

— astdzi, managementul timpului este privit ca tehnologie ce permite utilizarea mai rationald a timpului,
cu toate cd in scoala clasicd de management al timpului acesta prevede, ca strategie pentru eficientizarea
propriei activitati, si delegarea.

Unul dintre factorii decisivi In procesul de adoptare a unei hotarari, de efectuare a unor actiuni, atat in
invatarea academica, Cat si in viata de zi-Cu-zi, il constituie timpul. Acesta este unul dintre motivele care stau
la baza identificarii capacititii de utilizare, eficienta sau ineficienta, a timpului la studenti. Indiferent de insu-
sirile unui student de succes, un factor ce fundamenteaza acest succes il constituie capacitatea de a aborda
timpul in mod corect.

Printre avantajele managementului timpului pentru studenti se numara: atingerea scopului urmarit; stabi-
lirea corectd a prioritatilor; obtinerea unei viziuni in ansamblu asupra sarcinilor de realizat; obtinerea unor
rezultate mai bune pe o unitate de timp; aplicarea delegarii ca medota de realizare a sarcinilor; asigurarea
unui echilibru in medul academic si in cel personal; dezvoltarea creativitatii; dezvoltarea rezistentei si capa-
citatii de adaptare la situatii noi; participarea la imbunatatirea calitatii propriei vieti si a celor din jur [1, p.29].

Timpul de care dispune un student poate fi impartit in timp fixat strict, in care se desfasoara activitatile
principale si prevazute, care nu pot fi deplasate, si timp la dispozitie, in care defasurarea activitatilor depinde,
in mod direct, de repartizarea acestora de catre student. Ambele perioade de timp pot fi utilizate mai eficient,
ceea ce presupune adoptarea unei strategii de management al timpului; in caz contrar se mareste perioada de
timp la dispozitie si, respectiv, irosirea acestuia in mod mai probabil. Definirea notiunii de timp ridica
numeroase probleme generate de perceptia diferita pe care o au cei din jur cu privire la acest subiect.

Ne vom opri, totusi, la o definitie din dictionar si retinem ca timpul este o durata limitata considerata in
raport cu utilizarea care i se da.

Dintotdeauna, omul s-a straduit sa gaseasca modalitati de masurare a timpului; managementul timpului
impune si el acest lucru.

Masurarea timpului nu se face insa decat pe baza rezultatului fiecarei activitati realizate intr-un interval de
timp dinainte stabilit. Altfel spus, nu gestionam timpul in sine, ci activitatile desfasurate intr-0 anumita perioada.

Managementul timpului se bazeaza pe trei piloni: a) planificarea; b) organizarea; c) controlul timpului.

Notiunea de eficacitate cere ca, pentru fiecare persoana, timpul sa fie utilizat in mod rational si productiv,
in conformitate cu ritmul personal si cu resursele de care dispune fiecare, cu scopul de a asigura indeplinirea
unor activitati precise intr-un interval de timp dat. Managementul timpului presupune sa se aloce secvente de
timp, riguros calculate, pentru fiecare activitate ce trebuie desfasurata (planificarea), sa se depuna toate efortu-
rile posibile pentru a le respecta (organizarea) si sa se evalueze, in mod regulat, rezultatele obtinute (controlul).

Managementul timpului porneste de la un aspect paradoxal: desi, in mod real, dispunem astazi de mult
mai mult timp decat altadata, avem sentimentul ca el nu ne ajunge.

Un alt paradox, aparent insa, este acela ca programam sevente temporale pentru perioade mari de timp
(exemplu: planificarea clendaristica semestriala, anuala), dar nu facem acelasi lucru pentru un timp scurt de
desfasurare a unei activitati. De ce? Pentru ca timpul poate fi controlat pe unitati mari, pe secvente scurte nu
se poate realiza acest lucru.

Activitatea unui sudent, reiesind din perioada de varsta si particularitatile acesteia, constd in imbinarea de
catre student a mai multor sarcini ce tin de mediul academic si responsabilitatile ce sunt presupuse de acesta,
viata personald si antrenarea unui mod s@ndtos de viatd, participarea la activitati de voluntariat, seminare,
training-uri, conferinte si alte manifestari cu caracter formativ si dezvoltativ ce se dovedesc a fi o pregatire
pentru incadrarea in campul muncii, si, nu in ultimul timp, petrecerea propriului timp liber intr-un mod cat mai
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productiv. Timpul, cum am mentionat, este una dintre resursele cele mai valoroase ale secolului, de aceea efec-
tele managerierii acestuia nu se vor lasa asteptate. Astazi, performantele academice pentru un student repre-
zinta fundamentul pentru un viitor prosper si sunt direct proportionale cu calitatea managementului timpului.

Conceptualizarea managementului timpului in invétarea autoreglata a studentilor

Majoritatea autorilor in domeniu au atribuit managementului o tripld semnificatie:

« Stiinta care studiaza fenomenele, metodele, procedeele si relatiile din cadrul proceselor conducerii
grupurilor organizate cu scopul de a forma conceptii, atitudini, deprinderi si comportamente specifice cu
privire la domeniul conducerii institutiilor si firmelor;

o Procesul de lucru conceput si aplicat de conducatorii institutiilor si firmelor in scopul transformarii
resurselor disponibile in produse sau servicii, prin implicarea membrilor organizatiilor si a tuturor partilor
interesate;

« Centru de decizie reprezentat prin oamenii, locul si timpul unde se adopta hotararile sau deciziile pri-
vind desfasurarea procesului de conducere a institutiilor si firmelor.

Managementul timpului: abordari si perspective

Cronemica reprezinta stiinta ce se ocupa de studierea limbajului timpului, a reactiilor omului la limitarea
in timp 1n vederea eficientizarii petrecerii acestuia, ce are loc prin intermediul managementului timpului.

Termenul ,,management” se presupune ca provine din limba latina: ,,manus”, ceea ce inseamna
manevrare, pilotare. Francezii utilizau cuvinte, precum: ,,manege”, ce reprezenta locul unde erau dresati caii,
,manier “, cu semnificatie de manipulare, modelare si ,,menager” insemnand folosirea oamenilor in vederea
realizrii unui scop propus. in limba englezi s-a format verbul ,,to manage” care semnifica a conduce, a se
descurca, a administra. Astfel, de aici deriva cuvintele management si manager [2].

Conceptul de management al timpului s-a impus drept un proces de planificare si control al timpului utili-
zat pentru activitati specifice, in special pentru a spori eficacitatea, eficienta si productivitatea acestora. In
literatura de specialitate gdsim mai multe interpretari ale managementului timpului, precum cea a lui S.Covey,
care compara managementul timpului cu busola si ceasul — doud instrumente importante de orientare. Ceasul
reprezinta angajamentele, rdaspunderile, planificarile, scopurile, activitatile noastre — ceea ce facem cu timpul
nostru si modul in care reusim sa-l1 administram. Busola reprezintd viziunea noastra, valorile, principiile,
crezul, constiinta — ceea ce simtim ca e cu adevarat important si felul in care ne orientam viata [3, p.14].

Legatura dintre aceste doud instrumente fiind realizatd prin trei generatii, interpretarea traditionald a ma-
nagementului timpului nu face decat sa grabeasca lucrurile, ceea ce, de fapt, inrautateste situatia, sau prin a o
a patra generatie, propusa de S.Covey:

v' Prima generatie. Se bazeaza pe ,,repere”. Aceastd generatie se caracterizeaza prin simple adnotari si
liste de control. Daca apartii acestei generatii, vei lua cu tine aceste liste si te vei consulta pentru a verifica
daca nu ai uitat ceva. Din fericire, la sfarsitul zilei vei constata ca ai facut multe dintre lucrurile pe care ti le-ai
propus si pe care le poti tdia de pe listd. Daca exista sarcini neideplinite, le vei trece pe lista ta de maine.

v' A doua generatie. Este cea a ,,planurilor si pregatirilor”. 1i sunt caracteristice calendarele si agendele
de lucru, ca si eficientd, responsabilitatea personald, realizarea scopurilor propuse, planificarile anticipate,
organizarea activitatilor si evenimentelor viitoare. Daca faci parte din aceastd generatie, iti faci programari,
iti notezi promisiunile facute, iti stabilesti termene, notezi unde se vor tine sedintele. S-ar putea chiar sa
pastrezi totul pe un fisier intr-o agenda electronica sau pe computer.

v' A treia generatie. Constd in ,,planificare, control, intocmirea listelor de prioritati”. Daca apartii acestei
generatii, ai petrecut ceva timp probabil clarificandu-ti principiile si prioritatile. Ti-ai pus intrebarea: ,,.Ce
anume vreau?” Ti-ai stabilit sarcini pe termen lung, mediu si scurt, pentru a duce la indeplinire ce ti-ai propus.
Iti organizezi activititile dupa importanta, zi de zi. Aceastd generatie se caracterizeaza printr-o gama foarte
larga de agende — electronice sau de hartie — cu rubrici detaliate pentru planificare cotidiana [4, p.17].

S.Covey compara aceste trei generatii, de time management traditional, cu o bagheta magica ce propune o
crestere brusca a eficientei, dar care nu ar rezolva problemele indivuduale de administare a timpului, deoarece
ramane o discrepanta intre lucrurile intr-adevar importante si modul de a-si petrece timpul al persoanei. in
urmatorul tabel autorul enumera avantajele si dezavantajele celor trei generatii [5, p.25]:
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Tabelul 1

Plusuri si minusuri in generatiile time managementului (dupa S.Covey)

Plusuri Minusuri

o Abilitatea de adaptare la aparitia
unor repere mai importante — flexi-
bilitate de tipul ,,lasd-te in voia
curentului”;

Prima e Mai multa cordialitate fata de
generatie | semeni;

o Fara programari si organizari
exagerate;

o Mai putin stres;

« Repere cu obiective de indeplinit.

o Lipsa unei organizari reale;

e Lucruri care scapa de sub control;

o Obligatii uitate sau ignorate, relatii care sufera;

o Destul de putine realizari;

o Trecerea de la o criza la alta din cauza ignorarii
programarilor si organizarii;

o Prioritdtile — cele care se nimeresc sa fie la indemana.

« Tendinta de a extinde programarea asupra persoa-

e Repere ale obligatiilor si intal- | nelor din jur;
nirilor; e Aimai degraba ceea ce vrei decét ceea ce iti trebuie
A doua o Mai mare succes in indeplinirea | sau te face sa te simti implinit;
generatie | obiectivelor si a lucrdrilor propuse; | « Gandire si actiune independenta — cei din jur priviti
o Intruniri si prezentiri mai efi- doar ca instrumente sau bariere in calea reusitei;
ciente datorita pregatirii minutioase. | « Lucrul cel mai important — bifarea reperelor din
agenda.

 Intretinerea iluziei ca tu detii controlul, nu legile
firesti sau principiile — senzatia ca ,,legea este in tine";
« Intelegerea valorilor, necorelati neaparat cu prinCi-
piile conducétoare;

« Insuficienta folosire a viziunii de ansamblu;

o Planificarea zilnica nu rezolva adesea decét proble-
mele personale, urgentele, crizele;

o Poate da nastere sentimentului de vinovatie, de
programare excesiva, de dezechilibru intre roluri;

* Sp orirea p r.OduCtht.ap.l Derso-  Pericolul de a-i planifica pe cei din jur si de a-i per-
nale prin planificarea zilnica; . S
cepe ca pe niste obiecte;

o Sporirea eficientei; e .
P U e Reducerea flexibilitatii/spontaneitatii,
e Asigurarea ordinii in viata;

S . Perceperea nu implica neaparat eficacitate si putere —
o Cresterea abilitatii de organizare i p p P 3P

a timpului si a propriei persoane ai nevoie si de caracter,
P 1 a propriei p ' o Prioritatile sunt stabilite de urgente si principii.

e Asumarea responsabilitatii
vizavi de rezultate;

e Legitura cu valorile;

o Accentul pe stabilirea obiecti-
velor pe termen scurt, mediu sau
lung;

A treia o Transformarea valorilor in
generatie | obiective si actiuni;

Observam o predominare a minusurilor, pentru eliminarea cadrora autorul vine cu propunerca de a
intemeia o generatie noud, a patra, bazatd pe paradigme capabile sd sporeascé calitatea vietii. Generatia a
patra se fundamenteaza pe ,,importantd”, deoarece esential In stabilirea prioritatilor este sa stii si sa faci ceea
ce e important si nu doar s raspunzi pur si simplu la ceea ce este urgent [6, p.30].

In studiul realizat de catre S.Covey a instrumentelor de management al timpului sunt descrise opt abordari:

v' Abordarea de tip ,,ordoneaza-te”(ordine). Presupune organizarea in sistem a lucrurilor, sarcinilor si
oamenilor, astfel incat sd avem oricand la indemana o0 baza de date, trecand de la aplicarea individuala la o
practica organizationald. In cazul in care ordinea, prestabiliti, nu mai functioneaza, apare necesitatea de
reorganizare a celor trei piloni.

v’ Abordare de tip razboinic (traire si munca individuala). Aceastd abordare se concentreazi pe prote-
jarea timpului personal prin izolare de cei ce-ti pot fura din timpul rezervat activitatilor mai importante, prin
indepartare sau deplasare intr-un loc rezervat, prin delegarea sarcinilor catre ceilalti.

v' Abordarea concentrata pe scop (realizare). ,,Stii ce vrei si iti concentrezi toate eforturile catre acel
tel”. Aceastd abordare foloseste tehnici precum planificarea pe termen scurt, mediu sau lung, stabilirea
scopurilor, vizualizare, automotivare, crearea unei gandiri pozitive.
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v" Abordarea de tip ABC (stabilirea prioritatilor si identificarea valorilor). ,,Poti face orice doresti, dar
nu totul” este motto-ul acestei abordari. Ideea este ca, pentru a fi implinit, trebuie sa-ti reperezi prioritatile si
sa-ti concentrezi toate eforturile, intai de toate, pe aceste sarcini.

v" Instrumentul magic (tehnologia). Abordarea de acest tip se bazeaza pe supozitia cd un instrument
adecvat (o agenda, un calendar, un program de computer etc.) ne va oferi puterea de a ne face viata mai buna.
Se crede ci asemenea sisteme si structuri ne ajutd si devenim mai eficienti. In fond, de ce sa folosesti un
simplu calendar, din moment ce un planner sofisticat te ajutd sa-fi urmaresti mai usor prioritatile, sa ai la
indemana obiectivele, sa-ti organizezi sarcinile si sa ai acces rapid la informatiile de uz frecvent.

v" Abordarea de tip 101 (priceperi). Aceasta abordare se bazeaza pe ideea ca time managementul este, in
esenta, o pricepere (precum socotitul sau batutul la masind), iar pentru a ne descurca in lumea de azi trebuie
sa invatam sa stapanim cateva deprinderi: folosirea unui planner sau a unei agende electronice, intocmirea
unor liste de obiective si scopuri, delegarea, organizarea si stabilirea unor prioritati.

v’ Abordarea de tip ,,lasa-te purtat de val” (armonie). Ideea este ca, daca inveti sa te lasi ,,purtat de val”
si te intorci la ritmul natural al vietii, vei castiga spontaneitate si senindtate. Temporalitatea sociala, in care
ne miscam, este artificiala, atenteaza la ritmurile biologice, conduce la stres sau chiar la boli nervoase.

V' Abordarea de tip recuperare (cunoasterea de sine). Paradigma care sta la baza acestei abordari se referd
la faptul ca existd in noi unele lipsuri fundamentale, din cauza mediului in care trdim, a ereditatii, a datului
istoric si a altor influente care se manifesta sub forma unor disfunctionalitati comportamentale [7, p.37].

Desi fiecare dintre aceste abordari propune contributii importante in managementul timpului, ele, de
asemenea, impun control, efort independent, eficientd despre care se vorbeste in cele trei generatii, ceea ce
putem urmari in Tabelul 2.

Tabelul 2
Repartizarea abordirilor in functie de generatia de apartenenta
Abordare generatia | generatia a II-a generatia a I1I-a
Organizeaza-te (oridine) X X
Tipul razboinicului (traire si munca
L N ’ X X
individuala)
Scop (realizare) X X
ABC (stabilirea prioritatilor si identifi- X
carea valorilor)
Instrumentul magic (tehnologie) X X
Time management 101 (priceperi) X X
Lasa-te purtat de val (armonie naturala) X
Recuperare (cunoastere de sine) X

“ Din unele puncte de vedere, aceste abordari fac parte din prima generatie, iar daci analizam problemele care trans-
cend paradigma simplista de tip chronos, acestea pot face parte din generatia a patra [8, p.380].

G.A. Cole, autorul seriei de carti ,,Management: Teorie si Practicd”, spune cad managementul timpului este
influentat si de o serie de calitati personale, stiluri de comportament:
— unele persoane lucreaza mai bine la inceputul zilei, in timp ce altele mai dupa-amiaza;
— unele persoane prefera si-si distribuie efortul de munca pe o perioadd mai indelungata, in timp ce
altele prefera sa-si concentreze eforturile pe perioade scurte, intensive;
— unii indivizi pot sa faca fatd doar unei singure sarcini intr-0 unitate de timp, in timp ce altii pot sa
jongleze simultan cu mai multe activitati;
— unele persoane sunt orientate spre sarcini, altele spre persoane;
— unii prefera sa delege sarcinile cat mai mult posibil, in timp ce altii prefera sa pastreze sarcinile si s le
solutioneze singuri;
— unii indivizi sunt foarte ordonati si metodici, altii sunt haotici si dezorganizati;
— unele persoane au mai multe abilitati sau sunt mai experimentate decat altele [9, p.181].
Daca e sa unim abordarile acestor doi autori, putem deduce o0 explicare a aparitiei mai multor generatii,
ilustrate de S.Covey, prin faptul cd managementul timpului depinde si de factorul de personalitate. Astfel, apar
si erori in managementul timpului, cele mai frecvente fiind prezentate de cétre I.Ceausu:
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Sa muncesti mai mult sau mai repede (in cadrul unei activitati ce se desfasoara intr-un interval de timp
determinat);

Sa reduci timpul dedicat anumitor activitati, considerand ca aceste activitati sunt mai putin importante
decat altele;

Sa realizezi diferite sarcini 1n acelasi timp, considerand ca astfel utilizezi timpul in mod optim;

Daca esti tot timpul ocupat, ai senzatia ca in acest mod vei obtine cele mai bune rezultate;

Daci ai o responsabilitate mai mare, crezi ca trebuie sd muncesti mai mult pentru a da exemplu;

Sa acorzi mai mult timp ludrii unor decizii, si astfel deciziile vor fi mai bine fundamentate [10, p.116].

Un grup de specialisti de la agentia ,,Consiliun” au facut o legatura directa intre unele stiluri comporta-
mentale si erorile in management ce le sunt specifice:

v Managerul supus: ii este greu sa refuze sarcini chiar daca nu sunt strict legate de atributiile sale; are
standarde de calitate autoimpuse prea ridicate si depaseste termenele limitd; ajutd pe toatd lumea, mai putin
pe sine; ,.binele comun” este intotdeauna mai presus decét problemele proprii; ramane frecvent peste program.

v Managerul versatil: asteapta ca ceilal{i sa preia conducerea; cauta prea mult perspective noi, pierzand
timpul cu experiente; se concentreaza pe relatii si neglijeaza sarcinile pe care nu mai are timp sa le realizeze;
este mult prea flexibil, mereu in favoarea schimbatrii.

v Managerul autocrat se distinge prin urmatoarele caracteristici; se angajeaza in prea multe actiuni, fiind
permanent sub presiunea timpului; face investitii mai mari decat resursele, alocand prea putin timp analizei;
vrea sa fie cel mai competent, sd dea directie actiunilor $i nu mai are timp de detalii; vrea sd profite de toate
oportunitatile si nu poate respecta termenele limita.

v" Managerul rigid: analizeaza optiunile in mod exagerat si intirzie sd demareze actiunile; vrea sa fie
exact 1n ceea ce face; verificd in mai multe randuri fiecare detaliu; pierde oportunitatile din cauza inflexibili-
tatii, respectand cu rigoare procedurile [11, p.40].

Analizand conceptul de management al timpului in contextul academic, putem formula urmatoarele
concluzii:

o Incadrarea tehnologiei managementului timpului, ce prevede dimanizirea schimbdrilor, cresterea
factorului informativ-dezvoltativ, monitorizarea propriei activitati etc. in viata studentului serveste in calitate
de unul dintre cei mai importanti factori in procesul de dezvoltare si integrare eficientd, in societate, a perso-
nalitatii studentului. Evidentiem trei laturi de realizare a acestui scop: managementul stiintific, managemen-
tul clasic al timpului si automanagerierea contemporana.

e Locul si rolul managementului timpului in activitatea studentului este orientatd in trei directii ale
managementului: managementul timpului ca metoda de autoreglare, managementul timpului ca element al
standardelor organizationale si managementul timpului ca instrument de autodezvoltare.

« Tehnologiile concrete de management al timpului, precum Matricea lui Eisenhower, principiul Paretto,
Analiza ABC, obiectivele SMART, metodele de planificare, delegare, sunt indreptate spre depasirea factorilor
ce duc spre irosirea timpului. Cercetarile au identificat si principalii factori ce duc la utilizarea neeficientd a
timpului, precum si metodele de management al timpului.

o Astdzi, cea mai principald si raspanditda metoda de management contemporan al timpului este rigidi-
tatea cu care este abordata planificarea si monitorizarea zilnica a propriilor activitati.
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