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Este abordata problematica privind invatarea academica independenta, lucrul individual al studentilor din perspec-
tiva realizdrii interconexiunii si continuitatii intre ciclurile de invatamant superior. Pornind de la semnificatia sa con-
ceptuald, de la analiza secventiald a unor surse de referintd la tema si terminand cu reflectii calitative si cantitative din
contexte universitare specifice, in care acesta se deruleazd, autoarea argumenteaza necesitatea sporirii calitatii lucrului
individual al studentilot, inclusiv prin dezvoltarea personald si profesionald a cadrelor didactice, dar, mai ales, a studen-
tilor de la toate cele trei cicluri universitare.
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THE INDIVIDUAL WORK OF STUDENTS IN THE PERSPECTIVE PERFORMING

INTERCONEXITION AND CONTINUITY BETWEEN HIGHER EDUCATION CYCLES

The study addresses the issue of independent academic learning, the individual work of students in terms of achieving
interconnection and continuity between higher education cycles. Starting with its conceptual significance, from the
sequential analysis of reference sources to the topic and ending with qualitative and quantitative reflections in the
specific university contexts in which it develops, the author argues the necessity of increasing its quality, including the
personal and professional development of teachers, and especially students from all three university cycles.
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Introducere

Studiul independent/lucrul individual/invatarea autonoma/academicd independentd a studentului, pe
parcursul invatamantului universitar, este o forma de educatie, inclusiv intelectuala si profesionala, cu vechi-
me curriculara impunatoare, care, la fiecare treapta, capata un nivel complex si 0 valoare vocationala aparte.
In literatura de specialitate, dar si in programele universititilor, este uneori numit si studiu directionat, ca
activitate educationald intreprinsa de student cu algoritm initial explicit in faza initiald, dar, pe parcurs,
desfasurat cu sau chiar fara supraveghere/supervizare. in mod obisnuit, profesorul si studentul convin asupra
unei strategii, pe care acesta din urma o poate efectua/parcurge sub indrumarea, la necesitate, a cadrului
didactic pentru un anumit numar de credite transferabile. Lucrul individual (LI) ofera sanse mari mai ales
studentilor bine-motivati de a investiga si subiecte de interes particular, care, uneori, nu neaparat fac parte
dintr-un curriculum academic traditional, aceasta fiind insa 0 modalitate pentru ei de a studia materiale
specializate sau de a castiga experientd de cercetare. In acelasi timp, lucrul individual oferd studentilor
oportunitati de a-si explora mai profund interesele si de a lua decizii importante cu privire la modul si locul
unde isi pot valorifica pasiunile si talentele in viitor. O altd modalitate de abordare a studiului independent
este prin intermediul invatarii la distanta, unde studentul si profesorul sunt conectati printr-0 fisa de lucru,
un eseu sau printr-un site pe internet.

Lucrul individual al studentului: concept si abordiri actuale

In pedagogia roméneasca problematica invitarii academice independente/autonome a fost cercetata destul
de mult, astfel incat, la moment, putem beneficia de varii perspective de tratare a problematicii in cauza. Ioan
Neacsu (2006), intr-un amplu ghid metodologic, argumenteaza utilitatea si functionalitatea conceptului, in
baza schimbarilor intervenite in ultimii ani in medul academic, propune variate strategii, metode si tehnici de
invatare academicd independentd si optand pentru ,,0 politicd universitara a culturii invatarii academice
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independente, devenitd nu doar componenta, ci si standard al calitdtii proceselor, produselor, satisfactiei,
universitati, cu traditii academice, ofera studentilor de la toate 3 cicluri cursuri speciale la tema si ghiduri
obligatorii sau facultative, astfel incat sa-i pregateasca/ orienteze cat mai clar, dar si sa asigure beneficiul
maxim al acestora din proces si sa obtina produse curriculare de calitate, realizate in mod independent, ca
rezultat al Tnvatarii autonome.

Perspective psihologice elocvente vizavi de conceptul in cauza a dezvoltat curentul constructivist (con-
structivismul dialectic, constructivismul cognitiv si constructivismul social, Woolfolk, 1998), care pune accent
,,pe importanta studentului in procesul de predare-invatare (...) si incurajeaza preluarea controlului de catre
student in timpul invatarii; incurajeaza automonitorizarea procesului de construire a cunostintelor si anco-
rarea experientelor de invatare in situatii autentice, reale de viata” [2, p.7]. Pe aceasta baza se analizeaza
stilurile de invatare in contextul educatiei universitare centrate pe student, care promoveaza multiaspectual
studiul individual al actorului de baza din invatamantul superior — studentul, care, in ultimul timp vine la uni-
versitate cu o pregatire foarte diversa, dar si cu competente, uneori modeste, de munca intelectuala si chiar
,,derutd” vocationala.

Abordand de manierd empiricad dezvoltarea competentei de invatare autonoma la studenti, cercetatorul
M.Stefan [3] experimenteaza mai multe optiuni strategice de facilitare a invatarii autonome, inclusiv: inva-
tarea experientiald, invitarea simulata, invatarea autodirijatd, invatarea reflexiva si 1nvatarea cu ajutorul
noilor tehnologii informationale si de comunicare, deschizand astfel perspective de diferentiere si individua-
lizare, dar si de contextualizare relevanta a procesului de instruire universitara.

Sv.Focsa-Semionov, intr-un studiu valoros, sustine ca ,,la nivel universitar, atingerea performantei acade-
mice 1n cadrul curriculumului presupune o anumita logica a miscarii studentului spre Insusirea disciplinelor,
precum si autoreglarea acestei miscari, adica a propriului proces de invatare. La fiecare etapa de invatare,
corespunzator formei de baza a activitatii desfasurate, subiectul isi formeaza si dezvolta mecanisme specifice
de reglare, priceperi si deprinderi de autoreglare. Esential ramane faptul ca procesul de autoreglare a activi-
tatii de invatare, complex prin natura sa, functioneaza ca unitate integrala, doar ca la o etapa sau alta a inva-
tarii accentul se deplaseaza asupra uneia dintre componentele sale” [4, p.39-42]. Astfel, autoreglarea invatarii
este recunoscutd competentd centrald in contextul invatarii academice, in egald masurd, ca o conditie deter-
minativa a eficientei in invatare, precum si ca obiectiv esential al educatiei universitare din toate timpurile;
insa, in epoca informatiei aceasta capata conotatii complexe.

O.Dandara a investigat invatarea academica independentd ca modalitate de formare a competentelor pro-
fesionale, explicand ratiunea reducerii orelor de contact direct cu studentii prin ,,axarea pregatirii profesio-
nale pe formarea de competente; or, competenta ale carei componente sunt abilitatea si atitudinea se for-
meaza doar prin efort propriu. De aici si promovarea insistenta a ideilor: implicarea activa a studentului in
propria sa formare si parteneriatul educational profesor-student” [5, p.31]. Cu statut de recomandare, in stu-
diul dat autoarea concluzioneaza ca ,,daca profesorul doreste ca studentul sa munceasca mai mult individual,
atunci trebuie sd munceascd mai mult cu studentul” [5, p.33] in sala de curs si prin consultatii individuale
sistematice, credem noi.

Conferentiarul T.Repida face o retrospectivd sumara, dar avizata si importanta, a conexiunilor si a conti-
nuitatii in organizarea activitatii individuale a studentilor printr-o abordare istorica, in baza programelor
analitice din universitatile Republicii Moldova, pledand pentru imbunatatirea monitorizarii procesului si a
timpului necesar, dar si a cooperarii dintre profesorii universitari, care predau la aceeasi facultate/an de studii
[6, p.129].

In epoca informatizirii accelerate, cAnd studentii au devenit, majoritatea, e-learners, prof. Campian (2004)
analizeaza in detalii un studiu al lui Martinez, in care se dau componentele de baza ale invatarii in mediul
informatic: automotivarea (self-motivation), autodirijarea (self-directedness) si invitarea autonoma. In cadrul
modelului amintit se descriu patru forme dominante de invatare sau, mai exact, patru orientari ale celor care
invata: 1) orientati spre transformare (transforming learners); 2) orientati spre performanta (performing learners);
3) conformisti (conforming learners) si 4) reticenti (resistant learners). Scopul acestei tipologii este de a pre-
zenta profiluri de studenti ce pot fi utilizate in elaborarea unor strategii mai eficiente de invatare [Cf 7]. Aceste
profiluri pot constitui punctul de plecare in elaborarea individualizata a structurarii procesului si mediului instruc-
tional si, prin urmare, permit personalizarea solutiilor si strategiilor de imbunatatire a capacitatii de invatare.
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in concluzie la acest compartiment, opinim ci multitudinea studiilor, inclusiv din psihologie si stiintele
educatiei, care vizeaza invatarea academica independenta, deschide perspective de optimizare a procesului si
a produselor curriculare. Or, conform Regulamentului universitar, fiecare profesor, titular de curs, in curricu-
lum trebuie sd proiecteze “’sugestii pentru activitatea individuald, inclusiv descrierea formelor interactive
pentru studiul individual ghidat de profesor, utilizate de catre cadrul didactic, temele, sarcinile si numarul de
ore” [8, p.3]. Mai nou, insa, urmeaza sa colaboreze si sa propuna sarcini de invatare inter- si transdiscipli-
nare, dar si probe integrate de evaluare (a se vedea Anexa). Aceasta strategie-pilot a dat deja primele roade
pozitive si, credem, va fi folositd in continuare si multiplicata nu doar pentru realizarea conexiunii intre
discipline, dar si pentru aplicarea unui parteneriat functional intre profesori, angajatori si studenti, cu impact
calitativ de duratéd asupra dezvoltarii carierei profesionale a studentilor.

Lucrul individual al studentului: aspecte specifice si comune pentru

toate ciclurile de invatamant superior

Printre activitatile comune de lucru individual, uzitate in mediul universitar la toate ciclurile, regasim:
studiul literaturii de specialitate si analiza diferitor concepte, a notelor de curs, finalizate prin referate,
eseuri/literature review, conform cerintelor fiecarui profesor. Avizele si recenziile structurate pe marginea
surselor de referinta la o disciplind sau alta ocupa, de asemenea, un spatiu vast in lista produselor realizate de
studentii Ciclului 1. Locul traditionalelor referate il ocupa tot mai frecvent eseurile, prezentarile PPT/Prezi
sau posterele cu grafice si tabele conceptuale de sinteza si sistematizare a notiunilor fundamentale dintr-un
domeniu sau altul. Majoritatea acestor sarcini si, implicit, produse, se realizeaza in mod individual. Foarte
putine sarcini sunt realizate in perechi sau in grup. Aceasta nu doar din cauza dificultatilor de evaluare, dar
si din ratiunea ca fiecare student, viitor specialist intr-un anumit domeniu, urmeaza sa-si dezvolte compe-
tente, studiind si actionand, in mod prioritar, pe cont propriu, in varii contexte.

In mod evident, la Ciclul | prevaleaza studiul literaturii si al practicilor avansate, aspectele aplicative
avand o pondere mai mica. La Ciclul 1l insa, valorificarea propriei experiente profesionale se realizeaza in
mod extins si sarcinile de invatare academica independenta tin cont de acest lucru si pun in valoare rationa-
mentele fiecarui student, inclusiv prin facilitarea schimbului de experienta si opinii, bazate pe activitatea
profesionala si pe experienta de viatd. Astfel, la specialitatile cu profil pedagogic, proiectele didactice ale
lectiilor/unitatilor de invatare si ale activitatilor extracurriculare si extrascolare sunt omniprezente, urmate de
simularea si analiza metodica detaliata a orelor in sala de curs.

in ultimul timp, un rol tot mai extins si functional au proiectele de cercetare, cele de cercetare prin actiune/
action research, dar si proiectele de interventie comunitard/ institutionala, de dezvoltare strategica etc.
Proiectul ca activitate complexa cu sarcini multiple, de la cercetare pana la actiune practica, comporta valen-
te didactice si profesionale deosebite la toate cele trei cicluri ale invatdmantului superior. Practicat fiind de la
treapta preuniversitara, avantajele sale sunt de netagaduit si din perspectiva familiarizarii studentilor cu
algoritmii uzuali, dar si din cea a formelor variate de implicare a subiectilor: individual, in perechi si in grup,
executate [9, p.6].

In ultima instanta, nu putem identifica diferente semnificative la nivel de forme, strategii de realizare si
produse ale muncii individuale, complexitatea si profunzimea creste de la un ciclu la altul, de asemenea si
gradul de implicare si responsabilitate fata de proces si de calitatea produselor finale.

intru realizarea mai eficienta si mai rezultativa a lucrului individual, studentul are nevoie de o gama largi
de competente de baza, care sunt esentiale intr-o varietate mare de situatii. Unele dintre aceste abilitéti se pot
forma usor, altele insd necesitd efort sistematic si timp suplimentar investit in mod constient. Dar cel mai
important pentru studentii de la toate ciclurile este capacitatea de a-si dezvolta strategii adecvate de invatare
independenta. Intr-un mediu in care nimeni nu-i tine de mAni si nici nu le spune exact ce ar trebui sa fac si
cand, arta de a gestiona si de a respecta termenele personale — atat sociale, cat si academice — trebuie si fie
stdpanitd mai devreme si mai rapid, asertiuni valoroase care se repetd in mod insistent atat de profesori in
sala de curs, dar si pe multe surse virtuale. Relativ la mult-discutatul in ultima vreme management al timpu-
lui si al resurselor, se afirma ca ,,unii oameni preferd sa planifice lucrurile devreme in detaliu, astfel incat
totul sa fie gata din timp; altii se bucura in mod pozitiv de presiunea indeplinirii unui termen limita de ultim
moment. Indiferent de tipul de persoana, ei urmeaza sa mentinda simultan o serie de sarcini diferite, astfel
incat au nevoie sa gestioneze constient timpul si sa respecte intr-un fel sau altul termenele limita” [10].
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Astfel, studiul independent nu inseamna neaparat ca studentul trebuie sa studieze singur. Este independent in
masura in care foloseste in avantajul sau timpul, pe care il gestioneaza. Pentru unii studenti, studiul inde-
pendent va insemna sa lucreze Tmpreund pentru a face schimb de idei ca parte a unei retele de la egal la egal;
pentru altii aceasta va insemna adoptarea unei abordari proactive a propriei lor activitati. Indiferent de felul
in care preferd sa lucreze, studentii urmeaza sd invete cum sa profite la maximum de timpul lor independent
de studiu [11].

Astfel, printre principalele abilitdti, care se cultiva de la anul | de studii, licenta, sunt cele de planificare,
incepand cu obiectivele SMART, stabilirea obiectivelor fiind o parte importanta a procesului de invatare si
de actiune individuala. Actualmente, utilizarea unui Calendar in forma Google poate ajuta enorm, fiind o
modalitate excelenta de a gestiona timpul si de a reaminti de Intélniri si sarcini importante.

Context si starea actuala a eficientei lucrului individual al studentilor

in cadrul fiecarui ciclu de invatimant superior

Din experienta pedagogica universitara putem deduce ca, in primul rand, la licentd, dar si la masterat sau
la doctorat chiar, studentii merg foarte rar la consultatiile oferite de profesori, in aulele universitare, cores-
pondeaza putin prin posta electronica sau prin alte retele de socializare cu acestia si de aceea pierd mult in
calitate, dar si din beneficiile ce le pot castiga pe mai multe planuri. Faptul ca se sfiesc sa mearga in birourile
diferitilor membri ai personalului academic si sé afle ca existda multe modalitati diferite de organizare a resur-
selor de care au nevoie pentru lucrul individual afecteaza eficienta si eficacitatea acestuia. Resursele de orga-
nizare pot fi o strategie de evitare a muncii, dar este totusi un pas crucial in orice lucrare academica. Sistemul
pe care il dezvolta fiecare profesor cu studentii sdi are si implicatii pentru lucrul individual al acestora, de la
modul in care fac notite pana la modul in care isi administreaza timpul si resursele necesare.

Construirea increderii in sine — fixarea unor scopuri clare, accentuarea importantei invatarii, gradarea sarci-
nilor de Invatare In pasi mici — este un alt aspect pe care urmeaza sa se lucreze mai mult 1n anii de licenta.
Universitatile pot fi medii mai putin ,,timide” sau jenante; toatd lumea pare sa aiba o viziune ferma, sa inte-
leaga lucrurile imediat si fara dificultate. Realitatea este adesea diferitd. Universitatile sunt, de fapt (si ar
trebui sa fie mereu) locuri pentru a pune intrebari, pentru incertitudine, pentru incercari si erori si, mai ales,
pentru conversatie si dialoguri indelungi. Deci, a obisnui studentii sa puna intrebari si sa faca greselile de
care au nevoie pentru a se dezvolta contribuie in mod principial la sporirea increderii in sine si creste odata
cu intelegerea acestui lucru, pe cat de simplu si banal la prima vedere, pe atat de neinteles, din pacate, de
multi. Intelegerea rolului motivatiei studentilor este un alt aspect; or, este demonstrat din punct de vedere
psihologic ca atunci cand studentul este puternic motivat, este mai usor s ramana concentrat, sa se focuseze
pe sarcind, sd lucreze timp indelungat. Este important sa fie constienti de ceea ce 1i motiveaza sa obtina o
diploma: este prioritara motivatia intrinseca sau extrinseca? Evident ca factorii motivationali interni au o pon-
dere mai mare si sunt de durata, dar nu-i putem exclude nici pe cei externi. Printre sfaturile utile, vehiculate
inclusiv pe retele specializate, intdlnim: asuma-ti responsabilitatea pentru invatarea ta; fii organizat — folo-
seste un jurnal; gaseste un mediu de lucru confortabil; structureaza timpul de studiu cu intelepciune; cunoaste
esentele — citeste si reciteste notele de curs; fii proactiv si gaseste resurse si sprijin; reflecteaza asupra inva-
tarii; persevereaza [apud 10].

Metacognitia, ca aspect inerent al intelegerii semnificatiei invatarii academice independente si ca instru-
ment de cunoastere trebuie dezvoltata la fiecare ciclu universitar. Pentru a dezvolta la studenti procesele
metacognitive, Bondy [apud 12, p.39-42] ofera cadrelor didactice cateva sugestii importante: sa se initieze
discutii cu privire la activitatile metacognitive implicate in rezolvarea sarcinilor de invatare, in vederea esti-
marii dificultatii sarcinii, fixarea unor obiective, alegerea unor strategii adecvate; studentii sa fie indemnati
sd realizeze jurnale ale activitatii de invatare; sa se asigure un feedback permanent si constructiv; studentii sa
fie Invatati sa se autoevalueze in mod obiectiv; sa se facd initierea in tehnica autochestiondrii; s se planifice
etapele ce trebuie parcurse in procesul invatarii; sa se exerseze tehnici de invatare eficientd; sa se urmareasca
in permanentd logica problemelor [13]. Studiul literaturii de specialitate, al documentelor de politici educa-
tionale si observarile experientiale au fost completate de cercetarea experimental-constatativa a problematicii
date, prin care am recurs la aplicarea a patru chestionare, alcatuite din itemi compoziti: pentru studentii de la
cele doua cicluri universitare (masterat si doctorat) si pentru profesori, care s-au focalizat doar pe continuita-
tea si conexiunea intre cicluri, ce afecteazd, in mod evident, calitatea si impactul activitatii/invatarii inde-
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pendente asupra formarii profesionale specifice si generale a studentilor. Obiectivele cercetarii nu s-au
limitat la evaluarea diagnostica a situatiei din perspectiva a trei categorii de subiecti, ci au vizat si deducerea
unor lectii si recomandari de ameliorare a politicii si curricula universitare, a teoriei si practicii pedagogice
din acest unghi. La sondaj au participat 60 de studenti masteranzi (2 barbati si 58 de femei) si 15 doctoranzi
(14 femei si un barbat), cu varsta medie de 35 de ani, de la specialitatile Management Educational si Forma-
rea formatorilor din anul 1 si Il de studii — 2018-2019, Facultatea de Psihologie, Stiinte ale Educatiei, Socio-
logie si Asistenta Sociala.

In acest context, atestim ci gradul de satisfactie al masteranzilor cu privire la calitatea realizarii lucrului
individual, continuitatea intre ciclurile de licenta si master, perceptia vizavi de strategiile aplicate si tematica
propusa, prezentate detaliat in figurile de mai jos, ofera, in general, o perceptie pozitiva (a se vedea cota
procentuala maxima de la calificativul ,,intr-o masura foarte mare”); or, raspunsuri categoric negative nu s-au
inregistrat.

In ce masurd considerati adecvate/reusite strategiile de realizare a lucrului in ce masura tematica propusa la lucrul individual este legata in mod direct
individual, utilizate de cétre cadrele di...lor voastra intelectuale si profesionale? de piata muncii?

@ inir-o foart asurd @ intr-o foarte mare masura
intr-o foarte mare masur:

@ intr-o masurd medie

@ ntr-o masurd medie
intr-o masursd micd
ntr-o mésurd mica ® deloc

@ deloc

In ce masura sunteti satisfacuti de nivelul de realizare/calitatea lucrului Tn ce m&sura atj resimtit continuitatea logica a continutului si formelor de
individual, propus pe parcursul studiilor de master? realizare a lucrului individual intre ciclul de licenta si cel de masterat?

Printre produsele lucrului individual, efectuate de masteranzi cu interes maxim, regasim: proiectele de
diferite tipuri (de cercetare, de interventie, de dezvoltare strategica, de traininguri etc.), realizate in mod indi-
vidual, in perechi sau in grupuri de 3-4 persoane, curricula la decizia scolii, dar si tezele de masterat. in di-
rectd legatura cu aceste produse a fost si intrebarea legata de succesele percepute de masteranzi si doctoranzi,
in urma realizarii lucrului individual la diferite discipline de studiu. In acest sens, atestim urmitoarele ras-
punsuri calitative: abilitatile pe care le-am dobandit; produsele pe care am putut sa le prezentam direct in
institutia in care activam si sa contribuim la dezvoltarea ei, dar si la crearea unei imagini pozitive a noastre
ca masteranzi; valorificarea celor studiate la un intreg curs, dar si la alte cursuri de master; anume prin lucrul
individual am inteles sensul teoriei studiate si relevanta ei; aplicarea strategiilor manageriale insusite in
colectivul pedagogic in care lucrez a fost un avantaj; schimbul de experienta si de idei cu colegii in procesul
de realizare a lucrului individual, dar si de prezentare in fata lor s-a dovedit a fi foarte util; lucrand online si
corespondand permanent cu profesorii si colegii prin e-mail, pe retelele de socializare, ne-am perfectionat
abilitatile digitale; teza de masterat ne reprezintd si incununeaza pe buna dreptate, ,,opera” Masteratului; ,,La
liceul nostru se construieste un teren de sport. Proiectul acestuia a fost elaborat de mine. Ma mandresc
nespus de mult cu profesorii de la care am Invatat multe lucruri utile”.

Doctoranzii considera ca participarea la conferintele stiintifice cu primele articole scrise de ei, publicarea
acestora, capacitatea de aplicare a unor metode statistice de interpretare a rezultatelor cercetdrii sunt unele
succese palpabile ale realizarii responsabile a LI

La intrebarea ,,Cat de mult conteaza experienta acumulatd in procesul de realizare a lucrului pentru
cariera voastra profesionala?”, 69% din respondenti au recunoscut ca ,,foarte mult”; 27,6% — ,,mult”, iar

3,4% — putin. Aceste raspunsuri constituie si niste indicatori de calitate pentru programele respective de
masterat, care poarta titulatura semnificativa — ,,de profesionalizare”.

@ intr-o foarte mare masurd
@ intr-0 mAsura medie

@ intr-o foarte mare mésuré
@ intr-o masura medie

ntr-o masuré mica
@ deloc

inr-o masurd mica
@ deloc
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Problemele pe care le semnaleaza in egala masura masteranzii si doctoranzii in realizarea lucrului indivi-
dual tin, n principal, de: lipsa de timp (mai mult de 90 la sutd remarcd); insuficienta de literatura si alte ma-
teriale didactice necesare; sarcinile nu sunt clar explicate, unele aspecte sunt, uneori, nevalorificate la cursu-
rile teoretice si facem lucrul individual practic ,,din auzite”, asa cum intelegem de la alti colegi; suprasolicita-
rea la locul de munci si lipsa de la ore — ,,pe nimeni nu intereseaza ci tu faci masteratul”. In acelasi timp, am
gasit si raspunsuri singulare de tipul: ,,Daca este dorinta de a face ceva, atunci greul dispare si problemele la
fel”; ,,Pedagogii sunt bine pregatiti, interesanti si toleranti, deschisi spre colaborare si Tmpartasire de bune
practici. Activitatea mea zilnica imi creeaza dificultati sa realizez mai calitativ sarcinile pentru lucrul indivi-
dual”; ,,Ma bucur ca fac parte din aceasta echipa cu oameni frumosi la chip si suflet de la care am invatat sa
fiu mai puternica si sa merg inainte chiar daca imi este foarte greu sa combin lucrul, familia si masterul”.

La intrebarea ,,Ce ati recomanda cadrelor didactice pentru sporirea calitatii lucrului individual al masteran-
zilor?” acestia au raspuns: lucrul individual sa fie cat mai actual si util in domeniul pe care il studiem; sa se
ofere suficiente explicatii, surse de informare, pe alocuri si exemple/mostre ale produsului final; profesorii sa
fie la dispozitia masteranzilor, cand acestora le apar intrebari cu privire la realizarea sarcinilor; sa se mentina
atentia masteranzilor asupra obiectivelor stabilite, sa Incurajeze lucrul individual, sd rezume desfasurarea
activitatii; as recomanda reducerea numarului de sarcini individuale, pentru a asigura calitatea lor; dozarea
sarcinilor, explicarea acestora si micsorarea volumului de lucru individual; sa fie mai putin material si mai mult
timp alocat; lucrul individual sa fie in raport si in stransa legatura cu teza de diploma, astfel incat pana la finele
programului teza sa fie elaborata. In concluzie, opinim c masteranzii sunt constienti de complexitatea sarcini-
lor si a responsabilitatilor ce le revin, au oferit sugestii valoroase, demne de atentia cadrelor didactice, care in
anul de studii 2018-2019 au decis sa piloteze o strategie de lucru individual, care sa contind sarcini si produse
comune, relevante pentru mai multe discipline de studiu (a se vedea Anexa). Deosebit de important ar fi ca
masteranzii si doctoranzii sa aiba liber, cel putin, un sfert din norma de angajare in institutiile educationale.

Chestionarea cadrelor didactice (23 de profesori, cu varsta medie de 49 de ani, care predau, in principal,
la licenta si masterat) S-a produs prin acelasi tip de instrument si a permis deducerea unor concluzii Speci-
fice, si anume: gradul de satisfactie fatd de calitatea lucrului individual al studentilor se prezinta la majori-
tatea pe scala medie (92,3%); profesorii cred ca o asigura intr-o masura foarte mare continuitatea logica intre
cicluri (30,8%) si intr-o masura medie (61,5%) si doar 7,7/3% — intr-o masura mica.

in ce masuré sunteti satisfacuti de nivelul de realizare/calitatea lucrului  jn ce misuré reusiti sd asigurati continuitatea logica a continutului si a
individual al studentilor (apreciere generald)? formelor de realizare a lucrului individ...de licenta, masterat si cel de doctorat?

@ intr-o foarte mare mésura

@ intr-o masura medie
intr-o masura mica

@ deloc

@ intr-o foarte mare masura

@ intr-o0 masura medie
Tntr-0 mésurd mica

@ deloc

g

Valorificarea achizitiilor intelectuale si profesionale ale studentilor prin strategiile de realizare a lucrului
individual se produce la nivel mediu, sustin 2/3 din profesori, iar tematica propusa este legata in mod direct
de piata muncii intr-o foarte mare masurd — 84 la suta din subiectii chestionati (a se vedea detalii in figurile de
mai jos).

in ce masurd reusiti sa valorificati in mod cuprinzétor achizitiile intelectuale  In ce mésura tematica propusa la lucrul individual este legatd in mod direct
si profesionale ale studentilor prin strategiile de realizare a lucrului individual? ~ de domeniul de interes profesional al studentilor?

@ intr-o foarte mare masura @ intr-o foarte mare mésura

@ Intr-o masura medie @ intr-o masura medie
. ntr- i
intr-o masurd mica Intr-0 méasura mica
@ celoc
@ deloc

69.2% v
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In ultima instanta, experienta acumulati in procesul de realizare a lucrului individual, pentru studentii de
la toate cele trei cicluri, este valorificata foarte mult, cred aproape 2/3 din profesori si mult — mai mult de o
treime din acestia. In acelasi context, 84,6% din profesori cred ci tematica propusa pentru lucrul individual
este legata in mod direct de interesele profesionale ale masteranzilor, aceste raspunsuri servind pentru confir-
marea aplicarii exigentelor politicii universitare in directia data. In ce priveste produsele lucrului individual,
raspunsurile profesorilor se aseamana foarte mult cu ale masteranzilor, addugandu-se caietele de sarcini,
expozitiile, rapoarte de cercetare realizata pe teren + protocolul de observatie si referatele. Cele mai bune
produse realizate de studentii de la licenta si masterat, conform evaludrilor profesorilor, sunt diverse proiecte,
eseuri si studiile de caz, iar la doctorat — proiectele de cercetare si articolele stiintifice. Am tinut sa aflam de
la cadrele didactice si parerea vizavi de succesele/practicile pozitive, pe care le detin in realizarea LI si am
remarcat in raspunsuri urmatoarele: evaluarea obiectiva Tn baza unor criterii prestabilite; evaluarea de catre
colegi si autoevaluarea, initierea programelor de dezvoltare personala si profesionald; utilizarea extinsa a
TIC; prezentarea rezultatelor la conferintele studentesti; valorificarea celor invatate in institutiile lor etc.

Daca la masteranzi si la doctoranzi, la capitolul probleme de coordonare a LI, a fost in top ,,lipsa timpului”,
profesorii semnaleaza, pe langa aceasta: pregatirea psihopedagogicd modestd a studentilor de la masterat,
necunoasterea limbilor straine, numarul mare de studenti in grupele de masterat, nerealizarea de cétre stu-
denti a unor sarcini, dar si atitudinea neserioasa si iresponsabila din partea unor studenti, care invata la buget
si pentru care se cheltuiesc, uneori, in zadar, banii publici. in lista problemelor de evaluare a LI regisim: pre-
zentarea Intarziatd a lucrarilor, tendinta comuna de procrastinare; subiectivitate in oferirea notelor/probabil,
nici nu ar trebui sa se dea note; modalitati lacunare de prezentare finald; evaluarea per discipline a produsului
integrat etc. Profesorii propun urmatoarele sugestii de sporire a calitatii LI al studentilor: sa fie descrise in
Curriculum toate produsele LI si criteriile de evaluare a acestora, dar si modul de realizare a lucrarilor/ proiec-
telor colective, autoevaluarea si evaluarea contributiei fiecirui membru al echipei de catre colegi; valorifica-
rea participativa a conexiunii cu piata muncii; facilitarea din partea universitatii a colaborarii cu agentii eco-
nomici, pentru a asigura o deschidere si o flexibilitate mai mare din partea acestora, astfel incat masterandul
sa poatd vedea direct relevanta LI; acesta, la randul lui, va spori motivatia de implicare a studentilor. De
asemenea, se sugereaza cooperarea cu mai multe structuri ale Universitatii in coordonarea LI: cu Centrul de
ghidare in cariera, cu alte centre din cadrul USM, dar si initierea unor contracte de durata si motivante cu
institutiile educationale, unde studentii sd aplice rezultatele LI; introducerea tezelor de an, a prezentarilor
publice ale LI; standardizarea sarcinilor propuse, inclusiv prin introducerea obligatorie a activitatii de
voluntariat ca stagiu de practica, pentru aplicarea produselor LI; elaborarea unui produs complex pentru LI,
relevant mai multor discipline din semestru; reglementarea studiului independent realizat in perechi si in
grupuri mici. Pentru asigurarea unei conexiuni mai bune intre cicluri, profesorii cred ca ar fi nevoie de mai
multe activitati metodice comune, de ateliere/seminare universitare, in care sa se lucreze direct pe curricula
intru realizarea directd a legaturii intre cicluri, s se discute, ca, in ultima instantd, lucrul individual sa fie o
parte a practicilor de specialitate, a tezelor de diploma, mai multe discipline venind cu o contributie clara in
realizarea proiectului final de cercetare, cu caracter functional-aplicativ evident, dar si cu trasaturi pregnante
ale unui proces inovativ [Cf. 14].

Concluzii

In final, sustinem ca problematica invatirii academice independente/lucrului individual al studentilor,
prim prisma realizarii interconexiunii si a continuitatii intre cicluri de invatdmant superior, continua sa fie
una de prim interes in procesul educational universitar. Pornind de la semnificatia sa conceptuala, de la ana-
liza unor surse de referinta la temd si terminand cu reflectii calitative si cantitative din contexte universitare
specifice, in care acesta se deruleaza, am intentionat sa argumentdm necesitatea si modalitdtile potentiale de
sporire a calitatii acestuia, inclusiv prin dezvoltarea personald si profesionald a cadrelor didactice, dar, mai
ales, a studentilor de la toate cele trei cicluri, astfel incat si se realizeze conexiunea si sd Se asigure/sesizeze
continuitatea logica de continut si structura. Toate cele enuntate au fost si se vor intdmpla de aceeasi maniera
si in viitor, probabil, cu utilizarea crescendo a TIC, chiar daca ,,universitatile de masa” (U.Eco) nu mai sunt
suprapopulate, cel putin, In contextul nostru, iar paradigma formarii initiale se schimba pe an ce trece si
inovatiile pe multiple dimensiuni sunt oportune.
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PRODUS
INTEGRAT
Discurs de
prezentare a
curriculumului
la decizia scolii

Departamentul STIINTE ALE EDUCATIEI
Strategia-pilot a Lucrului Individual pentru Programul de Masterat Management Educational,
anul I, semestrul 2, 2019 la disciplinele: Comunicare si negociere in educatie;
Managementul curriculumului; Psihodiagnostic managerial; Managementul calitatii in educatie

1. Elaborati in
perechi un CDS la
un domeniu

educational relevant

pentru institutia in
care activati.
2. Evaluati si

1. Realizare in
pereche 1n scris a
documentului de
CDS, in care sa fie
clara contributia
fiecaruia, cu
indicarea

1. Document de
curriculum la
decizia scolii pe
3-5 pagini.

2. Set de
indicatori de
evaluare aplicati

Anexa

1. Respectarea structurii si a
cerintelor pentru continuturile
propuse 1in CDS, inclusiv a
standardelor de calitate.

2. Aplicarea standardelor de
calitate a unui curriculum in
alcatuirea setului de indicatori

(CDS) (un demonstrati calitatea componentelor la  in evaluarea si descriptori.
student) si CDS-ului elaborat in  care a lucrat documentului. 3.Actualitatea demersului
prezentare a baza unor indicatori  masterandul in 3. Demersul diagnostic; formularea corecta
demersului de de evaluare si mod expres diagnostic la a aparatului categorial,
evaluare a descriptori de 2.Prezentarea tema relevanta metodelor /
calitatii unui performanta pe printr-un discurs educationala de  tehnicilor si a etapelor
curriculum marginea procesului  de 7-10 minute a la curriculum demersului; analiza
optional si a de predare-invatare-  actualitatii, /discurs rezultatelor obtinute;
demersului evaluare proiectat. necesitatii si 4. Discurs public  originalitatea prezentarii si
diagnostic 3. Desfasurati importantei. relevanta concluziilor.
managerial la  demersul diagnostic  3.Realizarea 4. Includerea tuturor
decizia scolii managerial latema individuald a elementelor structurale si a
(alt student) abordata in demersului continutului aferent pentru
curriculum si diagnostic la un fiecare in discurs; respectarea
prezentati-l in mod aspect din normelor de structurare si
rezumativ. tematica abordata prezentare publicd, dar si de
4. Elaborati discursul in CDS. ilustrare grafica rezumativa a
si suportul ilustrativ fiecarui produs final in
in Power Point/Prezi. prezentarea PPT/Prezi.
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