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Implementarea de schimbari in sistemul educational, in acord cu documentele europene, care definesc competenta
ca rezultat al invatarii, reprezinta noi provocari pentru cariera didacticad. Prin determinarea de noi atributii si noi competente in
proiectarea si desfasurarea activititilor de predare-invatare-evaluare, cadrele didactice solicita satisfacerea anumitor ne-
cesitati dezvoltand astfel motivatia pentru autoformare.

Cadrul metodologic al dezvoltarii motivatiei pentru autoformare la cadrele didactice conduce la dezvoltarea unor noi
aborddri in ceea ce priveste competentele in predare, abordari care se centreaza pe cunostintele si competentele necesare
pentru a face fata schimbdrilor in sistemul educational.
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METHODOLOGICAL FRAMEWORK FOR DEVELOPING MOTIVATION FOR

SELF-TRAINING IN TEACHING FRAMEWORK

Implementing changes in the educational system, in accordance with European documents, which define the competence
as a result of learning represents challenges for the teaching career. By determining the new attributions and new competences
in projection and conducting teaching-learning-evaluation activities, the teachers ask to meet certain needs and thus
develop the motivation for self-training.

The methodological framework of developing motivation for self-training of teachers leads to the development of
new approaches regarding teaching competences, in teaching approaches that focus on the knowledge and skills needed
to cope with changes in the educational system.

Keywords: motivation, self-training, competence, performance, independent development, autonomy in development.

Introducere

Rolul dezvoltarii motivatiei pentru autoformare este astazi redimensionat prin accentul pus pe nevoia de
profesionalizare a cadrelor didactice, care presupune asumarea responsabilitatii pentru activitatea didactica
in propria dezvoltare profesionald, prin perspectiva Invatarii permanente. Din punctul de vedere al finalitatilor,
motivatia pentru autoformare a cadrului didactic prevede dezvoltarea profesionald, care manifestd un efect
benefic asupra calitatii, prin rationalizarea activitatii, perfectionarea tehnologiilor de predare, organizarea per-
fectd a lucrului, semnificarea alternativelor si deciziilor, evaluarea critica a propriei practici etc.

Autoformarea are la baza o retea de procese de producere a unor componente care regenereaza continuu
prin transformarile interne si care constituie o readaptare permanentd a tacticilor de Invatare la noi exigente
impuse de exterioritatea naturald si sociala. Autoformarea, inteleasa ca ,,autopoiesis”, este acea autoformare
interioard cu scop adaptiv, perfectionare a mecanismelor de valorizare practicd a experientei individuale si
sociale. Obiectivul prioritar al practicii formarii trebuie sa-1 constituie autoformarea. Rolul profesorului in
aceasti actiune se schimba. In cadrul unui dispozitiv de autoformare asistati, cadrul didactic are mai multe
obligatii: de a face demonstratii, de a gestiona timpul, de a-i pune pe elevi in situatia de autoevaluare, de a
face sinteze etc. [1].

M.Armstrong mentioneaza ca dezvoltarea personald reprezinta cresterea abilitatii unui individ si valorifi-
carea potentialului acestuia prin parcurgerea unor experiente de invétare si educatie. Astfel, dezvoltarea per-
sonala reprezinta procesul multiaspectual de schimbari intraperceptive, interactivitate prin parcurgerea unor
experiente de invatare si educatie [2].

In general, dezvoltarea motivatiei pentru autoformare la cadrele didactice este legati de un sir de declansa-
tori ce se modifica si interactioneaza permanent. De aceea, dezvoltarea motivatiei nu constituie, pur si simplu,
amplificarea atitudinii pozitive sau negative fatd de autoformare, dar complicarea structurii sferei motivationale,
aflate in spatele acestui proces, a declansatorilor inclusi in sfera motivationala, aparitia unor relatii noi, mai
complexe, uneori chiar contradictorii intre acesti declansatori. In procesul de autoformare, axat pe valorificarea
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motivatiei de dezvoltare profesionald, nu este suficient sa cunosti doar motivele-scop. Nu mai putin importanta
este cunoasterea motivelor-stimul, care la cadrele didactice, de expemplu, comporta valente emotive-afective,
dar si valente cognitive.

In vederea dezvoltarii motivatiei pentru autoformare la cadrele didactice, se impune definirea metodologiei
pe care se poate sprijini acest obiectiv. Este importantd elaborarea unui profil clar, care sa defineasca ceea
ce cadrele didactice trebuie sa cunoasca si sa stie sa faca. Acest profil sa fie utilizat ca si model-cadru pentru
orientarea formarii/autoformarii pentru dezvoltarea cadrelor didactice.

Repere teoretice in dezvoltarea motivatiei pentru autoformare la cadrele didactice

Una dintre teoriile de baza ale motivatiei cadrului didactic pentru autoformare o consideram cea formulata
de F.Herzberg, numita ,,teoria celor doi factori” sau teoria bifactoriald. Cercetatorul a studiat doua categorii
de factori: factorii de mentinere sau factori igienici, precum politica si procedurile institutiei (modul in care
sunt percepute acestea de angajati), supervizarea (cum percep angajatii modul de conducere si coordonare),
relatiile personale (relatiile cu colegii), mediul de lucru, remunerarea etc. si factorii de dezvoltare sau factorii
motivationali, de motivare, care produc satisfactii Tn munca prin: responsabilitatea asociatd muncii; realizarea
profesionald; recunoasterea rezultatelor muncii; avansarea in cariera. In randul factorilor de mentinere autorul
include salariul, statutul detinut, securitatea postului, conditiile de lucru, politicile organizatiei si relatiile
interpersonale. Factorii de dezvoltare actioneaza ca motivatori: natura muncii in sine, realizarile, recunoasterea,
responsabilitatea, dezvoltarea personald, avansarea. Autorul conchide cé factorii de mentinere nu conduc la
motivare in sine, ci servesc drept suport pentru a evita aparitia insatisfactiei, iar factorii de dezvoltare conduc
Spre motivare si satisfactie [3].

Aspecte psihologice si pedagogice ale autoformarii

Dezvoltarea profesionald reprezintd un efort indreptat spre concilierea si armonizarea diverselor aspecte
ale autoformarii, astfel ca fiecare cadru didactic sa nu se afle in opozitie cu el insusi. Autoformarea este mai
necesard in anumite momente, care se ivesc in experienta fiecarui cadru didactic, cand el are nevoie de solutii
urgente, absolut necesare pentru situatii aparute. Pentru ca acest moment sa capete semnificatie, pentru ca el
sd nu fie un moment de regres, este nevoie sa se depuna un efort deosebit de fiecare data. Dezvoltarea este
parte constienta si obligatorie a autoformarii.

Autoformarea apare astfel ca o consecinta a sistemului de formare (initiala — continua), expresie a transfor-
marilor inovatoare promovate in cadrul procesului de invatamant, a cercetarilor pedagogice finalizate la nivelul
practicii didactice, a normelor sociale care instituie in scoala ,,0 adevarata culturad a autonomiei pedagogice”.

S-a stabilit ca oamenii motivati depun un efort mai mare pentru a fi performanti decat cei care nu sunt mo-
tivati. Motivatia pentru autoformare reprezintd starea interna a angajatului care orienteaza si dirijjeaza com-
portamentul acestuia prin satisfacerea anumitor necesitéti. Motivatia pentru autoformare poate fi exprimata si
prin valorile de comportament. Ea diferd de la o persoana la alta sau chiar la aceeasi persoana se poate manifesta
diferit la diverse etape ale existentei sale.

Privind aptitudinea pedagogica drept o modalitate relationala, care trebuie sa devind un ,,bun circulant”
intre profesor si elev, structura psihologica a aptitudinilor pedagogice implicd mai multe componente de
competente cu o stransd interdependenta existenta, dupa cum urmeaza:

e In primul rand, competenta morala care e favorizatd de ansamblul de calitati ce asigura o buna functiona-

litate a conduitei etico-morale a profesorului.

e Un al doilea tip de competenta, cea profesional-stiintifica, e asigurat de ansamblul de capacitati necesare

cunoasterii unui anumit obiect.

e A treia competentd — psihopedagogica — care asigura ansamblul de capacitati necesare pentru ,,construirea”

diferitelor componente ale personalitatii elevilor [4].

e A patra competentd — psihosociald — este asigurata de ansamblul de capacitéti necesare organizarii re-

lationarii interumane.

In procesul autoformarii, cadrul didactic isi contureaza idei si tehnici noi in domeniul de activitate, dar isi
redescoperi trasaturile sale autentice racordate la individualitatea sa, sinele personal. In acest sens, afirmandu-si
sinele prin individualizare, persoana ajunge la o stare de autoimbogatire a totalitatii psihice.

Autorul E.Stan defineste motivatia ca fiind o parghie importanta in procesul autoreglarii persoanei, o forta
motrice a intregii sale dezvoltari umane. Aceasta inseamna ca selectarea si asimilarea, ca si sedimentarea
influentelor externe, se produc dependent de structurile motivationale ale persoanei [5].
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Coordonata socioprofesionali a motivatiei pentru autoformare la cadrele didactice

Motivatia reprezintd componenta energetico-directionala a potentialului de dezvoltare al persoanei, alca-
tuitad din motive, interese, disponibilitati de efort voluntar si calitati ale vointei, avand conexiuni cu formatiunile
complexe ale personalititii. Intre capacitatea potentiald si capacitatea disponibila de autoformare a cadrului
didactic se intercaleaza filtrul subiectivitatii si autonomia pe care factorul motivational o imprima comporta-
mentului sau in raport cu solicitarile procesului de autoformare [6].

Motivatia initiaza, energizeaza, stimuleaza, directioneaza, canalizeaza, sustine si mentine comportamentul
cadrelor didactice. In felul acesta, motivul de realizare profesionala este foarte puternic, iar cadrele didactice
angajate in acest proces incearca sa atinga standardele de excelenta, chiar daca nu vor avea si 0 recompensa.
Principalul este recunoasterea. Obtinerea succesului si evitarea esecului sunt factori determinanti in motivatia
de realizare, ca o componenta a procesului de profesionalizare a fiecarui cadru didactic, urmand cariere pro-
vocatoare, complexe. Astfel, putem mentiona cd motivatia este ,,responsabila” de modul in care actiondm cu
ajutorul unor forte ce existd In interioritatea noastrd. Comportamentul generat de motivatie este orientat spre
satisfacerea unor nevoi.

In procesul de autoformare nevoile de realizare au un rol aparte, deoarece profesorii motivati de aceasta
trebuinta incearca sa atinga standarde de excelenta, indiferent dacd va exista o recunoastere, laude, nevoia
respectiva fiind puternic sustinuta intrinsec. Profesorii constient depun un efort maximal pentru a obtine cele
mai bune rezultate in directia succesului.

Existenta sociald si organizationald a omului s-a aflat dintotdeauna sub influenta unor nevoi si factori
motivationali.

Pentru a contribui la dezvoltarea profesionald, motivatia pentru autoformare este in permanenta supusa
unor influente, cum ar fi:

o Trebuintele — sunt un generator de motivatie intrinsecd. sunt structuri motivationale bazale si fundamentale,
forte motrice, forte puternice (ex.: primare — biologice, fiziologice si secundare — materiale, sociale,
spirituale). Trebuintele se prezintd ca un ansamblu organizat de mobiluri de diferite forme si niveluri,
intre care exista relatii de sub- si supraordonare si care se raporteaza la activititi complexe, in cadrul
carora mobilul fiecérei actiuni dobandeste semnificatie prin raportarea la motivatia de ansamblu a acti-
vitatii. Este sursa primara a actiunii.

Motivele — sunt reactualizari si transpuneri in plan subiectiv a starilor de necesitate.

Interesele — sunt orientari relativ stabile, selective, active si durabile ale persoanei spre anumite obiective,
fenomene, domenii, forme de activitate. Se disting mai multe tipuri de interese: profesionale, stiintifice,
culturale, artistice, materiale etc.

o Idealul — reprezinta scopul vietii, modelul de viata ca imagine ideala anticipata a rezultatelor unei acti-
vitati sau activitate generata de transformarea unui motiv intr-un obiectiv. Idealul, ca forma cea mai
inaltd a motivatiei, cristalizatd intr-un sistem de valori, constituie scopul final al actiunilor, motivul
central si suprem.

e Convingerile — idei adanc implantate in structura personalitatii. Impulsioneaza persoana spre actiune.
Convingerea, numita si deducere, se manifesta prin crearea si consolidarea mesajelor interne (idei, re-
prezentdri). Convingerile se bazeaza pe niste idei preconcepute, logice sau ipotetic adevarate. Convin-
gerile limitative provin din mesaje reluate din trecut si din fraze negative (nu sunt capabil, nu voi reusi
niciodata etc.). Acestea sunt convingeri negative si este important sa le identificam, pentru a le influenta
si a le transforma in ganduri pozitive si In resurse. Aceastd forma de motivatie pune in valoare efectele
laudei si ale recompenselor fata de cele ale dojenirii si amenintarii.

e Aspiratia, ca sinteza superioara a intereselor si scopurilor finalizate valoric sub forma unei tendinte
puternice de depasire a conditiilor existentiale si de atingere a unui ideal.

Analizand aceste influente foarte complexe, logica conduce spre faptul ca corelatia dintre activitatea pro-

fesionald si motivatia pentru autoformare este dinamica, evoluand odata cu dezvoltarea calitativa a tehnologiilor,
cu dezvoltarea sociala si cresterea gradului de civilizatie.

Forme ale motivatiei

Formele motivatiei grupeazd circumstantele, modalititile si mijloacele de naturd diversad prin care se
orienteaza cadrele didactice in autoformare. Pentru a releva, prin contrast, valentele fiecarui tip de motivatie,
studiul teoretic le grupeaza in perechi cu componente opuse.
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In functie de sursa generatoare a energiei interioare a angajatului, distingem doua tipuri de motivatie la
locul de munca: motivatia extrinsecd, in care angajatul urmareste, prin activitatile realizate: prestigiu, noto-
rietate, faima, bani, statut, pozitie etc. si motivatia intrinseca, in care angajatul urmareste o activitate (sau chiar
mai multe) strict cognitiva, cand actiunile Intreprinse sunt pentru sine: munca placuta, dezvoltare si perfec-
tionare profesionala etc.

Motivatia intrinseca, care vine din interior, este sentimentul de satisfactie ce nu depinde de influentele din
exterior, fiind rezultatul unui impuls interior, in acord cu propriile valori (eX.: nevoia de recunoastere, cresterea
stimei de sine, nevoia de statut etc.). Motivatia intrinseca se caracterizeaza prin doi factori importanti: curiozi-
tatea de a descoperi si autodeterminarea individului care isi selecteaza comportamentul. Tot ce este perceput
ca presiune, constrangere sau control reduce autodeterminarea si diminueaza motivatia intrinseca. Si, din
contra, motivatia intrinseca sporeste atunci cand persoana are posibilitatea de a-si alege sarcinile si are obiective
determinate.

in functie de mecanismele psihice in care isi are originea, deosebim motivatia cognitiva si motivatia afectiva.

In functie de stimulentii care actioneazi, deosebim motivatia pozitiva si motivatia negativa, fiecare dintre
ele putand asigura in egald masura succesul professional. Lipsa trairilor afective — pozitive sau negative — poate
conduce la scaderi dramatice ale performantei.

Marea diversitate a structurilor psihointelectuale umane face ca satisfactia sa fie perceputa diferit de la
individ la individ. Satisfactia depinde de felul de a fi, a géndi, a concepe rostul si valorile vietii de fiecare in
parte.

Motivatia cognitiva si cea afectiva sunt forme ale motivatiei legate de unele trebuinte imediate ale indi-
vizilor. Motivatia cognitiva este legatd de nevoia de a sti, de a cunoaste, de a fi stimulat senzorial. Se mani-
festa sub forma curiozitatii fatd de nou, de inedit, de complexitate, precum si prin toleranta ridicata fata de
risc. Denumirea de cognitiva este data de preponderenta proceselor de cunoastere si intelegere. Prin mecanis-
mele perceptiei, gandirii, memoriei si imaginatiei au loc, progresiv: explorarea, reproducerea, intelegerea
anumitor fenomene si dorinta de a crea ceva nou. Motivatia cognitiva isi gaseste satisfactia in a explica si a
rezolva scopuri 1n sine. Motivatia afectiva este determinatd de nevoia omului de a obtine recunoasterea celor-
lalti si de a se simti bine in compania lor [7].

in procesul de autoformare un rol aparte au motivele de realizare a standardelor de excelent. Reiesind din
teoria celor doi factori, constatam ca anume factorii de dezvoltare actioneaza ca motivatori.

Un motivator puternic al cadrelor didactice este performanta, succesul si, de asemenea, utilitatea. Reusita
profesionald nu seaca ambitia, ci din contra. Ea creste cu stima de sine si relanseaza dorinta de a reusi si de a
depune eforturi pentru a ajunge la aceasta. Stimulii sunt forte generatoare de procese organizate, devenite
potentialititi motivatoare. Factorii motivationali se referd indeosebi la ultimele doud categorii de necesitati
din scara lui Maslow.

O alta faza este aceea a fortelor care actioneaza asupra dezvoltarii motivatiei pentru autoformare la cadrele
didactice [8]. Constantin Ticu sustine ca majoritatea analistilor motivatiei sunt de acord cu faptul ca motivatia se
refera la un ansamblu de forte care provoaca sau mobilizeaza individul in a se angaja intr-un comportament
dat, forte interne (de personalitate sau intrinseci) sau externe (de mediu sau extrinseci). EXistda numeroase
teorii ale motivatiei, credibile, de notorietate si consistente sub aspectul sustinerii teoretice sau dovezilor em-
pirice, care converg spre cele descrise mai sus si spre analiza implicarii motivationale sau a ceea ce se numeste
orientarea motivationala sau directia angajamentului motivational. Putini analisti ai motivatiei propun modele
teoretice si probe de evaluare a dezvoltarii motivatiei capabile sa surprinda componente esentiale, cum ar fi
efortul — care reprezinta forta sau energia furnizata de un individ in urmarirea obiectivelor sale si persistenta
— care face trimite la notiunea de perseverenta si constantd in adoptarea unui comportament sau a actului
motivational. Atat experienta cotidiana, cat si cercetarea stiintifica confirma faptul ca implicarea motivatio-
nala (a fi atras de /a intentiona atingerea unor obiective) si persistenta motivationala (a persevera compor-
tamental si motivational 1n efortul spre atingerea unor obiective ambitioase) sunt doud module distincte, intre
care exista o relatie slaba de interdependenta.

Rezulta ca persistenta motivationala formeaza nucleul dur al motivatiei individuale, orientarea/implicarea
motivationala asigurand doar componenta calitativa si periferica a motivatiei. De exemplu, persistenta moti-
vationala pentru obtinerea gradului didactic este un factor de progres, este o constientizare a importantei pro-
priului mod de ,,a exista” in profesie, dar si de dezvoltare profesionald. Autoformarea prin grade didactice
abordeaza cariera didactica din trei perspective:
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v la nivel functional — stimuleaza capacitatile pedagogice si sociale de convertire practica a finalitatilor
de sistem (idealuri, scopuri ale educatiei) in obiective angajate in cadrul procesului de invatamant,
in mediul scolar si extragcolar;

v" la nivel structural — stimuleaza capacitatile pedagogice si sociale de valorificare deplina a tuturor resur-
selor pedagogice (informationale, umane, didactico - materiale, financiare) existente la nivel de sistem si
de proces;

v' la nivel operational — stimuleaza capacitatile pedagogice si sociale de proiectare, realizare, dezvoltare si
finalizare a activitatilor specifice procesului de invatamant, respectiv lectii, cursuri, seminarii, lucrari
practice, ore de dirigentie; activitati extragcolare, manageriale, metodice, de asistenta psihopedagogica
si sociala, de orientare scolari si profesionala, de consiliere etc.

Conceptualizarea dezvoltarii motivatiei pentru autoformare la cadrele didactice

Activitatile metodico-stiintifice vin in sprijinul cadrelor didactice care aspird la dezvoltare profesionala,
intrucét aceasta vizeaza obiective si continuturi care au impact nemijlocit asupra procesului de invata-
mant desfasurat in scoald si sunt centrate pe principalele demersuri pedagogice, respectiv: analiza, proiectarea,
realizarea, evaluarea si ameliorarea/dezvoltarea procesului. Principalele activitati de autoformare a cadrelor
didactice vizeaza: a) analiza nevoilor de educatie, generale si specifice, comune si speciale si stabilirea prio-
ritatilor pe baza cirora se proiecteaza procesul de invatamant; b) analiza resurselor educationale si formularea
modului in care acestea pot fi distribuite si utilizate la nivelul concret al scolii si al claselor de elevi; ¢) analiza
contextului social si pedagogic specific in care se desfasoara procesul de invatamant; d) analiza claselor de
elevi sub aspectul rezultatelor anterioare ale Invatarii si determinarea conditiilor initiale de la care se porneste in
fiecare etapa a procesului de invatamant, respectiv la inceput de ciclu, de an scolar, de semestru, la inceputul
unui capitol nou din programa scolard; ¢) definirea operationald a obiectivelor educationale sau/si a competentelor
vizate prin procesul de Invatdmant; f) organizarea, structurarea logicd si transpunerea psihopedagogicd a
continuturilor predarii si Invatarii, in functie de particularitatile varstei psihologice si scolare a elevilor si de
particularitatile fiecarei clase de elevi; g) alegerea, analiza si evaluarea strategiilor didactice, a metodelor, tehni-
cilor si instrumentelor de predare-invatare si aplicarea acestora la particularitatile disciplinelor de invatamant
si ale claselor de elevi; h) alegerea, construirea si validarea metodelor si instrumentelor de evaluare formativa si
de evaluare sumativa a elevilor si de evaluare a rezultatelor procesului de invatamant; i) stabilirea si aplicarea
parghiilor si mijloacelor de autoreglare si ameliorare a procesului de invatdmant in functie de rezultatele
evaluarii din fiecare etapd; j) extinderea si aprofundarea cunostintelor de specialitate si psihopedagogice si
integrarea acestora in demersuri de investigare, de evaluare si analiza critica a teoriilor, abordarilor, principi-
ilor privind educatia.

in concluzie: Un concept metodologic-cheie in dezvoltarea motivatiei pentru autoformare este tendinta
cadrului didactic spre obtinerea unui statut al profesorului cu profesionalism nalt: calificat pentru un nivel
superior de educatie, cu 0 gama recunoscutd de competente profesionale, capabil de un grad semnificativ de
autonomie si de judecata profesionald si de la care se asteaptd sa-si asume responsabilitatea pentru propria
dezvoltare profesionald continud si sd contribuie la dezvoltarea profesiei didactice in ansamblul ei, precum
si la dezvoltarea politicii si practicii educationale. Dezvoltarea motivatiei pentru autoformare trebuie s sta-
bileasci bazele pentru acest statut complet al carierei didactice. In contextul schimbarilor sociale si econo-
mice si al reformelor din invatdmant, cadrele didactice simt necesitatea unui nou set de competente puse in
relatie cu nevoile de dezvoltare a motivatiei pentru autoformare.
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