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Cercetarea data prezintd sinteze teoretice si practice privind relevarea motivatiei si a intereselor ca dominante prin-
cipale ale procesului educational. Astfel, observam ca relatia dintre motivatie si interesele personalititii in procesul edu-
cational formeaza un tot coerent, profesorul fiind acel agent al schimbarii, pregatindu-si elevii in aceastd perspectiva care
se constituie, tot mai mult, intr-o0 dimensiune a omului contemporan.
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PSYCHOLOGICAL CHARACTERISTICS OF THE TEACHERS' MOTIVATION

This research presents theoretical and practical syntheses regarding the revelation of motivation and interests as the
main dominants of the educational process. Thus, we notice that the relationship between motivation and personality
interests in the educational process forms a whole, the teacher being that agent of change, preparing his students in this
perspective, which increasingly is becoming a dimension of contemporary man.
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education system.

Introducere

Educatia se sprijina pe patru piloni importanti: a invata sa stii, a invata sa faci, a invata sa traiesti impreuna
cu altii si a invata sa fii. in functie de aceasta optica, dar si de implicatiile globalizarii asupra indivizilor, ale
problematicii lumii contemporane, profesorii din invatamant urmeaza sa indeplineasca diverse roluri, mai mult
sau mai putin noi. Asa, de exemplu, prin metodologia de aplicare a noului curriculum national, profesorilor li
se cere sa creeze activitati (situatii) de invatare adecvate obiectivelor proiectate, tinand seama, desigur, de natura
subiectului lectiei si de particularitatile clasei sau ale grupului de elevi. Evident, cu cat situatiile de invatare
vor fi mai bine alese sau imaginate de profesor, cu atit mai interesanta i mai eficace, In planul invatarii, va
fi activitatea de instruire. Un alt rol nou ar putea fi acela de mediator In procesul cunoasterii sau de consiliere,
alaturi de rolul traditional de transmitator de informatii, la care nu se renunta, dar a carui pondere este vizibil in
scadere, in cadrul invatamantului modern centrat pe competente [1, p.71].

De asemenea, profesorul este astazi un veritabil agent al schimbarii, pregatindu-si elevii in aceasta perspec-
tiva care se constituie, tot mai mult, intr-0 dimensiune a omului contemporan. Nu in ultimul rand, profesorul
este chemat sa se implice in luarea deciziilor de politica educationala la diferite niveluri, precum si in procesul
complex, dificil, de insertie profesionala si sociald, corespunzatoare noilor conditii. O seamd de roluri deriva
si din implicatiile educatiei permanente asupra programelor scolare. Acestea tind sa se integreze atat in plan
orizontal, cat si pe verticala, sa fie centrate pe valori, atitudini i motivatie, sd cultive independenta, propria
responsabilitate, flexibilitate, facilitdind dezvoltarea oamenilor.

Concept si argument

Odata cu extinderea noilor tehnologii ale comunicatiei i informatiei in educatie si invatdmant, rolurile tra-
ditionale ale profesorilor se cer reconsiderate [2].

In conceptia pedagogica moderni, pentru ca profesorul sa poati concepe, organiza, proiecta actul educational,
are neapdrata nevoie de: pregétire, tact i maiestrie psihopedagogica, care sunt cerute, indeosebi, de ipostaza
de educator [3].

Analizand competentele profesorilor, Marin Calin sustine ca acestea sunt conditionate de aptitudinile pe-
dagogice si de nivelul culturii profesionale, astfel incat putem vorbi despre competente:

v" comunicative (relatia profesor — elev prin prisma relatiilor de transmitere si de codificare a mesajului

informatiilor);

v" informationala (cAmpul de cunostinte, actualitatea si actualizarea acestora);

v’ teleologica (capacitatea de a concepe rezultatele educatiei din punctul de vedere al unor scopuri plurale

nuantate, rational gandite si operationalizate);
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v’ instrumentala (de creare a unor performante comportamentale ale elevilor, adecvate scopurilor urmarite
printr-un ansamblu de metode si mijloace pedagogice);

v' decizionala (alegerea intre cel putin doud variante de actiune a variantei care este mai optima, mai va-
loroasa sau mai utila);

v’ apreciativa (evaluare si autoevaluare corecta).

Competentele au o sferd de cuprindere mai mare decat aptitudinile, ele presupunénd, pe langa cunoastere
si capacitatea de a efectua un lucru bine, corect, si rezultatele activitatii. Competenta didactica implica prob-
lematica eficientei predarii si a stabilirii unor criterii de eficienta [4,5].

Ca urmare a organizarii continuturilor educative in abordarea curriculara, apare necesitatea formarii unor
competente didactice care tin de managementul curriculumului pentru elevi. in contextul creat de reformele
educationale care se desfasoard atat n Republica Moldova, cat si in multe alte tari, context al globalizarii si
integrarii regionale sau mondiale, au fost acceptate citeva caracteristici dezirabile ale profesorilor, tinandu-se
cont de competentele specifice profesiunii didactice:

v" Profesorii competenti sunt devotati elevilor si invatarii realizate de acestia: 1i trateaza in mod echitabil,
inteleg modul in care elevii se dezvoltad si Invata, sunt constienti de influenta contextului si a culturii
asupra comportamentului, incurajeaza mentinerea stimei de sine, responsabilitatea si respectul elevilor
pentru diferentele individuale, culturale, religioase si rasiale.

v" Profesorii competenti cunosc disciplinele pe care le predau si modul in care sa predea acele discipline
elevilor: cunoasc in profunzime disciplina, dezvolta capacitati analitice si critice cu privire la acele cu-
nostinte, inteleg unde pot s apara dificultati si adapteaza stilul de predare in mod corespunzator, creeaza
trasee multiple pentru parcurgerea temelor specifice disciplinei, fiind adeptii invatarii elevilor prin for-
mularea unor idei personale.

v' Profesorii competenti sunt responsabili pentru managementul si monitorizarea modului in care elevii
invata: creeaza, mentin si modifica spatiul pentru a capta si sustine interesul elevilor, utilizeaza eficient
resursele temporale, invita alti adulti sa participe la activitatile de predare organizate, sunt adeptii ne-
gocierii unor reguli liber acceptate de interactiune sociala intre elevi, elevi-profesori, stiu sd motiveze
elevii pentru a invata, evalueaza obiectiv progresul fiecarui elev.

v" Profesorii competenti se gandesc sistematic la modul in care predau si invata din propria experienta:
inspira elevilor curiozitate, toleranta, onestitate, respect fata de diversitate; extrag din cunoasterea dez-
voltarii umane subiecte de instruire si educatie, sunt angajati in invatarea continua si 1i Incurajeaza pe
elevi sa aiba o perspectiva asemandtoare, aprofundeaza cunoasterea, isi indreapta judecatile, adapteaza
predarea la noile descoperiri [6].

Cum s-a reflectat, demersul educativ al personalului didactic in domeniul educatiei se va vedea doar atunci
cand cel educat va fi pus 1n situatia de a-si manifesta sentimentele si convingerile, de a le proba prin compor-
tamente observabile. Referindu-se la profesionalizarea pentru cariera didactica, profesorul Emil Paun aprecia
ca efortul de ,,rationalizare i asezare a intregului proces de formare initiala si continud a cadrelor didactice pe
baza unor standarde profesionale nu este tocmai usor de realizat, avand in vedere specificul activitatii educatio-
nale, care implica adesea variabile a caror standardizare nu e nici posibild, dar nici necesard”. Raman ,,excelenti”
acei profesori, care stiu cum sa le capteze elevilor atentia si sd le-o mentind pe tot parcursul lectiilor, sa for-
muleze cu claritate obiectivele fiecarei activititi didactice, sa reactualizeze cunostintele anterioare necesare
invatarii ce urmeaza, sa predea accesibil si convingator noile cunostinte, sa creeze situatii de invatare adecvate,
sa dirijeze Tnvatarea si sd obtina feedback ori de cate ori este nevoie, sa evalueze prin metode variate si sd ex-
trapoleze [7,8].

Ne intrebam: ce mecanisme, ce resorturi sunt acelea care sa fie in masura sa directioneze cadrul didactic
la un efort persistent in legaturd cu scopul sau: un proces instructiv educativ eficient, elevi instruiti si motivati
la randul lor? Un aparent paradox al acestei situatii ne este dat de faptul ca motivarea pentru cariera didactica
este in stransa legaturd cu motivarea altora (cursantilor — elevi sau studenti) pentru ,,ceva”. Mai precis, cadrul
didactic trebuie sa identifice acele resorturi launtrice capabile de a-1 motiva sa motiveze...

Complexitatea problemei devine si mai evidenta atunci cand ne referim la functiile motivatiei, asa cum se
regdsesc ele in literatura de specialitate; astfel, in functie de varietatea si complexitatea motivatiilor existente
la un anumit moment intr-un context, putem diferentia in anumite momente una dintre functiile urmatoare,
urmatd apoi poate de una dintre celelalte.
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M.Zlate enumera:

a) functia de activare difuza si de semnalizare a unui dezechilibru fiziologic sau psihologic;

b) functia de mobil sau factor declansator al actiunilor efective;

c) functia de autoreglare si sustinere a conduitei [9].

Practic, aceste functii exprima un crescendo al implicarii in actiunile sustinute de motivatie. Actiunea ce se
declangeaza n urma unei trebuinte, care se transformata in motiv, poate sa aiba forta sa declanseze o actiune.
Este nevoie de o fortd mai mare motivationala pentru a trece intr-o a doua faza, declangatoare a actiunii,
corespunzatoare celei de-a doua functii. Pe tot parcursul desfasurarii actiunii va exista o reglare (accentuarea
sau diminuarea impulsurilor ce directioneaza conduita). Dacé reglarea functioneaza optim, practic activitatea
este sustinutd pana la atingerea scopului propus [10].

Se stie ca activitatea didactica este marcatd de numeroase situatii neprevazute, care nu sunt avute in vedere
la elaborarea programelor de formare initiala si continud a invatatorilor. Din acest motiv, invatatorii, dincolo
de pregatirea lor de baza si de experienta, trebuie sd aibd si o mare capacitate de a se adapta la realitatile vietii
scolare, fiind capabili sd rezolve situatii-problema dintre cele mai diverse. Tactul, rabdarea, capacitatea de a
comunica usor cu cei din jur, de a solutiona conflictele sunt caracteristici cu care te nasti sau pe care le dobandesti
printr-un efort personal considerabil, pe parcursul carierei didactice. Motivatia este necesara oricarui cadru
didactic pentru a desfasura o munca de calitate. Atunci cand nu suntem motivati lucram mai greu, obosim mai
repede, performantele sunt mai slabe si gradul de satisfactie este mai scazut. Izvorul motivatiei nu se afla in
nemijlocita apropiere (ca in cazul muncii executive), ci in perspectiva (obiectivele ce trebuie realizate) si cu
cat aceastd perspectiva este mai indepartatd, cu atat valoarea si forta motivatiei trebuie sa fie mai mare. Profe-
sorii determinati de motivatori extrinseci (mentinerea in functie, promovarea, remunerarea materiald) vor urmari
Succese valabile in prezent, dar mai putin semnificative pentru problemele de fond ale elevilor.

Concluzionand asupra problemei privind calitdtile necesare 1n activitatea didactica se pot evidentia trei ca-
racteristici importante: 1. O mare putere de muncd; 2. Credinta in ceva (idee, teorie), adicd motivatie puternica;
3. Capacitatea de a motiva/ mobiliza pe altii.

Componentele sistemului motivational sunt numeroase, variaza ca origine, mod de satisfacere si functii. Asa
cum s-a afirmat, motivatia umana include trebuinte, motive, interese, convingeri, tendinte, intentii, dorinte, aspiratii.

Trebuintele sunt componente ale motivatiei care semnalizeaza o stare de dezechilibru fiziologic sau psihologic.
Modelul ierarhic al trebuintelor umane demonstreaza ca trebuintele umane sunt organizate intr-o structura
ierarhica, la baza fiind plasate trebuintele fiziologice, iar in varful piramidei se afla trebuintele referitoare la
realizarea de sine [11-13].

in viziunea lui Maslow, o trebuinta superioard nu se exprima decat atunci cAnd sunt satisficute, mécar partial,
trebuintele de nivel inferior, iar cu cat o trebuintd se afla mai spre varful piramidei, cu atat ea este mai specific
umana, iar satisfacerea ei produce mulfumire si dezvolta o tensiune placuta in organism. Cea mai inalta moti-
vatie, autoactualizarea, poate fi atinsa daca celelalte nevoi sunt satisfacute.

Interesele sunt inclindri si preocupiari pentru anumite situatii ale mediului. In cursul dezvoltarii individuale,
ele devin mai mult sau mai putin permanente si dirijeaza cu predilectie persoana spre un anume complex de
situatii exterioare, determinind desfasurarea activitatii in anumite directii, mai mult sau mai putin constante
[14,15].

R.Terman leaga interesele de efortul voluntar atunci cand afirma ca vointa este condusa spre actiune de pu-
terea dinamica a intereselor. La randul sau, M.Freyer face distinctie Intre interesele subiective (de exemplu, o
persoand poate afirma ca 1i place cartea pe care a citit-o) si interesele obiective (de exemplu, o persoand poate
std in fata unei vitrine cu cérti pe care le urmareste cu atentie, deci ne putem da seama ca persoana in cauza
manifestd interes pentru o carte anume sau pentru lecturd). Ambele categorii de interese implica un proces
afectiv in cadrul relatiei subiectului cu obiectul, a carei intensitate poate fi reprezentata continuum: la un
capit se afla placerea, iar la celilalt neplicerea (aversiunea). Intre cele doud extreme se pozitioneazi
indiferenta. Optimum motivational se obtine prin actiunea asupra celor doud variabile care intrd in joc:
obisnuirea indivizilor de a percepe cat mai corect dificultatea sarcinii (prin atragerea atentiei asupra impor-
tantei ei, prin sublinierea momentelor mai grele ale acesteia etc.) sau prin manipularea intensitatii motivatiei
in sensul cresterii sau scaderii ei (inducerea unor emotii puternice, de anxietate sau frica, ar putea creste
intensitatea motivatiei; anuntarea elevilor sau a subordonatilor ca in curand va avea loc o inspectie a sefilor
se soldeaza cu acelasi efect) [16-18].
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Activitatea de invatare incepe pe suportul unei motivatii extrinseci, care in mod treptat se poate transforma
intr-o activitate motivata intrinsec.

Pentru crearea motivatiei este necesar sa se prezinte elevilor scopul nvatarii, sa fie apreciati pozitiv si in-
curajati sa-si realizeze scopurile vietii, sa li se arate progresele facute, sa li se trezeasca curiozitatea pentru ceea
ce trebuie sa invete, precizandu-se sarcinile invatarii individuale in raport cu ritmul de munca al fiecaruia.
Exigenta ridicata, recompensele si activitatile extragcolare sporesc motivatia.

Mobilitatea succesului, fiind in legatura directa cu factorii dinamici ai motivatiei, reprezintd modalitatea
de a actiona in scopul obtinerii unui anumit obiectiv. Obiectivul, la randul lui, fiind un fenomen al idealismului
independent de constiinta umana, prin dezvoltare da nastere unui continut real determinat de forma materiala si
spirituald a actiunilor umane. Prin procesul respectiv omul actioneaza ca un factor de productie in crearea
bunurilor materiale si spirituale si pentru obtinerea acelui rezultat care sa satisfaca necesitatile absolute ale
vietii cotidiene.

Viata cotidiana, fiind conditionata de cerintele omului, determina nemijlocit obiective concrete care produc
si reproduc actiunea umana in scopul dezvoltarii sistemului comunitar. Iar sistemul comunitar sau social, la
randul lui, fiind organizat n baza relatiilor dintre oameni cu comportamentul adecvat, detine influenta prioritara
asupra gradului de dezvoltare umana si de identificare a individului ca personalitate in societate. Societatea,
fiind sistemul intemeiat pe actiunea individului, isi manifesta caracterul si efectele in totalitatea domeniilor
de activitate sociald, culturala, stiintifica, economica, astfel consumand munca umana ca factor esential al
valorilor materiale si spirituale.

Valoarea spirituald a muncii umane este prezenta si se manifestd prin sfera intelectuala a societatii, care
este temelia de baza in reglarea tuturor proceselor evolutive ale umanitatii si in formarea omului ca individua-
litate sociala. Respectiv, munca intelectuald, fiind prezenta in domeniul invatamantului, stiintei, artei, tehnicii,
culturii etc., este acea sfera de activitate care determina capacitatea omului de a se incadra in limitele valorilor
sociale corespunzitoare. In acelasi rind, omul, avind necesitatea continua de a-si dezvolta insusirile umane
specifice, este fiinta care are necesitatea de a fi incadrata in limitele autentice si de calitate ale valorilor mate-
riale si spirituale care motiveaza procesul evolutiei. In procesul evolutiei omul este acel care are nevoie in
permanenta de suportul motivatiei, fiindu-i echilibrul necesar in existenta si n actiunile urmate de apreciere.

La acest subiect James Abram Garfield spune ca ,,0 motivatie corecta este mai puternica decat forta” [19,
p-77]. Deci, in esentd, putem determina ca motivatia este acea forma a existentei care stimuleaza capacitatea
omului de a se dezvolta pe sine insusi ca personalitate si de a dezvolta, in acelasi timp, comunitatea careia 1i
apartine. Prin aceastd cercetare am urmarit diagnosticarea unor probleme legate de motivarea si interesele
cadrelor didactice, desprinderea specificului procesului de motivatie etc.

Metodologie

Ca in orice investigatie de tip exploratoriu, am urmarit ca obiectiv general culegerea de informatii pentru
formularea unor ipoteze ale unor cercetiri ulterioare. In acest scop am folosit testul de detreminare a domi-
nantelor motivationale (autor T.Constantin, 2004) [20,21]. Acest chestionar este un instrument standardizat
folosit pentru evaluarea psihologica a personalului din cadrul institutiilor i urmareste masurarea a patru factori
considerati importanti in motivarea angajatilor:

I.  Conducere (trebuinte de putere): aratd dorinta de a-i influenta pe cei din anturajul subiectului, mobilizindu-i
spre succes sau manipulandu-i in interes personal; a fi sef, a conduce sau a nu depinde de altii (inde-
pendenta decizionald).

Il.  Expertiza (trebuinte de realizare): tendinta sau dorinta de a excela in cadrul activitatilor in care se an-
gajeazd, de a fi considerat un expert, un profesionist; a fi ,,omul din umbra” ce influenteaza deciziile
(expertiza profesionala).

I1l.  Relationare (trebuinte de afiliere): indica dorinta pe care o resimte individul de a stabili si de a manifesta
relatii de prietenie cu altii; dorinta de a lucra cu placere intr-un colectiv placut, cu oameni intelegatori
(relatii armonioase).

IV.  Subzistenta (trebuinte de existentd): denotd preocuparea persoanei pentru nevoile de baza ale existentei
(odihna, stabilitate, bani, hrand, securitate etc.).

In Figura 1 sunt prezentate mediile obtinute de subiectii cercetarii (femei/barbati) la testul de determinare

a dominantelor motivationale.
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Fig.1. Repartizarea mediilor la dominantele motivationale in dependentd de genul subiectilor.

Deci, motivatia, in cazul cercetat de noi, presupune compensarea motivatiei intrinsece cu cea extrinseca:

e (Odata cu cresterea nivelului de conducere creste si nivelul de expertiza.

e (Odata cu cresterea nivelului de expertiza creste si nivelul de subzistenta.

e (data cu cresterea nivelului de relationare creste si nivelul de subzistenta.

Alt instrument folosit in cercetare este Testul Holland [22,23]. Conform autorului testului, pentru orice tip
de personalitate, ocupatia care contine caracteristici similare tipului respectiv ofera individului o satisfactie
mare, deoarece oamenii cautd medii profesionale si ocupatii care sa le permitd sa-si exercite deprinderile si
aptitudinile, sa-si exprime opiniile si valorile.
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Fig.2. Repartizarea mediilor la testul de interese Holland, in dependenta de genul subiectilor.

Deci, profesorii sunt determinati in alegerea profesiei date de interesele sociale, artistice si de intreprinza-

tor. Aceste interese sunt caracterizate prin diferite trasaturi:

« Social: abilitati de a stabili relatii interpersonale, de a se implica in activitati de ajutorare a altora, este
preocupat de starea celorlalti, responsabil, comunica bine cu oamenii, este sociabil, i place s i se acorde
atentie, este popular, ii place sa fie lider.

e Intreprinzitor: i place sa domine, are dorinti de putere si statut social, se pricepe si vorbeasca, are
energie, este entuziast, increzator in sine, convingator.

Concluzii si probleme pentru dezbateri

Concluzionand, putem mentiona ci, in conditiile actuale, In invatdmant predomind motivatia intrinseca.
Motivele intrinseci sunt stimulentele care provin din insési activitatea de munca — ca scop in sine. In acest caz,
omul munceste din proprie constiintd sau din placere, fard a exista presiuni exterioare. Persoane motivate in-
trinsec sunt persoanele care muncesc intr-un anumit domeniu pentru ca si-au dorit acest lucru, cunoscand din
start posibilele dezavantaje economice. Este stiut faptul cd motivatia extrinseca a stabilitatii financiare are o
putere motivatoare destul de mare, insa aceasta se poate corela cu motivatii intrinseci de tipul autorealizare.
Ambele categorii de motive sunt cvasiindependente, dar si unele, si altele fac cadrele didactice sd se men-
tina in profesie, pentru a-si satisface necesititile.

La fel exista o relatie negativa semnificativa intre realizare si interesele de tip de personalitate (intreprinzator);
in cazul nostru, odata cu cresterea nivelului de realizare, interesele de dominanta, conducere, statut social, in-
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credere in sine au tendinta de a descreste, ceea ce denota ca echilibrul propriu-zis nu exista si compensarea in
acest caz nu se efectueaza.

Deci, mentinerea acestui echilibru e posibild doar cu un program de sustinere a cadrelor didactice cu un plan
de educatie bine reglementat si cu implicarea guvernului in sustinerea tinerilor specialisti.
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