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PROFESIONALISMUL CADRULUI DIDACTIC — DE LA COMPETENTA LA

PERFORMANTA PROFESIONALA DIDACTICA IN PARCURGEREA TRASEULUI DE
PROFESIONALIZARE A CARIEREI DIDACTICE

Victoria PERLIMAN
Universitatea Pedagogica de Stat ,,Ion Creangd” din Chisindu

Actualmente, tot mai frecvent se evidentiaza importanta profesionalismului si performantei angajatilor din sistemul
educational, deoarece nivelul de performanta al acestora influenteaza direct imaginea institutiei in care activeaza.

in articolul de fatd au fost abordate conceptele de profesionalism didactic, competenta si performanta profesionala in
viziunea cercetdtorilor, precum: L.Pogolsa, V.Andritchi, V.Gh. Cojocaru, B.Cnacrenun, A./lepkau si 1. Ky3bpmuna, pre-
cizand ca un cadru didactic competent si competitiv se manifestd prin profesionalism, responsabilitate, munca, stare de
spirit obiectiv etc. El contribuie, cu siguranta, la realizarea celui mai valoros produs — ,,profesionistul”, crednd bunuri
materiale si spirituale ce vor duce la un progres perpetuu al societatii.

Cuvinte-cheie: profesionalism, profesionalizare, traseu, competentd profesionald, performantd.

TEACHING PROFESSIONALISM — FROM COMPETENCE TO TEACHING PROFESSIONAL

PERFORMANCE IN THE PATH OF PROFESSIONALIZATION OF THE TEACHING CAREER

Currently, the importance of professionalism and performance of employees in the education system is increasingly
highlighted, beacause their level of performance directly influences the image of the institution in which they operate.

In this article, the concepts of didactic professionalism, competence and professional performance were addressed in
the view of researches such as: L.Pogolsa, V.Andritchi, V.Gh. Cojocaru, V.Slastenin, A.Dercaci and 1.Cuzmina, stating
that a competent and competitive teacher manifests himself through professionalism, responsibility, work, objective
mood, etc. The teacher, certainly, contributes to the realization of the most valuable product — the “professional”,
creating material and spiritual goods that will lead to a perpetual progress of society.

Keywords: professionalism, professionalization, path, professional competence, performance.

Introducere

Pregatirea specialistilor competenti si de o inalta calificare a devenit o prerogativa esentiald a invatamantului
superior pentru a face fata cerintelor existente pe piata muncii nationale si internationale. Aceasta prerogativa,
in context institutional, este indicata in conceptia formarii profesionale al carei obiectiv strategic consta in
formarea unui set integrat de cunostinte, abilitdti si atitudini care ar permite indeplinirea eficienta a atributiilor
si sarcinilor profesionale la cel mai Tnalt nivel.

in prezent, cadrele didactice nu doar ca sunt puse in situatia de a tine piept tuturor schimbarilor ample ale
societatii, dar si de a raspunde numeroaselor solicitari ale unei generatii noi de elevi/studenti, avand menirea
deosebitd si importantd in asigurarea formarii personalitatii tinerilor, precum si pregétirea lor profesionala.
Realizarea acestui deziderat implicd schimbari importante in intreaga perspectivd educationald de formare
profesionala, astfel incat sistemul de Invatamant axat pe individualitatea procesului de studii, pe activizarea
proceselor inovative in activitatea de invatare, pe diversificarea programelor, integrarea interdisciplinara va
scoate 1n evidentd necesitatea de implementare a noilor cerinte fatd de toate componentele curriculare, mai
ales fata de cadrele didactice, deoarece acestea, la randul lor, reprezinta figura de vaza in procesul de predare-
invatare-evaluare.

Unii cercetatori au viziuni avansate in ceea ce priveste definirea conceptului de profesionalism. Literatura
de specialitate ofera o gama larga de definitii ale profesionalismului — concept abordat, deseori, in domeniul
managementului resurselor umane, avand diverse conotatii, in care se pune accent pe cercetarea aspectului
psihopedagogic al conceptului. Din aceste considerente, apare 0 necesitate stringenta de abordare a conceptului
in domeniul pedagogic, si anume — in cel al profesionalizarii carierei didactice, fiindca in procesul de profe-
sionalizare profesionalismul cadrului didactic se manifesta ca indicator normativ — incluzand cerintele esentiale
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caracteristice profesiei de cadru didactic, si ca indicator aplicativ — avand preponderenta asupra cerintelor
fata de trasaturile de personalitate ale cadrului didactic.

Prin urmare, se prefigureaza ideea cercetatorilor de origine rusa, A./lepkau si H.Ky3pmuna, care considera
profesionalismul cadrului didactic o caracteristica integrald a personalitatii, ce se datoreaza faptului ca acesta
poseda armonios toate tipurile de activitate profesionald [10, p.130]; ulterior, profesionalismul este considerat
un rezultat al combinatiei dintre calitatile psihologice afirmate in activitatea practica si realizarea eficienta a
sarcinilor pedagogice profesionale in educatie si formare. Totodatd, profesionalismul reprezinta nivelul cel
mai Tnalt de pregatire In realizarea unei activitati profesionale.

Dupa cum sustine A.Prodan, profesionalismul cadrului didactic este perceput ca proces de dezvoltare
continua a competentelor prin: planificarea carierei, cunoasterea, prezentarea personald, empatia, performanta
de post, servicii oferite beneficiarilor, decizii etice etc. [8, p.128]. Aceste activitati sunt desfésurate zilnic cu
respectarea tuturor normelor etice si deontologice profesionale, insa nu intotdeauna fiind exercitate cu profe-
sionalism, considera autoarea.

O caracteristica ampla a conceptului este prezentatd de un alt cercetator de origine rusa, B.Crnactéunum,
care sustine ca profesionalismul cadrului didactic este perceput ca unitate a nivelului de formare teoretica si
practica, cu scopul realizérii eficiente a unei activitati profesionale, acordand o atentie deosebita necesitatii
de posedare nu doar a cunostintelor profesionale, dar si a competentelor [11, p.54]. Totodata, autorul adauga
ca un cadru didactic profesionist este un cadru didactic care isi asuma toate responsabilitatile profesionale,
care stie ce si cum sa facd, care face din munca lui o placere, cu alte cuvinte — devine un maestru pedagogic.

Prin urmare, se atestd cd formarea profesionalismului cadrului didactic incepe la etapa formarii initiale,
dezvoltandu-se apoi pe toatd durata practicii pedagogice, determinand, astfel, directia traseului individual de
dezvoltare a carierei profesionale. In acelasi timp, putem confirma ca profesionalismul este un concept echi-
valent maiestriei pedagogice.

Conform definitiilor expuse, a fost stabilita existenta a sase criterii relevante ale profesionalismului cadrului
didactic, precum:

— criteriul obiectiv: prevede nivelul de corespundere a cerintelor profesiei, calitatea si cantitatea aportului

personal al cadrului didactic in formarea sa profesionala;

— criteriul subiectiv: indica o orientare pedagogica stabild si constanta (dorinta de a rimane in profesie),

o intelegere a orientarilor valorice ale profesiei de cadru didactic, o atitudine pozitiva fata de sine ca
profesionist, satisfactia la locul de munci;

— criteriul procesual: reflecta utilizarea de catre profesor a unor metode, tehnologii si instrumente nece-

sare in activitatea profesionala;

— criteriul previziunii: determina dorinta de dezvoltare si avansare in cariera profesionala;

— criteriul invatarii creative: se manifesta prin aptitudinea cadrului didactic de imbunatatire permanenta

a maiestriei pedagogice;
— criteriul profesional: tine de aptitudinea cadrului didactic in mentinerea statutului de profesional in
raport cu alte profesii [10, p.132-133].

Abordat din perspectiva managementului calititii in domeniul resurselor umane, conceptul de profesionalism
reprezinta una dintre ,,valorile personalitatii”, mentioneaza V.Andritchi, care contribuie la autoimplinirea
profesionala: ,,Se incurajeazd, recunoaste si recompenseaza profesionalismul cadrelor didactice care mani-
festa competenta in indeplinirea tuturor sarcinilor profesionale, solidaritate colegiala si loialitate competi-
tionald, dedicandu-se fara rezerve cariereli, identificandu-se cu specialitatea in care isi desfdasoard activita-
tea si asumandu-si obligatia morald de a contribui semnificativ la imbundtdtirea calitdtii activitatii educa-
tionale” [1, p.89].

Problematica profesionalismului didactic este studiata si tratatd din perspectiva abordarii invatamantului
centrat pe competente si pe nevoile de dezvoltare ale elevului. In acest sens, competentele profesionale, in
sens larg, formeaza elemente structurale in formarea profesionalismului didactic.

Cercetand sursele de care dispunem, am identificat urmatoarele niveluri ale profesionalismului cadrului
didactic, totodata fiind considerate si indicatori de baza ai activitatii didactice:

o nivelul maiestriei pedagogice — se referd la adaptarea eficientd in profesie si stipanirea abilitatilor,

competentelor si normelor eticii profesionale;
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o nivelul abilitatii pedagogice performante — reprezintd posedarea si utilizarea corespunzitoare a unor

metode psihopedagoice 1n abordarea individuala a discipolilor;

o nivelul de autoformare/autodezvoltare — face referire la constientizarea oportund a carierei didactice,

accentul fiind pus pe dezvoltarea personala si profesionala a cadrului didactic;

o nivelul de creativitate si inovatie pedagogicd — consta in imbogatirea activitatii profesionale prin constri-

butii creative si inovative (tehnici, metode, mijloace) in procesul de predare-invitare, precum si in Crearea
de noi forme de organizare a procesului educational [12, p.166].

Deducem ca nivelul de profesionalism este determinat de masura in care aceste niveluri corespund carac-
teristicilor individuale ale personalitatii si ale activitatilor pedagogice in raport cu cerintele inaintate cadrului
profesional didactic.

Cu toate acestea, abordarea termenului profesionalism evidentiaza structura activitatii profesionale in care
este inclusa posedarea de catre profesor a competentei profesionale ce corespunde cu cerintele si standardele
profesiei pedagogice. Astfel, reiteram afirmatia potrivit careia ,, exercitarea competentei in profesie didactica
presupune existenta unui ansamblu de cunostinte, abilitati si deprinderi specifice, insusite in mod temeinic,
care se caracterizeazd prin efectuarea unor actiuni bine precizate” [6, p.34].

Deci, observam ca din ceea ce isi propune, in prezent, educatia, competenta s-a infiltrat in societatea aca-
demica si in institutiile de profil la toate nivelurile. Analizand literatura din domeniul psihopedagogic am
constatat ca termenul Competenta contine mai multe sensuri, ceea ce depinde de perspectiva din care este
analizata. Definitia oferita de Dictionarul romdn este urmatoarea: 1) capacitate a cuiva de a se pronunta
asupra unei probleme, de a face ceva; 2) aptitudine, calitate a unei autoritdti, a unui functionar de a exercita
anumite atributii etc. [13]. Din definitia mentionata este evidenta natura duala a competentei: fie ea este obti-
nutd prin denotatie, fie prin conotatie. Prima semnificatie este centrata pe persoand, iar a doua — pe sistemul
in care aceasta actioneaza, in care 0 functie este incredintatd unei autoritati, persoane etc.

Totodata, se structureaza interpretarea conceptului de competenta care a capatat doua directii principale:
,,Prima sustine ca acest concept cuprinde doar cunostinte si deprinderi, iar a doua afirma ca in competenta
sunt incluse toate actiunile ce contribuie la performanta si la succesul indeplinirii unei sarcini sau a unui rol”,
mentioneaza cercetatorul I.Vlasin [9, p.31].

Cunoastem ca procesul didactic include cu mult mai mult decat anumite activitati si necesita achizitii sau
premise referitoare la educatie si societate, astfel cd notiunea de competentd profesionald este interpretata
diferit si in numeroase contexte. Una dintre acestea apartine autorilor R.Dumbraveanu, V.Paslaru si V.Cabac,
care considerd competenta profesionala drept o combinatie exhaustiva de cunostinte, deprinderi, priceperi,
valori si atitudini care orienteaza individul spre actiuni de imbunatatire in multiple si diverse conditii sociale
[5, p.19]. Autorii sunt de parere ca competentele cadrelor didactice constituie o perspectiva sistemica ampla
asupra profesionalismului cadrului didactic si, prin urmare, ilustreaza multitudinea de roluri asumate de catre
acesta pe diverse niveluri: scoald, comunitate, mediul profesional s. a.

Pe langa acestea, trebuie remarcat faptul cd competenta profesionala este:

e complexad — integreaza cunostintele, strategiile, abilitatile, atitudinile utilizate intr-un proces care soli-

citd simultan toate componentele unei competente;

e relativa — o competentd este greu de atins pand la final. Ea trece de la inferior spre superior, de la un

nivel de dezvoltare la altul,

e potentiald — performanta este masurabild, competenta poate fi proiectata si evaluatd in performantele

viitoare;

e exercitatd in diverse situatii din ce in ce mai diversificate si complexe cu ajutorul resurselor tot mai

specializate;

e constientd — persoana poseda capacitatea de a gestiona competenta pe care o detine, punand in functie

necesitatile umane personale dominante [3, p.198].

Revenind la ideea potrivit careia competentele nu sunt altceva decat un amestec eterogen de abilitati cog-
nitive si metacognitive, este de mentionat ca acestea reflecta prezenta la profesori a patru particularitati de
baza, necesare in procesul de profesionalizare a carierei didactice: de a invdta sd gdndesti, sd cunosti, sda
simfi si sa actionezi ca un profesor (Fig.1) [5, p.25].
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ainvata sa gandesti  a Invita sa cunosti
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Fig.1. Particularitatile de baza ale competentei profesionale didactice.

Asadar, a invita sa gandesti constd in examinarea criticd a opiniilor si a dezvoltarii gandirii pedagogice,
de exemplu coreland obiectivele cu resursele din procesul de predare-invatare. Aici se iau in calcul cugetarile
care presupun nu doar gandire critica si conceptuald, dar, totodatd, si dezvoltarea constientizarii metacognitive,
de exemplu: justificarea deciziilor adoptate privind activitatea didactica, reflexia si adaptarea diverselor practici
in cazuri concrete. A nvita sa cunosti face referire la cunoasterea profunda atat a continuturilor discipline-
lor, cat si a didacticii disciplinelor, cunoasterea noilor tehnologii pentru a le aplica in procesul educational.
De asemenea, se considerda importantd constientizarea epistemologica prin cunoasterea si perceptia dimen-
siunilor istorice, culturale si structurale ale disciplinei predate in relatie cu alte discipline din curriculum.
Cunoasterea programelor scolare, managementul clasei, metodologiile, teoriile educatiei si ale evaluarii trebuie
s fie integrate in competentele unui cadru didactic, constientizand influenta acestora asupra obiectivelor
educationale. Particularitatea a invita sa simti tine de identitatea profesionala, de aspectele intelectuale si
emotionale. Aici sunt incluse atitudini (de implicare, incredere, respect), expectante (initiativa, stimul pentru
imbunatatiri, cautare de informatii) si caracteristici de lider (responsabilitate, flexibilitate, pasiune pentru
invatare). Sentimentul de a fi pedagog tine de autoeficacitate, constiinta personald, scopuri si realitati scolare.
Prin particularitatea a invata sa actionezi se intelege integrarea ideilor, cunostintelor si atitudinilor in practici
calauzite de principii complexe. Predarea eficienta constituie interdependenta urmatorilor parametri: curriculum,
managementul clasei, strategii de predare, mediu de invatare si evaluare, feedback. Profesorii sunt nevoiti sa
implementeze o varietate de strategii si modele Intr-o maniera diferitd, dind dovada de capacitatea de a reflecta
si de a actiona dupa situatie.

Conform celor expuse, ajungem la ideea ca, in complexitate, toate aceste particularitati contureaza profilul
profesionalismului cadrului didactic in parcurgerea traseului de profesionalizare a carierei didactice. In pro-
cesul de profesionalizare a carierei didactice competenta profesionala joaca un rol important si este asociata
criteriilor de performanta, inclusiv de performanta profesionala. Prin urmare, se contureaza perceptia ca com-
petenta contine acele trasaturi indispensabile, necesare ale personalitatii care conduc la performanta intr-o etapa
anumita a vietii, ajutand la obtinerea succesului profesional.

Fiind un indice primordial al productivitatii muncii, al performantei si, ulterior, al progresului intr-0 So-
cietate schimbatoare, competenta profesionald constituie o potentialitate intrinseca a persoanei si este asigu-
rati de ansamblul de abilititi necesare cunoasterii unui anumit domeniu de activitate. In acelasi timp, com-
petenta profesionald este consideratd un ,, fenomen multidimensional identificata printr-o serie de indicatori,
precum: calitatea muncii, capacitatea persoanei de a-si desfasura activitatea in mod constant in timpul pre-
stabilit, manifestarea elementelor creatoare in activitate, implicarea unor abilitati cognitive generale si speci-
fice, precum si a unor componente structurale ale personalitatii; abilitati specifice fiecarei profesiuni” [6, p.35].

Profesorul V.Cojocaru considera importanta actiunea de distingere si diferentiere conceptuala dintre com-
petentd si performanti. in primul rdnd, competenta este perceputi ca fiind o activitate performanti pro-
fesionala pentru care o persoani a fost pregitita si calificata. In al doilea rand, competenta reprezinti o com-
binare de resurse pentru a produce o performanta. De aici rezulta ca competenta face referire la procesul care
conduce la performanta, deoarece performanta reprezintd un produs real, rezultatul valoric care diferentiaza,
care promoveaza si, mai ales, valideaza competitia [4, p.124].

78



STUDIA UNIVERSITATIS MOLDAVIAE, 2022, nr.9(159)

Seria “Stiinte ale educatiei” ISSN 1857-2103 ISSN online 2345-1025 p-75-80

Din opinia acestui autor se contureaza ideea ca conceptul de performanta este un rezultat al unei activitati,
realizare a unei sarcini sau reusitd a unei actiuni. Acest termen este utilizat pentru a marca rezultatul masurat
al unei prestatii, activitati, realizari etc.

in diverse opinii ale autorilor gisim ipoteze despre performanti, in care accentul este pus pe aspectul
comportamental si/sau pe aspectul final al performantei. Privitd sub aspect comportamental, performanta
exprimd modul 1n care organizatiile, echipele si indivizii actioneazd avand scopul indeplinirii eficiente a
sarcinilor: ,, organizatia angajeaza pe un individ sa indeplineasca niste sarcini si acesta, la randul sau, le
indeplineste bine” [4, p.126]. lar aspectul final (rezultatul) presupune ca performanta este ,, un lucru pe care
persoana il lasa in urma sa” [Ibidem]; cu alte cuvinte, performanta nu este considerata doar o incheiere a
unui fapt, ci, mai degraba, este un rezultat caracterizat de eficientd si competitivitate.

Insa autorul G.Brumback a imbinat aceste doua aspecte considerand ci atit comportamentele, cét si rezul-
tatele reprezintd, in sine, performanta. Totodatd, dansul sustine cd comportamentele, prin natura lor, sunt si
rezultate — produsul efortului fizic si cerebral depus pentru executarea sarcinilor — si ar trebui judecate aparte
de rezultate. Din afirmatie, se constatd cd performanta trebuie evaluatd si masurata reiesind din rezultate si
din comportamente [2, p.182].

Pentru confirmarea celor enuntate, revenim la ideea ca atat competenta, cat si performanta constituie indi-
catori de valoare, obtinand o relevanta aparte in dependenta de felul in care a fost organizat si dirijat procesul
de formare. Deoarece competenta profesionala reprezintd capacitatea de a indeplini, in mod satisfacitor, o
sarcina data, respectiv, actualizata incontinuu prin comportamente eficiente, iar prin performanta se ajunge
la actualizarea efectiva a competentei in situatii concrete, in legatura cu o multitudine de conditii circumstan-
tiale. Astfel ca, in stiintele educatiei, notiunea de competenta reprezinta o conditie esentiala a performantei,
fiindca performanta, succesul, reusita si implinirea conteaza mult intr-0 societate dinamica, globalizata si in-
ternationalizatd.

Sintetizand cele mentionate, ajungem la concluzia ca, dand dovada de profesionalism, cadrul didactic va
fi capabil sa-si exercite activitatea coerent si benefic in domeniul sau, avand urmatoarele obligatii: sa-si inde-
plineasca toate atributiile prin responsabilitate, competenta, eficientd, corectitudine si constientizare; sa dea
dovada de perseverenta si initiativa cu scopul de a dezvolta si perfectiona propriile competente profesionale;
sd manifeste seriozitate si interes fata de activitatile desfasurate; sa manifeste amabilitate, rabdare si empatie
fata de elevi, parinti si colegii de breasla; sa prezinte spirit de inventivitate/creativitate in rezolvarea unor in-
certitudini s. a.

Profesionalismul cadrului didactic se modeleaza si se dezvolta intr-o manierd constientd prin obiectivizarea
si realizarea cerintelor orientate spre o deschidere permanenta fata de tot ce este nou in dezvoltarea traseului
de profesionalizare a carierei didactice prin programe de formare initiald, formare continua si perfectionare
pe parcursul intregii vieti.

Referinte:

=

ANDRITCHI, V. Managementul calititii in domeniul resurselor umane. In: Univers Pedagogic, 2011, nr.1, p.87-94.

2. BRUMBACK, G. Performance, management, fundamentals. In: Industrial and Organizational Psychology, 2011,
no.4, p.182-183.

3. CHITOROAGA, Z. Conduita profesionala a cadrului didactic. In: Materialele Conferintei stiintifice internationale
., Filosofia in contextul stiintei contemporane”, 23 octombrie 2009. Chisinau: ASEM, 2010, p.188-196. ISBN 978-
9975-505-4

4. COJOCARU, V.Gh. Competentd. Performantd. Calitate: concepte si aplicatii in educatie. Chisindu: Tipografia
Centrala, 2019. 288 p.

5. DUMBRAVEANU, R., PASLARU, V., CABAC, V. Competente ale pedagogilor: interpretdri. Chisinau: ,,Continental
Grup”, 2014. 192 p.

6. JITARU, G.O. Teme de pedagogie generala. lasi: Performantica, 2015. 187 p.

7. POGOLSA, L., PERLIMAN, V. Competenta profesionald didactica — indiciu de performanta si eficientd in procesul
de profesionalizare a carierei didactice. in: Univers Pedagogic, 2022, nr.1(73), p.14-18.

8. PRODAN, A. Managementul resurselor umane. Ghid de practica. Disponibil: https://www.feaa.uaic.ro/doc/I2/ap/
mru.pdf

9. VLASIN, I. Competenta: participarea de calitate la indeméana oricui. Alba-lulia: Unirea, 2013. 295 p.

10. AEPKAUY, A., KY3bMUHA, H. Axmeonocus. Yuebnoe nocobue. Mocksa: PAI'C, 2003. 299 c.

79


https://www.feaa.uaic.ro/doc/l2/ap/%20mru.pdf
https://www.feaa.uaic.ro/doc/l2/ap/%20mru.pdf

STUDIA UNIVERSITATIS MOLDAVIAE, 2022, nr.9(159)

Seria “Stiinte ale educatiei” ISSN 1857-2103 ISSN online 2345-1025 p-75-80

11. CJIACTEHUH, B. IMedazozuka: Yuebnoe nocobue ons CcmMyO0eHmo8 8blcuiux nedazoeudeckux 3asederuil. Mockaa:
Axanemuka, 2012. 301 c.

12. TECJIEHKO, O. ®opmupoBanue mnpodeccuoHamn3mMa Meaarora: KOMIETEHTHOCTHbIH moaxon. B: Mamepuanvi
MencOyHapooHoll nayunol kongepenyuu: «llpogeccuonaruzm nedazoza: cywHocmn, cooepicanue, NepCneKmugsl
paseumusy, 4.1, 17-18 mapra 2014, Mocksa, ¢.166-183.

13. https://www.dictionarroman.ro

Date despre autor:
Victoria PERLIMAN, doctoranda, Scoala doctorala ,,Stiinte ale Educatiei”, Universitatea Pedagogica de Stat ,Ion

Creangd” din Chisinau.
E-mail: vicaperliman@gmail.com
ORCID: 0000-0002-1325-1584

Prezentat la 01.07.2022

80


https://www.dictionarroman.ro/
mailto:vicaperliman@gmail.com

