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DEZVOLTAREA RESPONSABILITATII LA STUDENTI PRIN PRISMA
PRINCIPIULUI ANGAJAMENTULUI

Nadejda BUTNARI, Nina BIRNAZ
Universitatea de Stat din Moldova

Angajamentul prespune un comportament responsabil al studentilor in procesul de instruire. Determinat cu statut
de principiu, anagajamentul deriva din gandirea critici existentiald, dimensiune esentiala a inteligentei spirituale. In
procesul de instruire, principiul angajamentului se refera la crearea de catre cadrul didactic a contextelor educationale
in care studentii vor fi incurajati sa se implice, prin posibilitatea alegerii, luarii de decizii si asumarii responsabilitatii
in raport cu alegerile facute si deciziile luate. In prezentul articol sunt reflectate un sir de strategii specifice, orientate
spre dezvoltarea responsabilitatii la studenti si anume: crearea unui mediu de invatare colaborativ, stabilirea unor
obiective clare si relevante pentru student, realizarea sarcinilor din domeniul profesional autentic, oferirea feedback-
ului constructiv si implicarea studentilor 1n luarea deciziilor. Pentru realizarea acestor strategii a fost adaptata o stra-
tegie generald relevantd contextului didactic - Strategia ,,4 Ce” pentru dezvoltarea gandirii critice. Aceasta strategie
reflectd componentele prin prisma céarora poate fi dezvoltata si evaluata responsabilitatea studentilor. Astfel, corelatia
dintre aceste strategii: strategia ,,4Ce” si strategiile specifice genereazd un design didactic prietenos, orientat spre
dezvoltarea responsabilitatii la studenti in procesul de instruire.

Cuvinte-cheie: inteligenta spirituala, gandire critica existentiala, angajament, principiul anagajamentului, res-
ponsabilitate, strategia ,,4 Ce”, studenti.

DEVELOPMENT OF STUDENTS’ RESPONSIBILITY

THROUGH THE PRINCIPLE OF ENGAGEMENT

The engagement presupposes responsible behavior of students in the training process. Determined as a principle,
the engagement derives from critical existentialism thinking, an essential dimension of spiritual intelligence. In the
training process, the principle of engagement refers to the creation by the teaching staff of educational contexts in
which students will be encouraged to get involved, through the possibility of choice, decision-making and assu-
ming responsibility in relation to their choices and decisions taken. In this article, a series of specific strategies are
reflected, aimed at developing responsibility of students, namely: creating a collaborative learning environment,
setting clear and relevant objectives for the student, carrying out tasks in the authentic professional field, providing
constructive feedback and involving students in the decision-making process. To achieve these strategies, a general
strategy relevant to the didactic context was adapted - the ,,4 What” strategy for the development of critical thinking.
This strategy reflects the components through which student responsibility can be developed and assessed. Thus, the
correlation between these strategies: the ,,4 What” strategy and the specific strategies generate a friendly didactic
design, oriented towards the development of student responsibility in the training process.

Keywords: spiritual intelligence, critical existentialism thinking, engagement, the principle of engagement, res-
ponsibility, the ,,4 What” strategy, students.

Introducere

Autorul Salancik G. sustine cd angajamentul este un concept important in luarea deciziilor si in com-
portamentul uman. Potrivit lui Salancik, angajamentul este o stare psihologica care apare atunci cand o
persoana isi asuma o anumita responsabilitate pentru obligatiunile pe care le are fata de o altd persoana sau
organizatie [11].

Astfel, angajamentul presupune un nivel ridicat de responsabilitate si implicare, fiind si o sursa
motivationala pentru dezvoltare si realizare personali si profesionald. In acest context, angajamentul se
contureaza cu statut de principiu.

Pornind de la aceste idei, principiul angajamentului poate fi utilizat cu succes in diferite contexte, inclu-
siv in context educational.
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In contextul prezentei cercetari, abordim principiul angajamentului prin prisma inteligentei spirituale
(SQ ) in general si a gandirii critice existentiale (GCE) in special.

Inteligenta spirituald — fundament al angajamentului

Angajamentul prespune un comportament responsabil al studentilor in procesul de instruire. Determi-
nat cu statut de principiu, anagajamentul deriva din gandirea critica existentiald, dimensiune esentiala a
inteligentei spirituale. In viziunea autorilor King D. si DeCicco T. [7, p. 69], inteligenta spirituala se con-
stituie din patru dimensiuni de baza: gandirea critica existentiald, producerea de sens personal, constiinta
transcendentala si expansiunea starii de constiinta.

Gdndirea critica existentiala implica capacitatea de a contempla critic sensul/ semnificatia vietii si
problemele existentiale sau metafizice (de exemplu: realitatea, universul, spatiul, timpul). Gandirea critica
existentiald are legatura cu orice problema de viata, obiect sau eveniment, raportate la existenta unei per-
soane. Koening H. s.a., o definesc: ,,proces de cautare pentru aflarea raspunsurilor” [8].

Producerea de sens personal este capacitatea de a avea un scop 1n viata si de a construi un sens personal
prin prisma acestuia in context fizic si mintal [adaptat 2, p. 289]. Meddin J. R. defineste producerea de
sens personal: ,,un principiu sau un set de principii de organizare integratoare care ofera sens relatiei dintre
viata interioara si mediul exterior” [9].

Constiinta transcendentala se referd la capacitatea de a percepe dimensiunile transcendente sau exte-
rioare ale sinelui, ale altora, ale lumii fizice (de exemplu: nonmaterialismul, interconectarea) in timpul
normal al starii de veghe [adaptat 2, p. 289]. Csikszentmihalyi M. face referire la sinele transcendent,
descriind indivizi de succes care ,,se deplaseaza dincolo de limitele lor personale, prin integrarea obiecti-
velor individuale cu altele mai complexe, cum ar fi bunastarea familiei, comunitatea, umanitatea, planeta
sau cosmosul” [apud 7, p. T1].

Expansiunea starii de constiinta este capacitatea de a intra n stari extinse ale constiintei (de exemplu:
constiinta cosmicd). Din punct de vedere psihologic, distinctia intre constiinta transcendentala si expansi-
unea starii de constiinta este bine sustinuta. In timp ce constiinta transcendentala are loc in timpul stirii de
veghe, expansiunea starii de constiintd presupune capacitatea de a transcende starea de veghe si de a intra
in stari profund spirituale [adaptat 3, p. 33].

Aceste dimensiuni incorporeaza un ansamblu de capacitdti mintale ce contribuie la constientizarea,
integrarea si adaptarea aspectelor nemateriale transcendente ale existentei unei persoane, care conduc la
reflectie profunda existentiala, imbunatatirea sensului, recunoasterea unui sine transcendent si stapanirea
starilor spirituale.

Din fiecare dimensiune a inteligentei spirituale deriva principii ce au rol important in procesul de in-
struire a studentilor, prin furnizarea unui cadru de referintd pentru dezvoltarea si aplicarea unei abordari
coerente si eficiente in procesul de invatare. Astfel, principiile orienteaza activitatile si comportamentul
educational al studentilor si contribuie la dezvoltarea unor valori care ghideaza comportamentul, deciziile
si actiunile atat In context personal, cat si profesional.

Principiul angajamentului

Un principiu derivat din gandirea critica existentiald, componentd a inteligentei spirituale, este
principiul angajamentului. In procesul de instruire, principiul angajamentului se refera la crearea de
catre cadrul didactic a contextelor educationale in care studentii vor fi incurajati sd se implice, prin
posibilitatea alegerii, ludrii de decizii si asumarii responsabilitatii in raport cu alegerile facute si deci-
ziile luate [4].

Drept dovada a acestui principiu, Hétu J. L., profesor emerit la Universitatea din Montreal, se refera la
sapte criterii ce exprimd maturitatea spirituald a unei persoane, printre care: deschiderea spre experienta
si asumarea responsabilitdtilor [6], trdsaturi relevante in contextul principiului angajamentului, iar Green-
leaf R. K., fondatorul conceptiei filozofice moderne privind servant leadership-ul (conducerea in serviciul
celorlalti), conchide ca: ,,Tot ceea ce este necesar pentru a reconstrui comunitatea ca forma de viata via-
bild pentru un numar mare de oameni, este luarea de angajamente” [5].

Astfel, contextul de Invatare organizat pentru realizarea principiului angajamentului inglobeaza
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tora 1n rezolvarea sarcinilor bazate pe invatare prin descoperire si experientd, prin simulare a situatiilor
problema, prin proiecte de cercetare, axate pe dezbatere etc.

Sarcinile de invatare propuse studentilor, In contextul acestui principiu, e necesar sd implice atat
activitdti individuale, pentru a-i permite studentului de a gandi si a decide/actiona independent, cat si
activitdti de lucru in echipa pentru a Incuraja diverse roluri si responsabilitati sociale.

Responsabilitatea — trasatura indispensabila angajamentului

Responsabilitatea este un comportament intentionat ce contribuie la realizarea obligatiilor sociale si
profesionale, angajat in promovarea valorilor sociale, profesionale, devenind ea Insasi o valoare. Res-
ponsabilitatea este o trasatura specificd omului, manifestata in orice activitate, constituind o dimensiune
complexd a personalitatii [12].

Popescu-Neveanu P. afirma ca responsabilitatea este facultatea de a da raspunsuri valorice si efective,
de a garanta ducerea la bun sfarsit a sarcinilor incredintate sau asumate [10, p. 620].

Pornind de la aceste definitii, propunem un ansamblu de strategii de dezvoltare a responsabilitatii la
studenti si anume: crearea unui mediu de invatare colaborativ, stabilirea unor obiective clare si relevante
pentru student, realizarea sarcinilor din domeniul profesional autentic, oferirea feedback-ului constructiv
si implicarea studentilor in luarea deciziilor (Tabelul 1).

Tabelul 1. Strategii de dezvoltare a responsabilitétii la studenti.

Strategia Esenta strategiei

Crearea unui mediu de invétare | Crearea unui mediu de invatare care sd incurajeze colaborarea si
colaborativ angajamentul studentilor. Atunci cand studentii se simt parte a unui
grup si 1si asuma responsabilitatea pentru succesul si progresul gru-
pului, se simt mai implicati si mai motivati sa-si indeplineasca rolul

asumat.
Stabilirea unor obiective Angajarea studentilor in atingerea obiectivelor personale, presupune asu-
clare si relevante pentru stu- | marea responsabilititii pentru propriile actiuni si rezultatele lor. In acest
dent context, studentii sunt mai motivati sa isi asume responsabilitatea pentru

progresul lor si sa actioneze in acest sens.

Realizarea sarcinilor din do- | Delegarea sarcinilor din domeniul profesional autentic prin adapta-
meniul profesional autentic rea modalitdtilor relevante: proiecte de cercetare, activititi de volunta-
riat, organizare de evenimente si prezentdri contribuie la manifestarea
responsabilitatii studentilor intr-un context profesional real.

Oferirea feedback-ului con- | Oferirea continud a feedback-ului constructiv privind progresul
structiv studentilor este o modalitate importanta de a sprijini Invatarea si dez-
voltarea in instruirea studentilor. Furnizarea de informatii detaliate si
specifice cu privire la comportamentul si performanta studentilor gene-
reaza asumarea responsabilitatii pentru analiza si imbunatatirea propri-
ilor performante.

Implicarea studentilor in lua- | Implicarea studentilor in luarea deciziilor presupune oferirea oportunitatii
rea deciziilor de a-si spune punctul de vedere privind deciziile care ii vizeaza direct; in
acest caz, studentii se simt mai implicati si dau dovada de responsabilita-
te fatd de proces si de rezultate.

Pentru evaluarea responsabilitdtii formate prin prisma acestor strategii, am adaptat Strategia ,,4 Ce”
pentru dezvoltarea gandirii critice, propusa in lucrarea Multispectral Strategic Approach in Developing
Critical Thinking in Students [1, p.43-44].

Astfel, in tabelul 2 este prezentatd corelatia dintre Strategia ,,4Ce” si strategiile de dezvoltare a
responsabilitatii la studenti.
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Tabelul 2. Corelatia dintre Strategia ,,4Ce” si strategiile de dezvoltare a responsabilitatii la studenti.

Strategia ,,4Ce”

Strategii
de dezvoltare
a responsabilitatii

Ce atitudini e
necesar sa ai
pentru a dezvolta

responsabilitatea
D)

Ce abilitati e
necesar sa ai
pentru a dezvolta

responsabilitatea
D)

Ce manifestari ale
comportamentului
demonstreaza
responsabilitate?

Ce metode poti
utiliza in procesul
de instruire
pentru a dezvolta
responsabilitatea ?

Luarea in
consideratie a
particularitatilor
personale si a
particularitatilor
celorlalti in cadrul
grupului.

Interactiunea cu

membrii grupu-

lui (de exemplu,
pentru prezentarea
argumentelor, con-
cluziilor, solutiilor)

Evaluarea
actiunilor/
implicatiilor pro-
prii si a colegilor in
cadrul activitatilor
de grup.

Metode ce presu-
pun simulari:
Joc de rol, Studiu
de caz, Teatru fo-
rum etc.

Stabilirea unor
obiective
clare si relevante
pentru student

Precizarea obiec-
tivelor necesare
pentru atinge-
rea rezultatelor/
performantelor
prin prisma
implicatiilor perso-
nale 1n procesul de
instruire

Aprecierea re-
zultatelor/
performantelor
obtinute

Rationament com-
parativ: compara-
rea rezultatelor/
performantelor cu
obiectivele stabilite

Metode ce presu-
pun comparatii:

Diagrama Venn,
Graficul T etc.

Metode ce presu-
pun exprimarea
punctelor de ve-

dere:
Interviul,
Discutia panel etc.

Realizarea
sarcinilor din
domeniul
profesional
autentic

Preocuparea de a
formula clar sarci-
nile

Identificarea unei
probleme, pornind
de la o situatie
concreta

Studiu 1n profun-
zime: sondarea
problemelor funda-
mentale sau semni-
ficative

Metoda interviului:
Interogarea multi-
procesuala etc.

Oferirea feed-
back-ului
constructiv

Tendinta de a lua
o pozitie (si de a
o schimba) atunci
cand faptele o jus-
tifica

Formularea si eva-
luarea judecatilor
de valoare

Dezvoltarea unui
punct de vedere
personal: dezvol-
tarea sau examina-
rea convingerilor,
argumentelor sau
teoriilor

Metode referitor la
comunicarea argu-
mentativa: Metoda
Argument in patru
pasi, Controversa
constructiva, Linia
valorilor, Feedback
360 de grade etc.

Implicarea
studentilor in
luarea deciziilor

Adoptarea unei
abordari obiective
prin examinarea
diferitelor sugestii/
pareri/opinii oferite

Identificarea argu-
mentelor prin ana-
liza punctelor de
intersectare a opi-
niilor specialistilor

Examinarea ar-
gumentelor prin
clarificarea si con-
testarea opiniilor,
teoriilor, punctelor
de vedere a diferi-
tor specialisti

Dezbaterea so-
cratica, Analiza
SWOT, Brainstor-
ming etc.

In concluzie, evidentiem importanta principiului angajamentului in formarea responsabilitatii la studenti.
Derivat din inteligenta sprituala in general si gandirea criticd existentiala In special, principiul angajamen-
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tului presupune un nivel ridicat de responsabilitate si implicare, fiind si o sursd motivationala pentru dez-
voltare si realizare personala si profesionala. In procesul de instruire, principiul angajamentului se referd la
crearea de catre cadrul didactic a contextelor educationale in care studentii vor fi incurajati sa se implice, prin
posibilitatea alegerii, ludrii de decizii $i asumarii responsabilitdtii in raport cu alegerile facute si deciziile luate.

Astfel, dezvoltarea responsabilitétii la studenti este o componenta esentiald a procesului de invatare,
fiind o valoare importanta pentru succesul personal si profesional. Pentru a contribui la dezvoltarea
responsabilitatii, exista diverse strategii care pot fi aplicate in procesul educational, printre care: crearea
unui mediu de invatare colaborativ, stabilirea unor obiective clare si relevante pentru student, realizarea
sarcinilor din domeniul profesional autentic, oferirea feedback-ului constructiv si implicarea studentilor n
luarea deciziilor.
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