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In articol se analizeazi cadrul teoretic si experimental privind managementul educatiei si invitimantului
extrascolar in Republica Moldova. Specificim unele repere pentru eficintizarea managementului educatiei si
invatamantului extragcolar ca subsistem al Tnvatdmantului general, propunem un set de factori care fundamenteaza
managementul educatiei si invatamantului estrascolar: legislatia si politicile sectoriale/ intersectoriale, conceptiile,
metodologiile, studiile privind educatia si invatamantul extrascolar, elevii, parintii, cererea, exprimata prin nevoi,
dorinte, interese ale acestora, partenerii din comunitate, la nivel national si international, APL, ONG, categoriile spe-
cifice procesului de management. Prezentam datele unui sondaj asupra managementului educatiei si invatamantului
extrascolar in institutiile de invatamant general din Republica Moldova.
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MANAGEMENT OF EDUCATION AND EXTRASCHOOL (NONFORMAL)
EDUCATION OF STUDENTS IN THE REPUBLIC OF MOLDOVA

In the article we analyze the theoretical and experimental framework regarding the management of extracurri-
cular education in the Republic of Moldova. We specify some benchmarks for the efficiency of the management
of extracurricular education as a subsystem of general education, we propose a set of factors that underpin the
management of extracurricular education: legislation and sectoral/ intersectoral policies; concepts, methodologies,
studies on extracurricular education; students, parents, the request, expressed through their needs, wishes, interests;
partners from the community, at national and international level, APL, NGO; the specific categories of the manage-
ment process. We present the data of a survey on the management of extracurricular education in general education
institutions in the Republic of Moldova.

Keywords: education, extracurricular education, management, non-formal education, extracurricular education.

Introducere

In primele decenii ale noului secol, sistemul educational din Republica Moldova a traversat doui
schimbari majore: deconstructia modelului sovietic si integrarea in spatiul european al educatiei, prin
urmare nu este vorba de o cale evolutiva, dar de o transformare profunda. ,,Sistemul educational din Re-
publica Moldova a trecut prin mai multe reforme, care au avut drept scop modernizarea si democratizarea
invatamantului, crearea conditiilor pentru valorificarea potentialului fiecarui copil, indiferent de starea
materiald a familiei, mediul de resedinta, apartenenta etnicd, limba vorbitad sau optiunile religioase ale pa-
rintilor. Principalele domenii de interventie ale reformei au fost doctrina sistemului educational, structura
sistemului de invatamant, curricula scrisa, curricula predata si curricula Tnvatata, conceptele si metodele
de evaluare, administrarea si finantarea invatamantului [2].

Schimbarea de papradigma in educatie, de la ,,perioadd” pe ,,parcurs”, de la o activitate distincta,
la activitate integratd, de la activitate preponderent institutionalizata, la activitate formala, nonforma-
la si informala, a profilat educatia si invdmintul deschis, pentru toti, axat pe cel ce invata. lar, potrivit
celui mai recent document de politici in domeniul educatiei, Strategia de dezvoltare ,,Educatia 2030,
,»Republica Moldova promoveaza o politica educationala racordata la politicile educationale europene si
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internationale, relevanta pentru solutionarea problemelor si nevoilor actuale ale sistemului educational si
ale beneficiarilor acestuia” [16].

Autorii Raportului ,,Servicii educationale extracurriculare Sinteza rezultatelor cartografierii” sustin ca,
,»in mare parte, reformele sistemului educational, demarate dupa proclamarea independentei, nu au afectat
invatamantul extrascolar, structura caruia a fost mostenita practic in totalitate din fosta Uniune Sovietica.

Astfel, initial, invatamantul complementar (extrascolar) este definit in Articolul 34 al Legii
invatamantului, care a fost in vigoare in perioada 9 noiembrie 1995 —22 noiembrie 2014, abordare preluata
de Codul Educatiei (2014) (n.n.). Conform acestei legi, infiintarea, reorganizarea si lichidarea institutiilor
de invatamant complementar (extrascolar) se efectua cu acordul organului central de specialitate In dome-
niul invatamantului.

Ulterior, Codul Educatiei, intrat in vigoare pe data de 23 noiembrie 2014, indica in calitate de tip
distinct de institutie de invatamant ,,institutia de invatdmant extrascolar — scoala (de arte: arte plastice,
muzica, teatru; de sport etc.), centru de creatie, club sportiv” (Art. 15, pct. (1), lit. m)), iar invatamantul
extrascolar este inclus in componenta invatdmantului general (Art. 20, pct. 2). Conform Codului
Educatiei, Invatdmantul extrascolar a fost descentralizat, institutiile publice de invatamant extrascolar
(de nivel local) sunt infiintate, reorganizate si lichidate de catre autoritatile administratiei publice locale
de nivelul intai. Institutiile publice de invatdmant extrascolar (de nivel raional) sunt infiintate, reorgani-
zate si lichidate de cétre autoritatile administratiei publice locale de nivelul al doilea si ale UTA Gagauzia
(Art. 21, pet. (1))” [15].

In aceeasi ordine de idei, potrivit unui studiu, realizat in anul 2009 asupra educatiei de bazi in Repu-
blica Moldova din perspectiva scolii prietenoase copilului se constatau urmatoarele: ,,S-a redus esential
numarul de institutii extragcolare (comparativ cu anul 1992 cu 65 de unitati, sau cu 46,4%) si, aproximativ
in aceeasi proportie a scizut numarul copiilor antrenati in activitatea lor. In localitatile urbane ca alter-
native au aparut scoli sportive, cluburi particulare, cercuri pe interese la scolile particulare, finantate de
parinti. In sate nu exista alternative pentru activitati extracurriculare, fapt care sporeste numarul copiilor
din grupul de risc, pericolul cresterii ratei abandonului scolar [2].

lata, cd la acea datd, prin evidentierea ,,pericolul cresterii ratei abandonului scolar”, a fost sesiza-
ta o problemd esentiald pentru managementul educatiei extrascolare — stabilirea functiilor educatiei si
invatamantului extrascolar, raportate la noile realitati sociale si viziuni asupra educatiei, cu acent pe
functia de extindere a Tnvatarii si cea incluziva sau de reducere a abandonului scolar.

Actualmente, Setul european de instrumente scolare prezintd educatia extrascolara ca invatare extinsa.
»Activitatile educationale extracurriculare si extrascolare pot prezenta fie o componentad academica puter-
nica, fie o structura de dezvoltare si invatare mai informald. Atunci cand sunt compatibile si coerente cu
obiectivele educationale, aceste activitati pot furniza oportunititi suplimentare pentru tineri, care astfel
au ocazia sa ,straluceasca”, si pot creste motivatia si simtul apartenentei la scoald, care in alte conditii
nu ar exista. Activitdtile educationale extracurriculare si extrascolare ar trebui sd fie concepute pentru a
completa programa scolara si pentru a maximiza participarea elevilor si incluziunea sociald. Acestea pot fi
dezvoltate in cooperare cu parintii, cu organizatii, servicii si ONG-uri locale si cu implicarea voluntarilor
din comunitate” [16]. Setul european de instrumente scolare pune in valoare functia incluziva a educatiei
extragcolare si constata ca, ,,activitatile extrascolare s-au dovedit a fi benefice pentru elevii aflati in situatii
de risc, inregistrandu-se o scadere semnificativa a ratelor de abandon scolar. Studiile actuale demon-
streaza ca participarea si sentimentul de asumare in cadrul unei activitati extrascolare sunt uneori greu de
obtinut pentru cei mai vulnerabili elevi, dar satisfactiile pentru implicarea in aceste activitati a elevilor
aflati in situatii de risc par a fi mai mari decat pentru alte activitati” [/bidem 16].

Din cele mentionate, desprindem incd un reper pentru fundamentarea managementului educatiei
extragcolare: cooperarea si participarea parintilor, ONG, APL, comunitatii locale, voluntarilor etc.

Educatia si invatamantul extrascolar se plaseaza pe ,,cdmpul” nonobligativitatii, al optiunii,

garanteaza elevilor timp suplimentar pentru invatare si posibile oportunitati in afara clasei si imbogatesc
acest timp dinr-o perspectiva ludica si de creatie. Alt reper al managementului educatiei si invatamantului
extragcolar are in vedere principiul cererii si ofertei sau cel al serviciilor, regasit si In recomandarile
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Studiului,, Educatia de baza in Republica Moldova din perspectiva scolii prietenoase copilului”(2009):
,Perfectionarea metodelor de identificare a doleantelor elevilor si consolidarea mecanismelor de orientare
si indrumare a elevilor in directia selectarii de catre ei a unor valori autentice...Institutionalizarea, prin
stipuldri explicite in statutele-tip ale unitatilor scolare, a mecanismelor de consultare periodica a opiniei
elevilor referitor la toate aspectele vietii scolare, delegarea competentelor de planificare si de organizare
a anumitor activitafi extracurriculare a elevilor. Remodelarea metodelor de planificare si desfasurare a ac-
tivitatilor extracurriculare in scoald, asigurandu-se un grad mai Tnalt de participare al elevilor Tn procesul
de luare a deciziilor” [2].

Problema managementului educatiei si invatamantului extrascolar (nonformal) constituie obiectul unei
provocari majore privind dezvoltarea sistemului de invatdmant pe termen mediu si termen lung (Progra-
mului de implementare a Strategiei de dezvoltare ,,Educatia 2030): ,,Lipsa unor politici clare in domeniul
educatiei extrascolare relevante si coerente educatiei formale a elevilor; inexistenta unui concept modern
de management al educatiei nonformale; nivel insuficient de interactiune a diferitor sectoare care au in
subordine institutii de educatie nonformala; nivel scazut de profesionalizare a cadrelor didactice din sis-
temul dat” [15].

Documentele strategice in domeniul educatiei pentru anii 2023-2025 prevad obiective din perspectiva
asigurarii accesului la educatie de calitate pentru toti pe intreg parcursul vietii [/bidem 15]:

Tabelul 1. Obiective specifice. Program de implementare a strategiei de dezvoltare ,,Educatia 2030”
pentru anii 2023-2025.

Obiectivul specific 2.9. | Asigurarea incluziunii prin activitatile extrascolare si de petrecere a timpului
liber, astfel incat pand n anul 2025 cel putin 50% dintre copiii, in special a
celor din familii vulnerabile, 1n situatii de risc si/ sau a celor cu comportament
deviant si a celor cu nevoi speciale sa fie inclusi in activitati extrascolare.

Obiectivul specific 2.10. | Promovarea 1n cadrul institutiilor de invatamant general, in Centrele pen-
tru copii si tineret, in Centrele de creatie si 1n alte structuri de educatie
extrascolard a activitdtilor de educatie nonformala, astfel incat pand in anul
2025 numarul de copii cuprinsi in activitdtile nonformale sa constituie cel
putin 60%, iar al celor inscrisi in activitatile Centrelor de creatie pe diferi-
te domenii s creasca cu 40% 1in special a celor din familii vulnerabile, in
situatii de risc si/ sau a celor cu comportament deviant si a celor cu nevoi
speciale.

Obiectivul specific 2.11. | Dezvoltarea scolilor de arte si a scolilor sportive, astfel incat pana in anul
2025 numarul de participanti sa creasca cu 3-5% anual, in special a celor din
familii vulnerabile, in situatii de risc si/sau a celor cu comportament deviant
si a celor cu nevoi speciale.

Observam, cd preocuparea majora a elaboratorilor de politici in domeniul educatiei cu referire la educatia
extrascolara se sprijina pe principiul incluziunii, determinat de un nivel sporit al vulnerabilitatii sociale a populatiei.

Desi, documentele de politici nu sunt determinate pentru managementul la nivel de sistem, totusi funda-
menteaza deciziile ,,interdependente, luate de actorii politici, referitor la selectia unor obiective si cdile de
realizare a acestora intr-o situatie specifica (Jenkins, 1987).”

In figura 1, identificim, cel putin cinci factori care fundamenteazi managementul educatiei si
invatamantului extrascolar:

1. Legislatia si politicile sectoriale/intersectoriale.

2. Conceptiile, metodologiile, studiile privind educatia si invatdmantul extrascolar.

3. Elevii, parintii, cererea, exprimata prin nevoi, dorinte, interese ale acestora.

4. Partenerii din comunitate, la nivel national si international, APL, ONG.

5. Categoriile specifice procesului de management.
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Fig. 1. Factori care determind managementul educatiei si invatdmantului extrascolar.
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Autorii, Valentin Crudu si Carolina Turcanu, in articolul ,,Managementul educatiei nonformale in Re-
publica Moldova: context analitic”, realizeaza o analiza a ,,cadrului conceptual si de politici manageriale, a
cadrului organizational si continutal al managementului educatiei nonformale, a conexiunilor dintre mana-
gementul educatiei formale si al educatiei nonformale, identifica aspectele principiale si cele problematice
ale managementului educatiei nonformale in Republica Moldova” [6].

Autorii abordeazd managementul invatdmantului extrascolar din perspectiva conceptului de educatie
nonformala si oferd o definitie a managementului educatiei nonformale in contextul abordarilor concep-
tuale generale ale managementului educational, dar si reiesind din specificul educatiei nonformale: ,,Ma-
nagementul educatiei nonformale este un concept si un proces directionat spre realizarea obiectivelor si
functiilor structurilor, prestatoare de servicii in domeniul educatiei nonformale, prin antrenarea resurselor
umane si utilizarea resurselor financiare, manageriale, didactice, logistice etc., in contextul unui mediu
nonformal” [Ibidem, p. 24].

In contextul acestei definitii, autorii structureaza principalele functii ale managementului educatiei
nonformale si stabilesc cd in procesul de management al educatiei nonformale se aplica in mod specific
aceleasi metode si tehnici de management ca si in cadrul educatiei formale: diagnosticare si pronostica-
rea educatiei nonformale; conceptualizarea si stabilirea domeniilor de activitate; proiectarea strategica
si operationald; implementare/ organizarea educatiei nonformale; monitorizarea, evaluarea si realizarea
conexiunii inverse [/bidem, p. 24].

Constatam, cd problema managementului educatiei extrascolare (nonformale) are la bazd cautarea
intelegerii relatiilor intre formele educatiei, in special, determinarea principiilor de management, aplicabile
educatiei extragcolare; sunt acestea specifice educatiei formale, educatiei nonformale sau sunt elaborate
prin luarea in considerare a factorilor: legislatia si politicile sectoriale/ intersectoriale; conceptiile, metodo-
logiile, studiile privind educatia si Invatamantul extrascolar; elevii, parintii, cererea, exprimata prin nevoi,
dorinte, interese ale acestora; partenerii din comunitate, la nivel national si international, APL, ONG; cate-
goriile specifice procesului de management (Fig.1).

In opinia noastrd, actualmente, managementul invitimantului extrascolar este mai strins legat de
educatia formala decat de educatia nonformald sau, dacd operam cu categorii de mediu, mai strans legat de
scoald decat de comunitate, persoana, familie.

O situatie similara putem identifica in domeniul formarii profesionale, dar abordata in anii 90 ai secolu-
lui XX. Discutiile se produceau asupta stabilirii modelelor de orientare a formarii profesionale — spre piata
muncii sau scoala.

,.In modelul Piatd/educatie, dezvoltat de Campinos-Dubernet si Grando (1988), se face distinctie dintre
modelele de piatd si modelele educationale ale sistemelor formarii profesionale. Marea Britanie si Italia
sunt considerate a fi organizate dupa modelul pietei, in care intreprinderile sunt responsabile pentru forma-
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rea profesionald, motiv pentru care formarea angajatilor se realizeaza foarte putin de furnizori de formare
externi intreprinderii, iar nevoile de formare sunt bazate pe nevoile pe termen scurt ale patronatului.

Modelul Loc de muncé/scoala, dezvoltat de Lynch (1994), distinge intre sistemele de formare profesionala
bazate pe locul de munci si cele care se bazeazi pe scoald sau sunt coordonate de guvern. intre sistemele in
care formarea profesionala este corelata cu locul de munca, cele din Germania si Danemarca au la baza uceni-
cia, iar cel din Franta se bazeaza pe sistemul taxelor platite de patronate. Problema comuna a acestor sisteme
este asigurarea de cétre furnizori a formarii de abilitati transferabile. Norvegia este consideratd a avea un mo-
del bazat pe scoald. Dupa cum rezulta din succinta prezentare realizata, diversitatea aranjamentelor specifice
formarii profesionale reflecta diferente in ordinea industriala, traditii si institutii, in masura in care ,,formarea
profesionald este parte din sistemul relatiilor sociale cu care interactioneaza” [12].

O solutie pentru asemenea dileme este oferitd in documentul Memorandum asupra Invitarii Permanente
(2000), fiind introdusa viziunea ,,unei osmoze graduale intre structurile de pregatire care raman astazi rela-
tiv deconectate unele de celelalte... Aceasta conceptie a unei osmoze graduale introduce o dubla provocare:
in primul rand, luarea in considerare a complementaritatii intre invatarea formala, non-formala si informa-
1a; in al doilea rand, dezvoltarea unor retele deschise de oportunitati si recunoastere pentru toate cele trei
forme de organizare a invatarii [10].

O viziune generalizatoare asupra managementului educatiei si invatamantului extrascolar ne ofera ,,Ca-
drul de referinta al educatiei si invatdmantului extrascolar din Republica Moldova”.

Documentul contine urmatoarele constatari asupra educatiei si invatdmantului extrascolar din Republica
Moldova [3, p. 30]:

1. Managmentul educatiei si invatamantului extrascolar nu s-a conturat ca un sistem la nivel national,
fundamentat teoretic, metodologc si normativ. De reguld, functiile manageriale sunt indeplinite, fragmentar
sau la necesitate, de organele de conducere din sistemul de invatdmant formal sau de structurile de condu-
cere din diferite domenii, In cadrul carora functioneaza institutiile/ centrele de educatie extrascolara.

2. Diversitatea formelor, structurilor ce presteaza servicii de educatie extrascolard, avand diferit statut
si apartenenta juridicd, creeaza un context in cadrul caruia este foarte dificil de a concepe si valorifica un
demers managerial eficient.

3. Din sistemul functiilor manageriale (de diagnosticare si pronosticare, de conceptualizare, de pro-
iectare strategicd, de monitorizare, de informare, de motivare si comunicare manageriald) se valorifica
fragmentar si contextual numai unele dintre ele: de informare, de comunicare etc.

4. Totodata, dintre toate tipurile de management educational (mangementul calitdtii, managementul
strategic, managementul resurselor umane, managementul curriculumului, managementul resurselor tangi-
bile etc.) numai unele dintre ele realizeaza in mod contextual si spontan functiile sale.

5. Un studiu realizat in cadrul Universitatii de Stat din Moldova cu privire la eficienta managementu-
lui educatiei si Invatamantului extrascolar aratd ca respondentii apreciaza, mai degraba, negativ eficienta
managementului educatiei extrascolare (nonformale), In genere, si unele componente ale acestuia, in speta
[Ibidem, p. 82].

Autorii Cadrului de referinta al educatiei si Invatamantului extrascolar din Republica Moldova stabilesc
ca, ,,educatia si Tnvatamantul extrascolar al elevilor reprezinta un sistem (subsistem) educational si realizea-
za aceleasi functii generale, ca si educatia formald, insa intr-o forma specifica, asumandu-si unele functii
complementare, extinse sau contextuale. Caracteristicile si specificul educatiei si invatimantului extrascolar
genereazd si cadrul managerial al acestui proces (Fig. 2) [Ibidem, p. 83]. Managementul Tnvatamantului
extrascolar este exercitat la nivel de susbsistem, proces de invatamant, institutie de invatamant, clasa de
elevi, cerc, activitatii concrete de invatdmant extrascolar si la nivelui compartimentelor specifice — mana-
gement curricular, managementul resurselor umane, management financiar etc.

Raportat la tipul entitdtii, managementul are unele particularitdti, de exemplu, managementul unei
institutii, care are o forma de organizare a raporturilor sociale si a proceselor

potrivit normelor juridice stabilite pe domenii de activitate, diferda de managementul unei organizatii,
care raspunde scopului si obiectivelor unui grup de persoane fizice, juridice sau de stat avand o organizare
de sine statdtoare si un patrimoniu propriu.
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Fig. 2. Structura managementului educatiei si invatamantului extrascolar in Republica Moldova [3].
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MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL

,Optica neoinstitutionalismului asupra formalizarii si acreditdrii ENF din perspectiva Invatarii pe
tot parcursul vietii, implicit a educatiei si invatarii extrascolare, presupune articularea proceselor de
institutionalizare la nivelele institutionale cognitiv si normativ, deci la nivelul institutiilor mai ,,putin vizi-
bile”. ,,Aceste institutii, spre deosebire de cele 1nalt formalizate, se produc ,,local”, in cadrul interactiunilor
directe, prin intermediul diferitelor forme discursive. Ele sunt supuse unor procese de institutionalizare
»din-aproape-in-aproape”, iar asimilarea, internalizarea si imitatia sunt mecanismele principale prin inter-
mediul carora aceste institutii se reproduc”. ,In teoria neoinstitutionald ,,se naste” o noua institutie sociala,
acea a actorului social, ceea ce face ca presupozitiile axiologice privind rationalitatea individuala sa se
schimbe radical” [13 p. 125].

In procesul de realizare a acestui studiu, am realizat un sondaj, in bazi de chestionar, asupra invatamantului
extrascolar al elevilor, in institutiile de Tnvatamant general. La sondaj au participat 83 de respondenti, cadre
manageriale din domeniul invatamantului general, dintre care 69 la sutd — gimnaziu, 31 la suta liceu, 74,7
la suta din mediu rural si 25,3 la suta din mediu urban. Cei mai multi respondenti, realizeaza managementul
educatiei extrascolare in instituttii cu un efectiv de la 121 la 280 de elevi.

La intrebarea ,,Cum estimati nivelul de organizare a invatamantului extrascolar la nivelul institutiei de
invatamant general pe care o conduceti?”, 74,4 la suta dintre respondenti au optat pentru optiunea — Con-
form intereselor si optiunilor elevilor, iar 25,6 la sutd dintre respondenti au specificat ca au solicitari pe care
nu reusesc sa le satisfaca.

Cele mai multe dificultdti intdmpinate n procesul de organizare a activitatii de Invatimant extrascolar,
la nivel de institutie de invatdmant sunt legate de insuficienta resurselor materiale, financiare si de lipsa
motivatiei cadrelor didactice si a feedback-ului.

In cadrul sondajului, au fost stabilite cele mai eficiente si cele mai ineficiente aspecte ale managementu-
lui educatiei si invatdmantului extrascolar la etapa actuala.

In opinia respondentilor, aspecte eficiente ale managementului educatiei si invatimantului extrascolar la
etapa actuald sunt: parteneriatele scoald-comunitate-parinti — 39.5%; ogranizarea/ coordonarea activitatilor
— 23.5%; planificarea activitdtilor — 21%.
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Fig. 4. Estimarea nivelul de organizare a Fig. 5. Dificultiti in procesul de organizare a
invatamantului extrascolar la nivelul institutiei de activitatii de invatdmant extrascolar la nivelul de
invatdmant general. invatdmant general.
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Fig. 6. Aspecte eficiente ale managementului educatiei si Tnvatamantului extrascolar la etapa actuala.

Specificati 3 cele mai eficiente aspecte ale managementului educatiei si
mvatamantului extrascolar la etapa actuala

=

2,5
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= Planificarea activitatilor = Organizarea/coordonarea activitatilor
Managementul resurselor umane Evaluarea activitifilor

= Partereneriatele scoald-comunitate/parinti

In opinia respondentilor, aspecte ineficiente ale managementului educatiei si invatamantului extrascolar
la etapa actuald sunt: evaluarea activitatilor — 40,7%; parteneriatele scoald-comunitate-familie — 33,3%;
managementul resurselor umane — 33,3%.

Portivit opiniei respondentilor, la etapa actuala, functioneaza cel mai bine urmatoarele instrumente de
management:

- Prevederile Planului cadru pentru invatamantul primar, gimnazial, liceal pe anul de studii 2022-2023,

- Coordonarea metodica de catre organul local de specialitate in domeniul invatdmantului,

- Propriul regulament de functionare, coordonat cu organul local de specialitate.

Respondentii au facut si unele propuneri pentru eficientizarea managementului invatamantului extrascolar
la etapa actuald, care au in vedere cresterea finantarii educatiei si Invatamantului extrascolar, in special pen-
tru instituttiile de Tnvatamant cu numar mai mic de elevi,

motivarea cadrelor didactice, oferirea materialelor auxiliare suficiente si asigurarea formarii cuntinue a
specialistilor, creasterea numarului de ore de educatie si Invatamint ectragcola in Planul cadru, eficientiza-
rea formarii profesionale a cadrelor didactive, introducerea in formula de plata a cadrelor didactice a orelor
pentru dirigentie, dezvoltarea curriculara, ajustarea ofertelor la necesitatile actuale ale tinerilor, dezvoltarea
strategiilor de implicare a parintilor in subsistemul de management al educatiei si Invatamantului extrascolar,
valorificarea eficientd a intereselor elevilor pentru a-i putea incadra pe toti in activitati extragcolare etc.
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Fig. 7. Aspecte ineficiente ale managementului educatiei si Invatamantului extrascolar la etapa actuala.

Specificati 3 cele mai ineficiente aspecte ale managementului educatiei si
mmvatamantului extrascolar la etapa actuala
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Fig. 8. Instrumente de management ale educatiei si anvatamantului extrascolar.

Ce instrumente de management al educatiei si invatamantului extrascolar funtionaza cel
mai bine la etapa actuala? Specificati 3 aspecte

Institutiile publice de inviimint... B
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Concluzii

1. In rezultatul studiului de mai sus, am identificat particularititi ale managementului educatiei si
invatamintului extrascolar.

2. O problemd esentiald pentru managementul educatiei extrascolare o constituie stabilirea functiilor
educatiei si Invatamantului extrascolar.

3. Un reper pentru fundamentarea managementului educatiei extrascolare il constituie cooperarea si
participarea parintilor, ONG, APL, comunitatii locale, voluntarilor etc.

4. Alt reper al managementului educatiei si invatamantului extrascolar are in vedere principiul cererii si
ofertei sau cel al serviciilor.

5. Preocuparea majora a elaboratorilor de politici iIn domeniul educatiei, cu referire la educatia extrascolara,
se sprijind pe principiul incluziunii, determinat de un nivel sporit al vulnerabilitatii sociale a populatiei.

6. Factori care ar fundamenta managementul educatiei si invatimantului estrascolar pot fi: legislatia
si politicile sectoriale/intersectoriale, conceptiile, metodologiile, studiile privind educatia si invatdmantul
extrascolar, elevii, parintii, cererea, exprimata prin nevoi, dorinte, interese ale acestora, partenerii din co-
munitate, la nivel national si international, APL, ONG, categoriile specifice procesului de management.

7. Educatia si Tnvatamantul extrascolar al elevilor reprezinta un subsistem educational, construit pe prin-
cipiile osmozei graduale intre formele educatiei formald-nonformala.

8. La aceasta etapa, in procesul de management al educatiei nonformale se aplicd in mod specific aceleasi
metode si tehnici de management ca si in cadrul educatiei formale.

9. Potrivit opiniei cadrelor manageriale din domeniul invatamantului general, la etapa actuala,
functioneaza cel mai bine urmatoarele instrumente de management: prevederile Planului cadru pentru
invatdmantul primar, gimnazial, liceal pe anul de studii 2022-2023; coordonarea metodica de catre organul
local de specialitate In domeniul Tnvatimantului: propriul regulament de functionare, coordonat cu organul
local de specialitate.
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