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CONTEXTUL SOCIOCULTURALAL EVOLUTIEI
CONCEPTULUI DE CARIERA
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Domeniul profesional reprezinta o parte relevanta in existenta fiecarui individ. Profesia este ceea ce ne defineste
ca personalitate, ca individualitate, ca parte integranta a societatii, ca ,,element progresiv” in structura sociala. Viata
profesionald evolueaza si se dezvoltd concomitent/in dependentd de viata personald, fiind un element fundamental
pentru starea de bine al eului personal, pentru confortul launtric personal si pentru simbioza armonioasa intre perso-
nal si profesional. A dezvolta o carierd reprezintd un proces de lunga durata, si nu o simpla destinatie. Astfel, cariera
ramane un concept central pentru orice perioada a vietii si pentru orice generatie, un centru de interes deosebit pentru
orice domeniu datoritd valorii sale teoretice si practice pentru intelegerea, explicarea si propunerea solutiilor in sfera
ocupatiilor profesionale.
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THE SOCIOCULTURAL CONTEXT OF THE EVOLUTION OF CAREER CONCEPT

The professional field represents a relevant part in the existence of each individual. The profession is what defines
us as personalities, as individuality, as an integral part of the society, as a progressive element in the social structure.
Professional life evolves and develops simultaneously/in dependance of personal life, being a fundamental element
for the well-being of the personal self, for personal inner comfort and for harmonious symbiosis between personal
and professional. Developing a career is a long-lasting process and not a simple destination. Thus, career remains
a central concept for any period of life and for any generation, a center of special interest for any area thanks to its
theoretical and practical values, for understanding, explaining and proposing solutions in the sphere of professional
ocupation.
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Introducere

Notiunea de carierd a aparut ca rezultat al interactiunii individului cu societatea si structurile sale, ca
modalitate de adaptare si evolutie in contextul profesional. Interesul major al cercetatorilor din domeniu
este motivul din cauza cdruia unele persoane reusesc sa avanseze in cariera si altele nu. Reusita in cariera
reprezintd un interes major atat pentru angajati, cat si pentru angajatori, in contextul performantei, dezvol-
tarii i progresului stiintific.

Conceptul de cariera a generat multiple teorii fara precedent, bazate pe asa subiecte ca ghidarea in ca-
rierd, gestionarea, explorarea, avansarea, consilierea, succesul, evoluand de la dimensiunea unui simplu
factor pana la disciplini cu puternice baze teoretice si practice si un potential incontestabil de dezvoltare si
transformare 1n disciplini globale.

De-a lungul secolelor relevanta cadrului ocupational si profesional a fost recunoscuta de catre cerceta-
tori si filosofi, precum si faptul ca determinarea unei vocatii este una din cele mai provocatoare sarcini de
realizat in viata individului. Avantajele alegerii unei cariere potrivite sunt ,,incontestabile si contribuie la
evitarea unor asa stari precum lipsa stimei de sine, autoeficacitatea scazuta, lipsa satisfactiei de viata si chiar
depresie”’[27, p. 227].

Fiind un termen nucleu in societatea actuald, conceptul de cariera este unul flexibil, adaptabil la diverse
contexte si schimbari sociale. Ambiguitatea si diversitatea carierei constituie ,,principala sa sursa de pu-
tere” [29, p. 214]. Notiunea de cariera este relevanta atat pentru individ care exerseaza o meserie, cat si

e eyt

evolueze, conformandu-se la necesitatile si cerintele organizationale, sociale si economice.
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O analiza retrospectiva a conceptului de cariera

Pentru analiza evolutiei conceptului de carierd vom analiza mai multe definitii din literatura de spe-
cialitate pentru a evidentia parcursul si schimbarea atitudinii societatii si stiintei fatd de acest concept.

Dezvoltarea teoretica si practicd rapidd a conceptului carierei cere practicienilor sa fie la curent cu
cele mai recente evolutii din domeniul lor de activitate. Acest fapt implicad acumularea cunostintelor
actualizate referitor la teorii, modele si strategii care pot fi aplicate persoanelor care cautd un sprijin in
cariera lor [20, p. 13]. Relevanta celor mai actuale cunostinte din orice domeniu este incontestabila, iar
aplicabilitatea lor in contexte de viatd permit formularea unor concluzii si teorii extrem de utile in solu-
tionarea situatiilor dificile cu care se confruntd/se poate confrunta individul in alegerea domeniului sdu
profesional.

In anul 1959 Shartle defineste notiunea de cariera ca ,,secventa posturilor, locurilor de munca sau pro-
fesiilor in care o persoana se angajeaza pe parcursul vietii sale profesionale” [22, p. 23].

Tolbert afirma ci cariera este secventa profesiilor in care se angajeazi o persoani [28, p. 31]. In ace-
lasi context autorul remarca cd unele persoane pot exersa aceeasi profesie pe parcursul intregii vieti, pe
cand altele pot schimba diferite profesii. Aceste doud definitii pun accentul pe locurile de munca si di-
mensiunea timpului. Mai tarziu, in 1982 Sears indica ca termenul de cariera are mai multe sensuri. Acesta
poate fi ,,0 succesiune de locuri de munca ocupate, sau activitatile profesionale si alte activitati care fac
parte din istoria vietii unei persoane, sau secventa de experiente traite in lumea muncii avand obiective
si finalitati determinate, sau o profesie’’[24, p. 137]. Aceasta definitie introduce si alte dimensiuni in
conceptul de carierd si activitdfi din viata personala care au un impact important in viata profesionala.
Astfel cariera include atat elemente din profesie, cat si din viata personala.

Hugues si sociologii universitatii din Chicago sunt cei care au propus o definitie obiectiva si una
subiectiva pentru notiunea de carierd. Din punct de vedere obiectiv cariera reprezintd o succesiune de
statute si locuri de munca bine definite intr-o societate foarte bine structuratd. Din punct de vedere su-
biectiv cariera este ,,modalitatea in care persoana percepe la nivel global evolutia vietii sale in timp si
interpreteaza ceea ce 1 se Intimpla’’[19, p. 405]. Astfel cariera este conceputd ca o interactiune dintre
individ si mediul organizational.

Super defineste cariera ca ,,secventa pozitiilor majore ocupate de catre o persoana de-a lungul vietii
sale ocupationale, pre ocupationale si post ocupationale, include roluri legate de munca cum ar fi cel
de student, angajat si pensionar impreuna cu rolurile vocationale, familiale si civile [26, p. 34]. Prin
aceasta definitie autorul evidentiaza trei dimensiuni ale conceptului de carierd si anume - timpul, spatiul
s1 persoana.

Pentru Wilensky cariera este o succesiune de locuri de munca conexe, aranjate intr-o ierarhie al pre-
stigiului, in care persoanele se misca intr-o secventa ordonatd (mai mult sau mai putin previzibild) [31,
p. 523]. In context similar percep notiunea de carierd Brousseau et al. -ascensiunea angajatilor la pos-
turile lor de munca care implicd o autoritate si responsabilitate sporita [4, p. 52]. Astfel, sunt incadrate
dimensiunile de evolutie profesionala, prestigiu si autoritate dobandite printr-un sistem organizational
prin calitati profesionale. Gutteridge defineste cariera ca ,,secventa, la o persoana, activitatilor si com-
portamentelor legate de munca precum si de valori, atitudini si aspiratii care-i sunt asociate de-a lungul
vietii,, [14, p. 54]. O definitie similara o propun Arthur, Hall et Lawrence- desfasurarea experientelor de
munca a unei persoane de-a lungul vietii [2, p. 8]. Mentionam ca Hall incd in anul 1976 a definit notiunea
de cariera ca ,,perceptia individuala a unei succesiuni de atitudini si de comportamente asociate cu expe-
rientele si activitatile legate de munca de-a lungul vietii unei persoane’[15]. Ulterior, in anul 1996 Hall
si colaboratorii in lucrarea intitulata ,, The career is dead. Long live the career’ includ mai multe analize a
unui model relational al dezvoltarii carierei in diferite organizatii, unde la fel se mentioneaza ca concep-
tul traditional al carierei care implica o progresiune treptatd in contextul puterii, securitdtii si statutului
nu mai este relevanta si este necesar de considerat cariera ca o serie de experiente legate de munca si de
educatia personald care are loc de-a lungul vietii [16, p.1]. Deasemenea autorii mentioneaza ca nu doar
conceptul de cariera se schimba, dar si perceptia noastra fata de diversele sale influente caci s-a realizat
trecerea de la ideea unei cariere externe (locurile de munca ocupate de o persoana pe parcursul vietii) la
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ideea unei cariere interne (perceptia si constructia unei persoane a carierei sale), la succesiuni de atitu-
dini si de comportamente. Autorii mentioneaza de asemenea ca studiul acestui fenomen necesita analiza
diverselor sale elemente, cum ar fi munca, persoana, organizatiile si procesul educativ. Astfel, inca din
aceastd perioada conceptul de carierd incepe sa fie analizat mai amplu, din diferite perspective, implicand
nu doar factori externi, ci si atitudinea launtrica a persoanei fata de parcursul sau profesional si personal.

Hall, studiind citatul lui Drucker: ,,Astazi eu am 58 de ani si inca nu stiu ce vreau sa fiu cand voi fi
mare” [8, p .63] oferd o noud definifie carierei ,,un proces de experiente prin care individul evolueaza
de-a lungul vietii sale personale intr-un mod unic si universal”’[17, p. 50]. Astfel, cariera obtine statutul
unui proces necontenit de acumulare a celor mai diverse competente, care formeaza o entitate unica,
irepetabild menita sd creeze naratiunea eroului sau.

Cochran defineste cariera ca ,,perioada vietii pe care o persoana o petrece muncind pentru a produce
anumite rezultate™ [7, p. 205]. Dupa parerea sa, cariera implicd doud dimensiuni esentiale - actiunea si
timpul. In acelasi context Walsh et Osipow definesc cariera ca ,,istoria vietii la locul de munca a unui
individ”’[30].

Mentionam ca aspectul subiectiv/obiectiv al carierei reprezinta o trdsaturd specificd a acestui con-
cept pe care o vom analiza mai tarziu 1n acest articol. Boutinet sustine ca sub aspect obiectiv, cariera
concretizeaza diferite etape si secvente prin care individul trece sau poate astepta sa treaca datorita unei
eventuale nominalizari sau promovdri. Sub aspect subiectiv, cariera exprima dorinta de continuitate sau
de mobilitate in raport cu o activitate de promovare - ea traduce nivelul de aspiratie sau resemnare a indi-
vidului. In acelasi context perspectiva subiectiva implica modalitatea in care individul percepe parcursul
sdu profesional cu mobilitati si evolutie [6, p. 16].

Dupont et Pereira Gonzalez sunt de parerea ca ,,termenul de cariera trebuie sa fie legat de cel de
munca §i orientarea trebuie sa fie axata pe aceastd dimensiune a vietii indivizilor care este munca, fara
a neglija alte dimensiuni, in masura in care ele sunt legate de cariera sau viata profesionald a persoa-
nei”’[11, p. 19]. Prin ultimele doud definitii ale notiunii de carierd remarcam implicarea aspectului pro-
ductiv in esenta conceptului, a finalitatilor pentru care persoana depune efort si le realizeze. In acelasi
timp definitiile includ aspectul temporal si caracterul subiectiv sau obiectiv pe care individul poate sa il
acorde interpretarii personale referitor la cariera. Astfel, punctul de referinta al conceptului de cariera il
reprezintd individul productiv implicat in dezvoltarea experientelor de munca.

Viziuni actuale ale conceptul de cariera

Vom mentiona cateva definitii ale carierei din sec.XXI pentru a remarca evolutia conceptului in noul
mileniu: este un model de experiente de munca care cuprinde cea mai mare parte a vietii omului si se
refera la un numar de faze sau etape care reflecta tranzitia de la o etapa a vietii la urmatoarea [30, p.523];
o activitate aleasa, lucrul vietii, succesul in propria profesie, o secventd de pozitii majore ocupate de
catre o persoand pe parcursul vietii [23]; secventa interactiunilor individului cu societatea, educatia si
organizatiile de-a lungul vietii [18]; o serie de experiente individuale relevante, inclusiv cele legate de
munca, atat din cadrul si din afara organizatiilor, care formeaza un model unic de-a lungul vietii indivi-
dului [25]; model de experiente legate de munca care se raspandesc de-a lungul vietii unei persoane [13,
p. 10]. In acest context, putem incadra o multime de elemente in experientele legate de munci precum ar
fi - aspiratii, tendinte, asteptari, perceptia individuala a muncii, necesitati personale si profesionale etc.

Arnold si Randall definesc cariera ca secventa pozitiilor, rolurilor, activitatilor si experientelor legate
de angajare intdmpinate de o persoana [1, p. 538]. Remarcam ca treptat, atitudinile si definitiile carierei
devin mai putin rigide, incluzand termeni §i concepte care oferd posibilitati mai ample de interpretare.
Cariera este perceputa ca o dimensiune mai vasta, mai dezvoltata, incluzand asa notiuni ca experienta,
competente, vocatie. Evoluand atat in plan theoretic, cat si practic, conceptul de carierd a trecut de la
unul linear si static la unul dinamic si flexibil. In cadrul naturii dinamice a pietelor de munca, sistemele
de cariera au suferit schimbari majore in ultimele decenii, cu o tranzitie de la ceea ce este numit sistem
de carierd liniara, unidimensionala la ceea ce astdzi numim sistem de carierd multidirectionala [3, p. 58].

Abordarea tranzitiilor evolueaza in paralel cu schimbirile sociale. in timp ce anterior teoriile descri-
eau dezvoltarea adultului punand accentul pe etape liniare, dezvoltarea adultului este de acum plasata sub
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semnul rupturilor, discontinuitatilor si evenimentelor neasteptate. Riverin-Simard propune conceptul de
,,chaos vocationnel-haos vocational™ [21, p. 467] si Boutinet J.-P. propune sintagma de ,,d’immaturité
de la vie adulte-imaturitatea vietii adulte” [24] pentru a ilustra aceste parcursuri profesionale radicale.
Astfel, conceptul de carierd patrunde intr-o noua erd de schimbari si restructurari.

In tara noastra conceptul de carierd si multiplele sale aspecte prezinti de asemenea un teren de in-
teres stiintific sporit, fiind cercetat de personalitati de notorietate: Dandara O., Rudic Gh., Mocanu V.,
Platon C., etc. Obtinerea independentei Republicii Moldova si disparitia ideologiei sovietice sunt ur-
mate de o serie de evenimente si actiuni care ofera si permit accesul la diverse surse informationale de
peste hotare, premisa pentru un avant deosebit in sferele activitatii umane. Astfel, domeniile stiintifice
se inspird si preiau fundamentul evolutiei si progresului numeroaselor cercetari, care se metamorfozea-
za in diverse directii teoretice si practice. Notiunea de carierd a parcurs si ea un traseu tumultuos, plin
de interversiuni si fluctuatii esentiale, pentru a evolua de la un simplu concept de ,,muncd” la o viziu-
ne dinamicad si ranversatd, orientatd spre aspectul universal al cerintelor si necesitatilor personalitatii.
in acest context, Dandara O. definetste cariera ca ,,autorealizare profesionald si recunoastere sociala,
traseul de dezvoltare a unei persoane prin invatare si munca” [9, p. 11]. Cariera deci absoarbe 1n sine
totalitatea acumularilor din sfera educationala si a muncii, parcurgidnd diverse etape relevante prin
intermediul cédrora individul se autodefineste si se faureste, imbinand diferite abilitdti si competente
care se elucideaza 1n actiuni profesionale concrete. Individul si mediul sdu social prezinta centrele de
interes pentru realizarea carierei. ,,A realiza o carierd nu presupune neaparat ocuparea unor functii
distincte. Importanta este starea interioara a persoanei si recunoasterea celor din jur” [8, p. 5]. Aces-
te viziuni stiintifice rastoarnd complet teoriile de altadata. Astfel, pot avea o carierd doar gratie unui
confort launtric plamadit din increderea in sine, in capacitatile, aptitudinile si calitatile personale pro-
venite neaparat si din atitudinea celorlalti, care vegheaza.....critici.....si apreciaza. In acest context,
educatia este nucleul fundamental care concepe, construieste si insoteste ascensiunea fiintei umane,
atribuindu-i meritele personale la justa sa valoare.

Prin urmare, aceastd noua era bulverseaza stabilitatea situatiilor pana la punctul de a pune sub semnul
intrebarii si de a reda invechit conceptul de cariera vazut traditional ca un progres treptat in contextul
puterii, statutului si securitatii [12].

Prin aceste afirmatii conchidem cd conceptul de carierda a suferit schimbari radicale, progresand si
evoluand radical. Bujold C. si Gingars afirma 1n acest context cd ,,cariera se referd deja la incertitudine,
imprevizibilitate, insecuritate, mobilitate crescutd, la munca independenta si partiala™ [5].

Concluzii

Activitatea profesionald a constituit §i va constitui mereu un centru de interes major pentru omenire,
fiind o parte integrantd si indispensabila pentru existenta umana. Profesia, locul de munca, cariera influ-
enteaza direct toate aspectele vietii individului, conferindu-i placere sau dispret, atractie sau respingere,
bunastare sau sentimente negative. Notiunea carierei a cunoscut o evolutie tumultoasa. Astazi nu mai
putem vorbi despre cariera liniara, rigida, statica si unidirectionald, dar, datorita evolutiei ariei stiintifice
al acestui concept, putem vorbi despre cariera dinamica, flexibila si multidirectionala. Astfel, conceptul
de cariera a evoluat vizibil, incluzdnd nu doar un simplu loc de munca pentru anumite beneficii, dar si
personala si emotii, atingerea scopurilor vietii. Astazi cariera reprezinta initiativa si implicare, pasiune si
dedicatie, posibilitatea de a juca propriul rol pentru evolutia si binele omenirii.
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