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Un aspect esential in dezvoltarea i imbundtatirea sistemelor de invatdmant il reprezinta politicile si strategiile
privind formarea continud a cadrelor didactice. Aceste politici si strategii difera de la o tara la alta in functie, putand
fi adaptate la specificul fiecarui sistem educational si la nevoile de formare a cadrelor didactice. Alocarea unor resurse
adecvate pentru implementarea si dezvoltarea programelor de formare continud, acordarea de stimulente financiare
pentru profesorii care participa la programe de formare, elaborarea si dezvoltarea standardelor nationale de dezvol-
tare profesionald, oferirea de programe de formare continua accesibile si flexibile, investitia in cercetare in domeniul
formarii continue sunt citeva exemple de politici si strategii care pot fi adoptate.
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TRAINING OF TEACHERS AT THE NATIONAL LEVEL:
PROBLEMS AND SOME SOLUTIONS

An essential aspect in the development and iprovement of education systems is the policies and strategies re-
garding the continuous training of teaching staff. These policies and strategies differ from one country to another in
function, being able to be adapted to the specifics of each educational system and to the needs of teacher training.
Allocating adequate resources to implement and develop continuing education programs, providing financial incen-
tives for teachers participating in training programs, developing national professional development standards, provi-
ding accesible and flexible continuing education programs, investing in research in the field continuing education are
some examples of policies and strategies the can be adopted.

Keywords: continuous training of teachers, initial training of teachers, education system, continuous trainig pro-
grams, national standards, training needs of teachers, systems of training teachers, teaching career.

Introducere

Politicile educationale nationale au cuprins in agendele de lucru, in mod permanent, timp de 20 de ani si
problema profesionalizarii carierei didactice. In vederea credrii unui cadru organizat al demersurilor, masurilor
si interventiilor de sistem cu privire la programele de formare si dezvoltare profesionald, se impune elaborarea
unor mecanisme, masuri, standarde, instrumente care sa reglementeze problemele din sistemul educational.

Cercetarile efectuate in vederea realizarii unei situatii clare a sistemului de invatdmant, au evidentiat
necesitatea revizuirii sistemelor de formare initiala si formare continua, pentru a raspunde nevoilor aces-
tora, dar si pentru a se conforma cerintelor europene. Unul dintre documentele de referintd care vizeaza
restructurarea sistemului privind debutul si evolutia in cariera didactica din invatdmantul preuniversitar
este ,,Strategia de dezvoltare a sistemului de formare initiala si continud a personalului din Tnvatamantul
preuniversitar 2001-2004”.

Schimbarea educationala consta in modificari aduse la nivelul curriculumului, manualelor, evaluarii, dar
si personalitatii cadrului didactic, care trebuie sa se adapteze societatii in schimbare, dar si sd poatd adapta
vechile valori la noile cerinte ale acesteia. Modificari au fost aduse si la nivelul formarii continue, prin
adaptarea programelor domeniului de formare la noile exigente nationale si europene.

Problemele si orientérile in formarea cadrelor didactice
Reglementarile propuse vizau atat furnizorii de formare continud, cat si dezvoltarea profesionald a cadre-
lor didactice. Documentul aprobat de Ministerul Educatiei si prezentat mai tarziu forurilor internationale,
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prevedea obiective clare ce urmareau schimbarea sistemului de formare continud: dezvoltarea unei
,»piete educationale a programelor de formare continua” care sd ofere programe de formare diversificate;
infiintarea unei structuri institutionale, Centrul National pentru Formarea Personalului din Invditamantul
Preuniversitar, care sa imbunatateasca activitatile de formare; ,,infiintarea Directiei de Resurse Umane,
Evolutie si Performata in Cariera Didactica care sa se ocupe cu acreditarea si certificarea programelor
de formare”; profesionalizarea carierei didactice; dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didacti-
ce; ,,implementarea unui sistem de credite profesionale transferabile”; dezvoltarea profesionala atat a ca-
drelor didactice calificate cét si a cadrelor didactice necalificate si modificarea metodologiei de obtinere a
gradelor didactice prin introducerea, alaturi de gradele didactice II si I, a gradului de excelenta didactica
si ,,dezvoltarea de standarde profesionale; standarde de formare continua si a unor standarde nationale
pentru curriculum” [7, p. 128, 142; 4, p. 42].

Tipul de competente dobandite, cat si cadrul de desfasurare a programelor de formare au fost regle-
mentate prin lege, impunadnd necesitatea ca formarea initiala a cadrelor didactice sd se realizeze doar in
institutii de invatamant superior, iar programele de formare initiald sa pregateasca profesorul pentru a dez-
volta competentele de gandire ale elevului. O altd conditie impusa de programele de formare este aceea de
a permite cursantului parcurgerea unor cursuri care nu sunt disponibile in institutia de invatdmant, cét si
posibilitatea micsorarii duratei standard de rezidentd universitara, in functie de numarul minim de credite
acumulate. In cadrul ,,Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor
profesionale transferabile” este reglementata problema privind evolutia in cariera prin utilizarea creditelor
profesionale transferabile [10].

Proiectarea si implementarea la nivelul sistemului de Invatamant a ,,Strategiei Nationale pentru forma-
rea initiald si continua a cadrelor didactice”, precum si elaborarea unor materiale-suport au avut ca scop
imbunatatirea sistemului de formare initiald si continud din Romania si alinierea acestuia la sistemele de
formare din Europa.

Vor fi aduse 1n discutie si alte documente care prezinta obiective sau programe care vizeaza dezvoltarea
profesionald a cadrelor didactice. Unul dintre acestea, ,,Raportul privind obiectivele sistemelor educationale
si de formare profesionald” prezentat in cadrul Consiliului European de la Stockholm (23-24 martie 2001),
avea in plan activitati care urmadreau obiective bine stabilite: cresterea calitatii si eficientel sistemelor
educationale si Tmbunatatirea educatiei si a programelor de formare a cadrelor didactice si a formatorilor;
dezvoltarea unor competente si aptitudini care sa ajute indivizii sd se afirme in societate; accesul la TIC 1n
vederea operarii cu softuri educationale; atragerea unui numar cat mai mare de tineri care sd activeze in
domeniile stiintifice si tehnice si utilizarea cat mai buna a resurselor materiale si financiare 1n cadrul siste-
melor educationale [6, p. 31-32].

In 2001 Comisia Europeani a pregitit pentru Consiliul European de la Barcelona un plan de actiune ce
avea 1n vedere deschiderea pietei muncii pana in anul 2005. Au fost elaborate cinci obiective de formare
profesionald continud care urmareau cresterea calitatii si eficientei sistemelor educationale si de formare
profesionald a cadrelor didactice si a formatorilor din Uniunea Europeand. Conform noilor cerinte de pe
piata muncii, cadrul didactic trebuie sa detind urmatoarele competente: ,,utilizarea informaticii (tehnologiei
informatiei si a comunicarii), cunoasterea limbilor strdine, cultura tehnologica, cultura antreprenoriala,
competente sociale interactionale” [7, p. 19].

Analizand aceste obiective care raspund nevoilor educative actuale, putem remarca ca profesia didactica
trebuie sa indeplineasca noi roluri si sa se adapteze unui curriculum flexibil. De aceea pregatirea cadrului
didactic va trebui sa se faca pe tot parcursul carierei pentru a putea raspunde schimbarilor din sistemul
educational.

Aceeasi idee care sustine ca formarea cadrelor didactice trebuie sa fie o investitie pe termen lung pentru
a aduce beneficii societdtii, se regdseste si intr-un proiect de cercetare organizat in cadrul ,,Retelei Sud-Est
Europene de Cooperare in educatie”, desfasurat in perioada 2004 — 2006. Rezultatele cercetérii au ajutat la
identificarea unor obiective strategice ce ar trebui atinse pand in anul 2010, dar si la trasarea unor directii
clare pe care sa se axeze politicile educationale [6, p. 46-47].

Analiza rezultatelor Invatarii, precum si optimizarea colaborarii intre toate institutiile implicate in for-
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mare, cele de Invatdmant superior, institutii specializate In formare continud si unitati scolare sunt masuri
care au ca punct de pornire indeplinirea obiectivului strategic al Uniunii Europene, stabilit de Consiliul
European de la Lisabona in 2000. Acest obiectiv viza transformarea Uniunii Europene intr-o comunitate com-
petitiva, cu o economie dezvoltata si cu o oferta mai mare de locuri de munca. Atingerea acestui obiectiv im-
plica strategii si planuri de actiune ce vizeaza, in primul rand, sistemele educationale. In acest context, in care
educatia joaca un rol principal in constructia viitorului, formarea personalului didactic devine o preocupare a
societatii europene contemporane. Cu toate acestea, masurile adoptate si actiunile intreprinse, nu reusesc sa re-
zolve toate problemele cu care se confrunta sistemul de invatamant, probleme care afecteaza calitatea actului
educational. Numarul scazut al celor care doresc sa aiba o carierd didactica, cat si lipsa motivatiei reprezinta
disfunctii majore care necesitd o regandire a sistemului de formare a cadrelor didactice.

Analizand un material de la inceputul anilor *80 care facea referire la competentele pe care cadrele di-
dactice, din acea perioada, trebuiau sa si le dezvolte, observam ca, ,,perfectionarea cadrelor didactice trebu-
ie sd se bazeze In mai mare masura pe investigare si cercetare”, astfel incat profesorii sa detina cunostinte
in domeniul cercetarii stiintifice, psiho-pedagogice si experimentale [8, p. 139].

Acestea erau problemele identificate la nivelul programelor de formare a cadrelor didactice la sfarsitul
secolului al XX-lea (perioada 1981-1985). Schimbarile de regim politic, premergatoare acestei perioade,
care au dus la includerea tarii noastre n Uniunea Europeana, au revizuit intregul sistem educational, iden-
tificdnd noi si reale probleme. Alinierea sistemului educational roméanesc la cerintele europene au deschis
calea unor noi provocdri pe care sistemul trebuie sa le faca fata.

Pentru inceput, voi prezenta doua situatii in care problemele de ordin economic afecteaza sistemul de
invatamant. O prima problema este legata de disparitia sau reducerea unor domenii de activitate de pe piata
muncii, situatie care impune schimbari in ceea ce priveste continutul programelor de studiu, dar si al spe-
cializarilor din cadrul invatdmantului preuniversitar si mai ales universitar. Toate aceste vin pe fondul unei
perioade in care se inregistreaza o scadere a efectivelor de elevi/ studenti, comparativ cu cresterea retelelor
institutionale de stat si particulare, precum si a programelor de studiu si a specializdrilor fara sd se faca o
analizd care sa demonstreze sustenabilitate acestor actiuni.

Totodata problemele economice de la nivel national au afectat si sistemul educational, care au clasat
invatdmantul pe o treapta inferioard in ceea ce priveste alocarea unor fonduri necesare finantarii acestuia,
in general, cat si pentru formarea profesorilor, in special. Mai mult institutiile de Tnvatdmant nu dispun de
mecanisme adecvate pentru colectarea de fonduri suplimentare si de gestionare a acestora.

Studii facute asupra starii invatamantului au scos la suprafatd si alte probleme cu care se confrunta sis-
temul de invatdmant, probleme care influienteaza participarea cadrelor didactice la programele de formare.
Un astfel de studiu a fost realizat prin intermediul programului de cercetare si analiza a opiniei publice din
Romania, numit ,,Barometrul de opinie in domeniul educatiei”. Aplicat unui numar de 1149 persoane, in
perioada martie-aprilie 2017, rezultatele cercetarii au scos la iveala urmatoarea situatie: salariile mici pen-
tru personalul didactic, indiferenta profesorilor, coruptia, dotarile necorespunzatoare, indisciplina elevilor
sunt consecinte ale unei economii prost gestionate care nu a permis alocarea unor fonduri suficiente pentru
sistemul de Tnvatamant [5, p. 134].

Rezultate aproape identice s-au inregistrat si in anul 2020, cand in urma unui nou sondaj aplicat in peri-
oada septembrie-octombrie, pe un esantion de 1141 de persoane, s-au identificat urmdtoarele probleme din
sistemul educational: coruptia, indisciplina elevilor, salariile mici ale profesorilor, indiferenta profesorilor,
incompetenta profesorilor si intoleranta fata de cei diferiti [1, p. 1].

Concluzia pe care o putem trage este aceea cd, in ultimii ani, aceste probleme care vizeaza resursa umana
nu si-au gasit rezolvarea, indiferent de masurile luate.

Monitorul Educatiei si Formarii din anii 2018, 2019 si 2021 prezintd alte probleme ale sistemului
educational, probleme ce tin de metodele de evaluare a cadrelor didactice: ineficienta metodelor de exami-
nare a cadrelor didactice, definitivatul si titularizarea, fonduri insuficiente pentru asigurarea cursurilor de
formare a tuturor cadrelor didactice [5, p. 137; 9]. Raportul mai sus mentionat cuprinde date despre evolutia
sistemelor nationale de educatie din Uniunea Europeana, dar si progresele inregistrate in urma indeplinirii
obiectivelor propuse.
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Existenta unui sistem de formare initiala care oferd putind pregatire si formare practica si care nu este
centrat pe nevoile sistemului de invatdmant preuniversitar, duce la formarea unor cadre didactice ale ca-
ror competente sunt insuficiente pentru a face fata provocarilor din sistemul de Invatdmant preuniversitar.
Schimbarile din domeniul stiintei, tehnologiei si culturii au efect si asupra activitatii educative, in sensul ca
invatdmantul si educatia trebuie racordate la cerintele actuale ale societatii. Instruirea, in zilele noastre, con-
sta in formarea la elevi a deprinderilor de invatare, de munca independenta, in vederea dezvoltarii spiritului
lor de observatie, a creativitatii si gandirii, In acest sens, cadrele didactice trebuie sd detina competentele
necesare pentru a dezvolta aceste abilitati in randul elevilor.

Un studiu efectuat la nivel national, zonal si personal, in perioada 1999-2000 care a cuprins un numar de
1729 de cadre didactice ce au corespuns urmatoarelor caracteristici: varsta, sex, categorie de personal, sfera
de provenienta si vechimea in invatamant, a vizat identificarea importantei, in viziunea cadrelor didactice,
a celor doud sisteme de formare. Raspunsurile obtinute demonstreaza existenta unei diferente intre impactul
pe care-l are formarea continua asupra cadrelor didactice comparativ cu formarea initiala. 58,14% sunt de
parere ca formarea continud a avut un impact mai puternic asupra lor decat formarea initiala, cei care au o
parere contrara sunt un procent de 41,86% [7, p.110]. Rezultatele studiilor de mai sus evidentiaza faptul ca,
aprofundarea cunostintelor stiintifice si pedagogice, dezvoltarea competentelor profesionale si desavarsirea
calitatilor didactice se realizeaza prin intermediul cursurilor de formare continua.

O problema primordiala a sistemului educational in domeniul formarii cadrelor didactice o reprezinta
ruptura dintre cele doud dimensiuni, formarea initiala si formarea continua. Corelatia intre programele de
perfectionare si cele de formare continud ar putea fi realizatd in urma colaborarii universitatilor cu unitatile
de Invatdmant pentru a putea aduce modificarile necesare in programele de formare si de perfectionare, dar
si in modalitatea de selectie a candidatilor pentru profesia de dascal [8, p. 135].

Selectia se face prin intermediul a doud examene: examenul de definitivat si examenul de titularizare care
pun accent pe evaluarea cunostintelor teoretice si nu pe competentele necesare profesiei didactice, competente
care ar trebui sd-1 ajute in evolutia pe tot parcursul carierei didactice. Statisticile de la nivel national, realizate
in ultimii ani, au scos la iveald o alta situatie dificila cu care se confrunta sistemul de Tnvatamant. Aceasta
situatie se refera la rezultate slabe inregistrate de cadrele didactice la aceste examene, cauzele acestei situatii
regdsindu-se in: lipsa unui program functional care s@ ofere sprijin cadrelor didactice debuante, inexistenta
unor programe care realizeaza o formare practica eficientd, precum si lipsa unor fonduri destinate programe-
lor de formare continud care sd asigure accesul gratuit al tuturor cadrelor didactice care au nevoie de astfel
de programe, duc la o pregatire slaba a profesorilor care participa la aceste examene [2, p. 7].

Calitatea educatiei este influientata, asa cum am vazut mai sus, de pregatirea cadrelor didactice care 1si
doresc sa obtina definitivarea sau functia de profesor titular, dar si de actul educational. Un aspect critic cu
care se confruntd cadrele didactice in desfasurarea profesiei lor, conform unui studiu international privind
procesul de predare-invatare, realizat de OCDE 1n 2019, il constituie imposibilitatea cursurilor de formare
continud de a raspunde nevoilor acestora, 70 % dintre cadrele didactice din invatamantul secundar declara
cd participa la dezvoltarea profesionala continua (DPC), in general, cadrele didactice percep formarea
ca fiind insuficient adaptata la nevoile lor (ISE, 2018) [3]. Evaluarile periodice ale profesorilor nu sunt
centrate 1n totalitate pentru a identifica nevoile de formare continud, de aceea, inscrierea cadrelor didactice
la programele de formare continui nu rispunde unor nevoi profesionale sau de gestionare a clasei. In cele
mai multe situatii Inscrierea la programele de formare este mai mult o decizie personala a profesorilor, ce
rezulta din obligatia de a acumula pe parcursul a cinci ani, 90 de credite profesionale, necesare in etapele
de mobilitate. De aceea, formarea continud a cadrelor didactice este indreptatd mai mult catre cursuri care
pot asigura la final un numar de credite si nu pentru a rdspunde unor nevoi.

Importanta identificarii nevoilor de formare continua a cadrelor didactice a fost subiect de studiu si
pentru alte cercetari realizate la sfarsitul secolului trecut. O astfel de cercetare este si cea desfasuratd in pe-
rioada 1999-2000, cercetare prezentatd putin mai sus. In urma centralizarii raspunsurilor s-au putut obtine
informatii legate de necesitatile care determina cadrul didactic sa se Inscrie la cursurile de formare, precum
si impactul pe care-l au cele doua sisteme de formare asupra profesorului. Raspunsurile la itemul care
analiza statutul deontologic al formarii continue din perspectiva cadrelor didactice, clasa formarea conti-
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nud ca o indatorire a acestora, intr-o proportie de 70,84% si ca un drept, intr-o proportie de 29,16% [7, p.
107-108]. Raspunsurile la acest item reliefeaza faptul ca, personalul didactic din invatdmantul romanesc
constientizeaza importanta pregatirii profesionale, aceasta fiind necesard pentru a raspunde noilor cerinte
actuale conform standardelor educationale.

In urma studiilor efectuate s-a demonstrat ¢ nevoia de formare a cadrelor didactice este un efect al
schimbarilor survenite in cadrul reformei invatdmantului romanesc.

Formarea competentelor specifice necesare profesiunii didactice sunt o finalitate a programelor de for-
mare initiala, insa parcurgerea unui astfel de program nu este suficient pentru Insusirea acestor competente,
care necesita o durata mai mare de timp. De aceea este importantd existenta programelor de formare conti-
nua. In acest sens este necesard o mai buni corelare intre ofertele furnizorilor de formare continua si nevoile
cadrelor didactice si a scolilor, dar si 0 mai bund monitorizare a efectelor programelor de formare asupra
practicilor didactice. La nivel central s-a hotédrat infiintarea prin H.G. nr. 604/2001 a Centrului National
pentru Formarea Personalului din Invatamantul Preuniversitar (CNFP), institutie care vizeaza activitati
de diagnoza si analiza de nevoi pentru formarea continud, punand astfel accentul pe caracterului practic-
aplicativ al cursurilor de dezvoltare profesionala.

O rezolvare a acestei probleme, la nivel de propunere, se regaseste si in unul dintre obiectivele Progra-
mului ,,Roméania Educata”, care prevede organizarea programelor de formare continua a cadrelor didactice,
astfel Tncat activitdtile desfasurate si informatiile transmise sa aiba aplicabilitate in practica didactica, iar
impactul formarii sa fie atent monitorizat. Aceasta solutie rimane, deocamdatd, la nivel de propunere, de-
oarece obiectivele programului mai sus amintit, urmeaza sa fie implementate in noua lege a educatiei.

Un alt neajuns cu care se confrunta sistemul de invatamant, de aceastd datd de ordin economic, este re-
prezentat de rata scdzuta de investitii facute in educatie si formare, in comparatie cu cele de la nivelul Uniu-
nii Europene. Conform Monitorului Educatiei si formarii din 2018 privind Roméania apar o serie de aspecte
cu privire la investitiile din educatie si formare, dar si la modernizarea Invatamantului scolar. Desi exista
multe initiative de modernizare a sistemului de invatdmant, punerea in aplicare a acestora se face destul de
greu. Mai mult, masurile alese sa sporeasca calitatea invatamantului nu au fost intodeauna corelate in mod
corespunzator cu situatia actuala din sistem.

Raportandu-ne la statisticile oficiale, observam ca, desi, in ultimii anii in sectorul educatiei au fost alocati
mai multi bani, cu toate acestea tara noastra are in continuare unul dintre cele mai scazute niveluri din UE.
O astfel de situatie a fost inregistratd in anul 2016, cand cheltuielile din domeniul educatiei au crescut cu
0,6 puncte procentuale, reprezentind 3,7% din PIB (media EU fiind de 4,7%). insd aceste cheltuieli au
reprezentat in mare masura recunoasterea retroactiva a drepturilor salariale ale cadrelor didactice. Acest lu-
cru confirma faptul ca, salariile profesorilor din Roménia raméan in continuare scazute, majorarile obtinute
prin decizie a instantei nu au facut decat sa recunoasca retroactv niste drepturi care au fost incalcate prin
reducerea salariilor cadrelor didactice din timpul crizei si nicidecum sa ofere o marire a acestora [2, p. 4].

Fondurile alocate educatiei raman in continuare cele mai scazute pentru Europa, existand chiar si la ni-
vel national, valori mai mici decat in anii anteriori. Un astfel de exemplu este si anul 2019, cand s-a alocat
educatiei un procent de pana la 3,6% din PIB, cu 0,1 puncte procentuale mai putin decat in 2016, si cu 1,1
procente mai putin decat media UE. Cheltuielile publice au vizat si cresterile salariale ale cadrelor didacti-
ce, cu toate acestea raman in continuare scazute fata de salariile cadrelor didactice din UE.

Lipsa unor fonduri necesare organizarii programelor de formare continud, in regim gratuit pentru toate
cadrele didactice, precum si posibilitdtile materiale reduse ale profesorilor de a accesa cursuri, au ca efect
participarea unui numar din ce in ce mai scazut de cadre didactice la programele de dezvoltare profesionala
continua.

Situatiile prezentate mai sus infatiseaza obstacolele pe care le intampina cadrele didactice calificate
in dezvoltarea carierei profesionale. De o situatie similara au parte si cadrele didactice necalificate. Sunt
doua categorii de cadre didactice necalificate: absolventi ai studiilor universitare fard modul pedagogic si
absolventi ai invatimantului liceal si postliceal. Incadrarea cadrelor didactice necalificate se face in sep-
tembrie in ultimele etape de repartizare, avand statutul de suplinitori necalificati. Repartizarea lor chiar la
inceputul anului scolar, nu le permite acestora o pregitire, necesara desfasurarii actului didactic. In cele mai
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multe situatii pregatirea lor cade 1n sarcina conducerii scolii, 1ar in anumite zone furnizorii de formare orga-
nizeaza scoli de vara, care oferd cursuri de pregatire. Aceste cursuri se realizeaza la finalul primului an de
activitati didactice si nu la inceput, asa cum ar fi nevoie. De aceea, o masura de remediere a acestei situatii
ar consta in organizarea unor activitati de mentorat desfasurate pe tot parcursul anului scolar, activitati care
ar fi mult mai utile, iar fondurile ar fi mai bine folosite. Aceastd masura ramane la stadiul de propunere,
deoarece, la nivelul Ministerului Educatiei nu este facuta o analiza corespunzitoare pentru identificarea
nevoilor de formare a cadrelor didactice necalificate. Toate datele colectate din inspectiile scolare sau de
la evaluarile facute de directori, fac referire, in primul rand, la pregatirea profesorilor calificatii, pentru a
atinge performante pedagogice [7].

Lipsa unor masuri actuale clare care pot fi aplicate pentru a dezvolta profesional si cadrele didactice ne-
calificate, se poate observa si in documentul ,,Strategia de dezvoltare a sistemului de formare”. La partea de
document destinat masurilor de remediere pentru dezvoltarea cadrelor didactice necalificate, timpul la care
se face referire este viitor si nu prezent. Se vor avea in vedere urmatoarele masuri de remediere a acestei
probleme:

- pentru cadrele didactice necalificate cu studii superioare - asigurarea unor programe de formare in
cadrul institutiilor de invatamant superior, de tip postuniversitar in vederea dobandirii unor competente
profesionale de baza, necesare exercitdrii functiilor didactice;

- pentru cadrele didactice necalificate cu studii medii — asigurarea unor programe de formare de tip
conversie/reconversie desfasurate in cadrul institutiilor de invatamant care au statut de scoli de aplicatie;

- dezvoltarea unor programe de mentorat adresate cadrelor didactice necalificate.

Un motiv pentru care nu existd incd la nivel national o strategie care sd rezolve aceste deficiente ce pri-
vesc formarea profesionala a cadrelor didactice necalificate, desi au fost identficate aceste probleme, consta
in schimbdrile care ar surveni atat la nivelul scolilor — prin introducerea unor programe pentru asistarea
acestora sau a unor programe de mentorat specifice acestora; centrelor de resurse ale profesorilor — prin
organizarea unor cursuri de formare, cat si la nivelul sistemului de invatdmant — prin diminuarea starii de in-
certitudine si instabilitate cauzate de perioada contractuala destul de mica, pe parcursul unui an [7, p. 121].

O alta problema care afecteaza sistemul de formare profesionald continua este reprezentata si de lipsa
unor beneficii obtinute de cadrele didactice Tn urma participdrii la aceste programe. Evolutia in cariera
didactica prin parcurgerea celor trei niveluri (definitivat, gradul didactic II si gradul diactic 1) nu duc la
cresterea complexitdtii rolurilor didactice si nici asocierea cu noi responsabilitati, asa cum se Intdmpla in
alte state membre ale Uniunii Europene. Mai mult, activitatile suplimentare care au rolul de a sprijini sau
forma cadrele didactice (mentor, formator, evaluator etc.) nu sunt remunerate sau sunt slab remunerate,
ceea ce duce la reducerea activitatilor de mentorat necesare cadrelor didactice debutante, dar si a cursurilor
de formare continud pentru pregatirea profesorilor [11, p. 57, 58]. Acest fapt determind o scadere a cererilor
pentru inscrierea la programe de formare, mai ales in mediul rural, unde se inregistreaza o scadere a numa-
rului de personal bine pregatit in scolile din aceste zone.

Adaugand la aceste neajunsuri (lipsa beneficiilor) si lipsa de aplicabilitate a cunostintelor dobandite, cét
si lipsa de corelare cu nevoile de formare, toate acestea creeaza, in randul cadrelor didactice, o atitudine de
indiferenta fatd de participarea la programele de formare continua.

Perioada pandemiei si necesitatea organizarii cursurilor in sistem online, vor scoate la iveald carente
in ceea ce priveste infrastructura digitala moderna din scoli, precum si o lipsd a competentelor digitale in
randul cadrelor didactice. Pentru a sprijini dobandirea de competente digitale au fost organizate programe
de formare cu privire la modul de incorporare a instrumentelor digitale in procesul de predare si invatare,
programe care vor include aproximativ 50% dintre cadrele didactice din Romania [8, p. 135].

Concluzii

Studiind aceste probleme ale sistemului educational de formare si dezvoltare profesionald, observam
ca in acest proces formativ este importantd si cresterea calitdtii in educatie, si identificarea indicatorilor
de referinta ai calitatii, precum si gasirea celor mai eficiente mijloace si instrumente de implementare ai
acestora.
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Implementarea celor mai bune politici si strategii in ceea ce priveste formarea continua a cadrelor didac-
tice, poate contribui iTn mod semnificativ la imbunatatirea calitatii educatiei, dar si la pregatirea profesorilor
pentru provocdrile din domeniul educatiei.
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