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FORMAREA CONTINUA A CADRELOR DIDACTICE
DIN PERSPECTIVA EDUCATIEI INCLUZIVE LA NIVEL EUROPEAN:
MODELE SI PARTICULARITATI
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Formarea profesionald continud a cadrelor didactice reprezinta un proces esential in domeniul educatiei, cu impact
direct asupra calitatii invatimantului. In articol sunt prezentate citeva modele de formare profesionala continui a
cadrelor didactice ce apartin sistemelor educationale din Italia, Spania, Marea Britanie, Danemarca si Germania. in
aceste tari s-au produs schimbari majore in domeniul educatiei incluzive, ceea ce a determinat reorganizarea sisteme-
lor de formare a cadrelor didactice. Studiul de fatd cuprinde informatii despre factorii de decizie care determind ne-
voile de formare si planurile de formare pentru cadrele didactice, beneficiile oferite cadrelor didactice care participa
la cursurile de formare, precum si mésuri de facilitare a participarii profesorilor la aceste cursuri.

Cuvinte-cheie: formarea continud a cadrelor didactice, programe de formare continud a cadrelor didactice, cur-
suri de formare continud a cadrelor didactice, educatia incluziva, modele de formare continud a cadrelor didactice,
sistem de invatamant, nevoia de formare a cadrelor didactice.

CONTINUOUS TRAINING OF TEACHERS FROM THE
PERSPECTIVE OF INCLUSIVE EDUCATION AT THE
EUROPEAN LEVEL: MODELS AND PARTICULARS

The continuing professional training of teaching staf is an essential process in the field of education, with a direct impact
on the quality of education. The article presents some models of continuous professional training of teachers belonging to
the educational systems of Italy, Spain, Great Britain, Denmark and Germany. In these countries, major changes occurred
in the field of inclusive education, which led to the reorganization of teacher training systems. The present study includes
information on the decision factors that determine the training needs and training plans for teachers, the benefits offered to
teachers who partcipate in training courses, as well as measures to facilitate teachers’ participation in the courses.

Keyword: continuous training of teachers, programs of continuous training of teachers, courses of continuous
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Introducere

Formarea profesionald continud a cadrelor didactice este importanta pentru asigurarea unei educatii de
calitate, dar si pentru adaptarea profesorilor la schimbarile din domeniul educatiei. Modelele de formare
profesionald continud a cadrelor didactice difera de la o tara la alta, In functie de nevoile de dezvoltare pro-
fesionld, dar si de alte caracteristici specifice fiecarui sistem educational.

Participarea profesorilor la programele de formare continua este cu atat mai mare, cu cat sunt indeplinite
anumite conditii: participarea este obligatorie, activitdtile de formare se desfasoara in timpul programului
de lucru, exista stimulente sau exista posibilitatea de avansare 1n cariera.

Exista si alte motive care pot determina cadrele didactice sa participe la programe de formare continua:

- Utilizarea noilor tehnologii informationale si nevoia de adaptare a metodelor de predare-evaluare.
Tehnologia avanseaza rapid, iar elevii sunt atrasi de tot ceea ce apare in domeniul informaticii. Pentru a
fi familiarizati cu noile instrumente si pentru a face fata noilor cerinte educationale, profesorii trebuie sa
participe la programe de formare In domeniu;

- Imbunatdtirea competentelor pedagogice. Accentul pus, in ultimii ani, pe crearea in scoli a unui mediu
incluziv care sd rdspunda nevoilor elevilor cu cerinte speciale, impune dezvoltarea competentelor de preda-
re, de gestionare a clasei, de evaluare a elevilor etc.;
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- Gestionarea problemelor la nivelul calsei. Crearea unor medii educationale incluzive in care fiecare
elev are un stil de invatare propriu, dar si nevoi individuale, necesitd o pregétire de specialitate a cadrelor
didactice, pentru a identifica si aborda In mod eficient aceste nevoi.

Procesul de formare profesionald continud se poate realiza prin intermediul:

- cursurilor si seminariilor, organizate de institutii de invatamant superior, organizatii profesionale sau
firme specializate de formare;

- platformelor online care oferd o gama variata de resurse educationale, cursuri si module de formare
pentru cadrele didcatice;

- coaching-ului si mentoratului didactic. Colaborarea si sprijinul venit din partea altor profesori, precum
si mentoratul cu experti In domeniu sunt metode eficiente de invétare si dezvoltare profesionala.

Deschiderea sistemului de invatdmant catre educatia incluziva a determinat conturarea a opt principii-
cheie care sa sustind activitatea didactica si recuperatorie pentru elevii cu cerinte speciale [5, p. 125]:

1. ,,valorizarea diversitatii;

2. dreptul de a fi respectat;

3. demnitatea fiintei umane;

4. cerintele individuale;

5. responsabilitatea colectiva;

6. dezvoltarea relatiilor si culturii profesionale;

7. dezvoltarea profesionala;

8. sansele egale.

Adoptand aceste principii, profesorii trebuie sa fie pregétiti pentru a aborda in mod corespunzator si
eficient nevoile variate ale elevilor.

Prin intermediul cursurilor de formare se pot dezvolta competente si abilitati necesare cadrelor didactice
in educatia incluziva.

Dimensiunile competentei profesionale a cadrelor didactice sunt [9, p. 85-86]:

- competenta stiintifica — cunostinte de specialitate, cunostinte de cultura generald, pregatire metodica etc.;

- competenta psihopedagogica — capacitatea de organizare a actului educativ pentru a ajuta fiecare copil
sa se dezvolte si sa progreseze;

- competenta psihosociald — capacitatea de comunicare cu membrii comunitatii scolare si locale;

- competenta didactica — cuprinde o sferd mai larga ce presupune cunostintele detinute, dar si capacitatea
cadrului didactic de a aplica aceste cunostinte pentru a obtine rezultate deosebite. Aceasta competenta devine
eficientd aldturi de alte competente specifice: competente cognitive, cunostinte de specialitate; competente
afective, empatie, sprijin etc.; competente exploratorii, inovare, avansare in practica etc. si competente de
performanta, obtinerea de rezultate insemnate etc.

Educatia incluziva in diferite tiri: cadrul analitic

In plan interantional procesul de incluziune a fost adoptat de sisteme educationale din diferite tiri eu-
ropene, motiv ce a determinat acordarea unei atentii deosebite domeniului de pregatire continua a cadrelor
didactice pentru educatia incluziva. State care au Inregistrat progrese importante in promovarea educatiei
incluzive sunt: Italia, Marea Britanie, Danemarca, Germania, Spania etc.

Italia. Este tara care a Inregistrat cele mai semnificative progrese in promovarea educatiei incluzive prin
punerea la punct a legislatiei nationale. Invatimantul incluziv este legiferat inca din anii 1970, fapt ce a
transformat sistemul de invatdmant intr-un model al educatiei incluzive. Publicatii ale UNESCO si OECD
afirmau cd incepand cu anii ’70, Italia avea cea mai Inalta ratd de incluziune scolara din Europa [3, p. 20].

Formarea continud a cadrelor didactice prezintd urmatoarele caracteristici:

- nevoile de formare pentru cadrele didactice sunt definite de Ministerul Educatiei, autoritatile locale si scoli;

- participarea cadrelor didactice la programele/cursurile de formare continua este gratuitd/ subventionata,
bugetul pentru formare fiind alocat scolilor de catre Ministerul Educatiei;

- profesorii care sunt inscrisi la programe/cursuri de formare beneficiaza de 5 zile, cu scutire de la servi-
ciu sau concediu de studiu [8];
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- echipa de specialisti care sustine cadrul didactic la clasa in lucrul cu elevii cu CES este formata din:
pedagogi de sprijin, asistenti sociali, logopezi, psihologi, psihopedagogi, kinetoterapeuti;

pregatirea continud se desfasoara in trei etape distincte:

- prima etapa cuprinde un numadr egal de sesiuni de pregatire teoretica si practicd. Primele trei sesiuni au
un caracter teoretic introductiv, urmand ca celelalte sesiuni sd se desfasoare pe ateliere de lucru, in cadrul
carora formabilii sunt familiarizati cu elaborarea documentelor de proiectare a activitatilor didactice pentru
o clasd unde sunt integrati elevi cu nevoi speciale;

- etapa a doua reprezinta aplicarea la clasa de elevi a cunostintelor dobandite pe parcursul primei etape;

- in etapa a treia are loc evaluarea rezultatelor obtinute pe parcursul programului de pregatire [4, p. 28].

Marea Britanie. 21% din copiii din Marea Britanie sunt indentificati de catre profesorii lor, ca avand
CES si sunt inscrisi in registrul asociat cu ,,Codul de bune practici”. Se pare ca acest procent nu reflecta
numarul real al elevilor cu CES din Marea Britanie, unii elevi fiind clasificati, de cétre cadrele didactice, ca
avand nevoi speciale din cauza unor tulburari de comportament sau rezultate mai slabe la invatatura.

Aspecte ce tin de formarea profesionald continua a profesorilor din Marea Britanie vor fi prezentate
mai jos:

- nevoile de formare continud a cadrelor didactice sunt stabilite de autoritatile locale si scoli, dupa ce
fiecare profesor a fost consultat;

- profesorii impreuna cu managerii scolii decid planul de pregétire al programului de formare [6, p. 62-63];

- pregatirea continud a cadrelor didactice se face in cadrul scolii, iar cursul de formare este subventionat
de autoritatile publice [2, p. 63-64];

- toti profesorii, indiferent de tipul de scoala in care activeaza, sunt pegatiti sa lucreze cu elevi cu cerinte
speciale si trebuie sd detind competente in educarea elevilor cu CES. Cadrele didactice care interactioneaza
direct cu acesti elevi, trebuie sa detind competente specifice adaptate particularitatilor fiecarui tip de cerinta
speciala [4, p. 30];

- la nivelul scolii exista un grup de profesori specializati care interactioneaza direct cu copiii.

Acest grup este format din:

- coordonatorul/un grup de coordonare care colecteaza informatii despre elevii cu CES;

- grupul profesorilor de sprijin (support teachers);

- grupul profesorilor itineranti (peripathetic teachers);

- profesorii care sunt incadrati la clasele in care eunt elevi integrati;

- cursurile de formare se organizeazd, in cele mai multe cazuri, in scoli si sunt sustinute atat de cadre
didactice ce provin din mediul universitar, cat si de specialisti In consiliere [4, p. 30].

Danemarca. Sistemul de Invatdmant danez este orientat spre asigurarea egalitatii de sanse la educatie a
copiilor care provin din diferite paturi sociale: copii ce provin din medii sociale diferite, copii din grupuri
etnice si copii cu deficiente. Dezvoltarea sistemului de incluziune a dus la cresterea numarului cadrelor
didactice care au nevoie de formare in domeniu.

Particularitdtile formarii profesionale continue a cadrelor didactice sunt urmatoarele:

- nevoile de formare a cadrelor didactice si planul de instruire sunt stabilite de autoritatile locale si de
scoli, dupa ce au fost consultati profesorii si managerii scolii [6, p. 62-63];

- costurile pentru formarea continud sunt acoperite de autoritatile locale [1, p. 63-64];

- pesonalul specializat sa lucreze cu elevii cu CES si sa ofere sprijin cadrelor didactice care interactioneaza
direct cu acesti copii este format din:

- psihologi educationali;

- personal didactic cu experientd in abordarea dificultatilor generale de invatare;

- terapeuti de limba si vorbire/logopezi;

- profesori specializati in matematica;

- profesori specializati in citire.

Psihologii educationali, personalul didactic cu experientd in abordarea dificultatilor generale de invatare,
logopezii si profesorii specializati in disciplinele matematica si citire sunt formati pentru a lucra cu elevi
din invatdmantul primar si secundar inferior [1, p. 65-66]. Acest fapt se datoreaza demardrii, in anul 1976, a
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Proiectului ,,The School for Everybody, the Society for Everybody (Scoald pentru fiecare, societate pentru
fiecare) si Infiintarii, in cadrul acestui proiect a Ligii Educationale (Educational League). Scopul acestei
organizatii a fost acela de a transforma anumite scoli primare si secundare in scoli incluzive, cu clase in
care sd fie integrati un numar limitat de copii. Copiii cu CES integrati in aceste clase beneficiau de servicii
educationale specializate din partea unor profesori de suport/sprijin [3, p. 19].

Calificarea profesorilor in domeniul educatiei incluzive se face prin absolvirea unor cursuri de doi ani ce
cuprind programe de pregatire teoretica si practica.

Germania. Integrarea elevilor cu CES in scolile obisnuite reprezinta o prioritate si pentru sistemul de
invatamant german, desi pand in anul 1994, s-a Incercat mentinerea acestora in scolile speciale, pentru a
valorifica cat mai mult resursele existente In invatdmantul special. Procesul de integrare se realiza prin in-
troducerea unor programe in activitdtile de profesionalizare a elevilor cu dizabilitati.

Aspecte ale formarii continue a cadrelor didactice:

- responsabilitatea organizdrii invatdmantului (de masa si special) si a instruirii cadrelor didactice la
toate tipurile de scoli intra in competenta Landurilor;

- un principiu esential In formarea continud a cadrelor didactice il reprezintd participarea voluntard a
profesorilor la cursurile si programele de formare;

- nevoile de formare si planul de formare pentru cadrele didactice sunt stabilite de catre autoritatile
educationale locale si scoli, prin consultarea managerilor scolii si a profesorilor;

- guvernul federal si Landurile se implicd in stabilirea principiilor si emiterii reglementarilor privind
organizarea si finantarea programelor de formare continua [7, p. 9];

- profesorii de sprijin reprezintd personalul didactic cu experienta in abordarea dificultatilor generale de
invatare. Colaboreaza cu profesorii clasei atat in planificarea, cat si in realizarea lectiilor.

Spania. Promovarea educatiei incluzive incepe n anul 1995, cand se definegste

conceptul de Cerinte Educationale Speciale, ce include copii cu deficiente, cu nevoie de suport special
si adaptare curriculard, copii din medii sociale defavorizate, dar si copii supradotati [3, p. 20].

Modelul spaniol de formare continua a cadrelor didactice se prezinta astfel:

- In procesul de formare continuad exista o colaborare intre Ministerul Educatiei, autoritatile locale, scolile
si cadrele didactice. Ministerul Educatiei traseaza la nivel national prioritatile din sistemul de invatamant,
iar cadrele didactice elaboreaza planuri ce cuprind nevoile lor individuale. Autoritatile locale si scolile
elaboreaza, la randul lor, planuri de dezvoltare in care se regasesc prioritatile trasate de minister, dar si
planurile create de profesori;

- la nivelul scolii este numit un profesor care coordoneaza activitatile de dezvoltare profesionald;

- profesorii beneficiaza de cursuri gratuite sau sprijin financiar pentru formare;

- cadrele didactice beneficiaza de timp liber sau concediu de studiu;

- participarea la programele/cursurile de formare continua reprezinta o Indatorire, dar si o conditie pentru
avansarea 1n carierd si pentru cresterea salariala [8];

- instruirea profesorilor in domeniul educatiei incluzive este realizatd de cdtre Reteaua de Centre a Pro-
fesorilor, care manageriaza bugetul pentru formarea cadrelor didactice [3, p. 21].

Formarea contind a cadrelor didactice din scolile incluzive are la baza o serie de principii-cheie:

- programele de formare continud se desfasoara in cadrul scolii prin crearea unui grup de specialisti care
se documenteaza in permanenta si prin elaborarea si aplicarea unor programe, adaptate specificului scolii si
particularitatilor elevilor din scoald/ clasa;

- imbinarea pregatirii teoretice cu activitatea practica;

- programe de pregatire continud flexibile si bogate in continut si strategii [4, p. 28].

Concluzie

Formarea continud a cadrelor didactice In educatia incluziva este esentiald pentru cresterea calitatii
educatiei si pentru pregatirea adecvata a elevilor cu CES in vederea integrarii lor sociale si profesionale.
Prin investitia in dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice, sistemele educationale pot oferi o
educatie mai buna pentru toti elevii.
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