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ORGANIZAREA SI REALIZAREA INSTRUIRII INDIVIDUALIZATE
AELEVILOR CU CES. INTERVENTII A INVATATORULUI DE SPRIJIN
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Demersurile pedagogice se centreaza pe personalitatea cadrului didactic de sprijin si a competentelor profesio-
nale. In acest sens, se desprind o serie de trisaturi de personalitate ce reprezintd elemente definitorii cu care trebuie
sa fie Tnzestrate si fard de care nu se poate implica activ si eficient in activitatea de instruire individualizata si de
sprijin pentru elevii cu nevoie de invatare speciale: flexibilitate, empatie, pozitivism, constructivism, creativitate,
colaborare. Conceptualizarea instruirii individualizate se face din perspectiva relatiei dintre cei doi agenti favorizanti
ai Invatarii: invatatorul si Invatatorul de sprijin. La nivelul invatamantului de masa, serviciul educational specializat
se realizeazd de catre cadrul didactic de sprijin care colaboreaza cu invatatorul oferind suport in integrarea eficienta
a elevilor cu cerinte educative speciale. Elevii cu CES beneficiaza de acest sprijin pe toatd perioada invatdmantului
prescolar si scolar. Interventia invatatorului de sprijin contribuie activ la procesul de transformare a scolilor din per-
spectiva incluziva, iar rolul lui nu este numai de acordare a asistentei educationale individualizate a copiilor cu CES
ci si de sprijin pentru cadrul didactic din invatamantul de masa. Succesul incluziunii este determinat de parteneriatul
dintre cei doi pentru o functionare optima a organismelor implicate si prin prezenta activa a cadrului didactic de spri-
jin in realizarea de materiale didactice adaptate, a instrumentelor de lucru si de evaluare specifice participand atat la
activitdtile scolare, cat si la activitatile extrascolare.

Conceptualizarea reprezintd fundamentul privind elaborarea unei metodologii de interventie a nvatatorului de
sprijin in organizarea si realizarea instruirii individualizate a copiilor cu CES.
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ORGANIZING AND IMPLEMENTING THE

INDIVIDUALIZED TRAINING OF STUDENTS WITH SEN.

PEDAGOGICAL MARKERS OF SUPPORT TEACHER INTERVENTION

Pedagogical requests focus on the personality of the supporting teaching staff and professional skills. In this
sense, a series of personality traits emerge that represent defining elements with which they must be endowed and
without which one cannot be actively and effectively involved in the activity of individualized training and support
for students with special learning needs: flexibility , empathy, positivism, constructivism, creativity, collaboration.
The conceptualization of individualized instruction is done from the perspective of the relationship between the two
agents promoting learning: the learner and the support learner. At the level of mainstream education, the specialized
educational service is carried out by the support teaching staff who collaborate with the teacher offering support in the
effective integration of students with special educational requirements. Students with CES benefit from this support
throughout their preschool and school education. The intervention of the support teacher actively contributes to the
process of transforming schools from an inclusive perspective, and his role is not only to provide individualized edu-
cational assistance to children with CES, but also to support the teaching staff in mainstream education. The success
of inclusion is determined by the partnership between the two for the optimal functioning of the bodies involved and
by the active presence of the supporting teaching staff in the creation of adapted teaching materials, specific work and
assessment tools participating in both school and extracurricular activities .

The conceptualization represents the foundation regarding the development of a methodology of intervention of
the support teacher in the organization and implementation of the individualized training of children with CES.

Keywords: conceptualization, individualized instruction, inclusion, retroactive intervention, support teacher.

Introducere

Reperele pedagogice vizeaza stabilirea finalitdtilor si a competentelor specifice invatatorului de sprijin In
realizarea instruirii individualizate a elevilor cu CES. Individualizarea instruirii evidentiaza o calitate fun-
damentala a procesului de invatdmant concretizata printr-o strategie pedagogica orientata spre cunoasterea
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si valorificarea potentialului psihopedagogic si social al educatiei, prin proiectarea si realizarea activitatilor
didactice la nivel curricular.

Conceptul de individualizare a instruirii individualizate defineste activitatea profesorului de elaborare a
demersului educativ in functie de particularitatile bio-psiho-socio-culturale ale fiecarui elev pentru dezvol-
tarea si integrarea optima in procesul devenirii personalitdtii umane. Individualizarea instruirii constituie
o problema pedagogica veche, dar mereu actuald, deoarece oamenii se deosebesc unii de altii nu doar in
ceea ce priveste felul lor de a gandi si a fi, ci 1 prin capacitatea si ritmul de invatare, prin atitudinea fata de
aceasta [2, p. 146].

Pe baza analizei literaturii de specialitate si a precizarilor cu privire la rolul si importanta cadrului
didactic de sprijin se contureaza profilul si actiunile specifice acestuia in psihopedagogia persoanelor cu
CES. Pedagogia moderna propune repere metodologice si de continut ale unei educatii ,,pe masura”, ce
actioneaza la nivel macrostructural, dar si la nivel microstructural, al formelor de grupare a elevilor, al
particularittilor fiecarei individualitati. Sunt organizate clase de grupare ori ,,clase speciale” constituite
atat pentru elevii capabili de performanta superioara, cat si pentru copiii cu ritm lent de asimilare/cu
nevoi speciale. lon T. Radu, pedagog roman, afirma ca egalizarea sanselor de succes presupune efortul
convergent al educatorilor pentru a oferi ,,fiecaruia dupa capacitati, pentru a obtine cat mai mult posibil
din partea tuturor” [4].

Demersuri pedagogice de interventie a invatatorului de sprijin in realizarea instruirii individualizate

Demersuri pedagogice se centreaza pe personalitatea cadrului didactic de sprijin si a competentelor pro-
fesionale. In acest sens, se desprind o serie de trasaturi de personalitate ce reprezintd elemente definitorii
cu care trebuie sa fie Inzestrate si fara de care nu se poate implica activ si eficient in activitatea de instruire
individualizata si de sprijin pentru elevii cu nevoie de invétare speciale: flexibilitate, empatie, pozitivism,
constructivism, creativitate, colaborare. Manifestarea trasaturilor de personalitate mentionate reprezinta un
criteriu definitoriu, dar nu si suficient. Acestora li se adaugd viziunea cadrului didactic de sprijin din per-
spectiva valorilor promovate 1n cadrul educatiei de tip incluziv:

- Promovarea diversitatii elevilor;

- Sprijinirea tuturor elevilor;

- Cooperarea cu actorii implicati in activitatea educationald incluziva;

- Formare s1 dezvoltare profesionala continua.

Detaliind aspectele mentionate, se contureaza valorizarea diversitatii elevilor — diversitatea este
identificata ca fiind o resursa de valoare deoarece trebuie privitd pozitiv constituind o modalitate de
imbogatire. O altd valoare promovatd de cadrul didactic de sprijin o reprezintd suportul oferit tutu-
ror elevilor prin respectarea unicitatii si individualitdtii. Colaborarea cu ceilalti specialisti implicati
in realizarea eficientd a educatiei incluzive reprezintd o valoare si o abordare esentiald pe principiul
apartenentei in cadrul unei comunitati centrate pe obiective comune avand in centrul intereselor perso-
nalitatea si particularitatile elevului cu CES. Un alt aspect sau valoare ce trebuie mentionata face refe-
rire la dezvoltarea profesionala continud, cadrului didactic, in general, si cadrului didactic de sprijin, in
particular, revenindu-i obligatia de instruire pe tot parcursul vietii in vederea reactualizdrii si alinierii la
noile tendinte si tehnologii moderne.

Abordarea de tip individualizat este considerata un principiu psihopedagogic care directioneaza demer-
sul educational spre respectarea particularitatilor individuale de dezvoltare. Analiza comparativa dintre
abordarea traditionala si abordarea individualizata evidentiaza importanta tratdrii elevilor cu CES in functie
de necesitatile lor si este evidentiata in tabelul 1.

Tabel 1. Analiza comparativa a abordarii traditionale/individualizate.

Abordarea traditionala Abordarea individualizata

Elevii cu CES pot fi inclusi doar in scoli speciale | Elevii cu CES sunt inclusi in scolile de masa din
comunitate, in care se creeaza structuri si servicii de
suport educational
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Diferentele dintre copii sunt mascate sau abordate
atunci cand devin probleme

Diferentele dintre copii sunt analizate si devin fun-
damentul planificarii procesului educational

Finalitatile educationale sunt aceleasi pentru toata
clasa

Finalitatile educationale se stabilesc individual, in
functie de potentialul elevului (curriculum indivi-
dualizat)

Predomind o singura definitie a excelentei
(elev ,,bun” = cel care reuseste sd achizitioneze
competentele stabilite in curriculumul general la fi-
ecare disciplind scolard)

Excelenta se defineste prin dezvoltarea individua-
1a, de la un punct de plecare (toti elevii sunt buni,
se remarca progresul in dezvoltare, in functie de
potentialul si particularitatile individuale de dez-
voltare)

Evaluarea reusitei scolare se realizeaza prin rapor-
tare la curriculumul general, in baza standardelor

Reusita scolara a copilului se evalueaza prin rapor-
tare la curriculumul individualizat, tinand cont de

unice de notare

progresul in dezvoltarea acestuia

Potrivit aspectelor mentionate din perspectiva valorilor se contureaza ariile de competenta profesionala.
In definirea generald a competentelor se identifica cele trei elemente de baza pe care acestea se fundamen-
teaza: cunostinte, atitudini, deprinderi sau abilitati. Competenta profesionala a cadrului didactic de sprijin
reprezintd: ,,capacitatea educatorului de a se pronunta asupra unei probleme pedagogice, in vederea cu-
noasterii aprofundate a legitatilor si determinarilor fenomenelor educative”, iar in sens restrans, ,,se refera
la capacitatea unei persoane de a realiza, la un anumit nivel de performanta, totalitatea sarcinilor tipice de
munca specifice profesiei didactice” [3, p. 15]. Referindu-ne la competentele cadrului didactic de sprijin
putem particulariza astfel:

- 0 atitudine sau o convingere in conditiile asimilarii unor cunostinte;

- deprinderile sau abilitatile prin capacitatea de a le transpune 1n practica.

Din sfera cunostintelor amintim conceptele teoretice si practice raportate la principiile pe care se bazeaza
educatia incluziva la nivel global si local, sistemul de politici si culturi In cadrul institutiilor de educatie,
notiuni generale de abordare a invatarii pentru toti elevii, nu numai a celor aflati in situatia de excludere de
la serviciile educationale. Referitor la atitudini si convingeri subliniem ca educatia trebuie sa se bazeze pe
egalitate intre oameni, respectarea drepturilor omului, necesitatea reformelor sociale si ideea potrivit careia
educatia incluziva nu constituie un aspect separat de calitate in educatie. Deprinderile si abilitatile cadrului
didactic de sprijin au la baza o analiza critica din perspectiva impactului generat de actiunile intreprinse,
demonstrarea capacitatii de demontare a trecutului educationale pentru intelegerea situatiilor si contextelor
prezente si manifestarea respectului In contextul relatiilor sociale utilizdnd un limbaj adecvat.

Din studiile recente reiese ca ,,profesorul zilelor noastre” trebuie sa posede: un nivel corespunzator al
pregatirii Tn domeniul sau de activitate; o perfecta stapanire a pedagogiei; o ampla deschidere asupra lumii
culturale si sociale; solide calitdti morale; dorinta de a se Inscrie Intr-un modul de educatie permanenta pen-
tru a-si perfectiona cunostintele” [2]. In acest cadru organizat al instruirii individualizate, cadrul didactic de
sprijin indeplineste mai multe functii:

- elaboreaza programul pedagogic individualizat (programul educational individualizat);

- pregatirea suplimentara cu elemente specifice nevoilor elevilor in vederea includerii elevilor cu CES si
asigurarea de sanse egale 1n educatie;

- manifestarea continud a interesului pentru identificarea si reprogramarea periodica si structurarea
continuturilor pentru fiecare elev in parte;

- colaborarea cu membrii echipei educationale si cu familia elevului [1].

Din perspectiva relatiei cadru didactic de sprijin - instruire individualizatd si a tuturor conceptelor
enuntate si analizate am concluzionat ca educatia incluziva reprezinta o parte integrantd a educatiei pentru
diversitate, a educatiei pentru toti si se manifestd ca o reactie a scolii la nevoile individuale ale copiilor.
Mecanismul de functionare optima a acestei relatii asigurd interactiunea copiilor indiferent de punctele lor
forte sau slabe si contribuie la maximizarea potentialului tuturor.
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Cadrul didactic de sprijin (CDS) reprezinta un rol nou, responsabil de optimizarea procesului educatio-
nal in clasele in care desfasoara invatamant integrat. Este un profesionist pregatit in educatia speciala care
colaboreaza cu invatatorul de la clasd formand o echipd omogena pentru o Invatare eficientd. Nu acorda
sprijin doar copiilor cu cerinte educative speciale ci si copiilor cu dificultati de invatare, avand rolul de
consilier pentru parinti si cadre didactice si de profesor, terapeut, mediator, sustindtor, consultant, dar si
prieten pentru copilul cu CES. Conform metodologiei de functionare a serviciilor educationale cu profesor
de sprijin se impune necesitatea absolvirii de catre acesta a studiilor speciale si prevede realizarea de sarcini
specifice si actiuni concretizate de:

- colaborare - cu comisia internd de evaluare in vederea preluarii de informatii pentru realizarea planului
de servicii individualizate pentru elevii cu CES si cu toti profesorii pentru realizarea insertiei eficiente;

- elaborare si realizare — a programului de interventie personalizat sincron si asincron, activ §i retroactiv,

- participare la adaptarea curriculum-ului;

- consiliere a familiilor elevilor beneficiari de servicii de sprijin;

- evaluare periodica a evolutiei elevilor cu cerinte educative speciale operand modificari in programul
individualizat [5].

Intreg personalul didactic formeazi o echipd omogeni care se informeaza despre nevoile individuale ale
elevilor si colaboreaza pentru a-i ajuta s atinga potentialul maxim, iar o interventie timpurie poate schimba
evolutia educationala a copilului cu CES.

Perspectiva pedagogicd vizeaza activitatea comund a cadrului didactic si a invatatorului de sprijin
printr-o relatie de colaborare bazata pe actiuni decise de ambele parti la nivel de proiectare educationala,
de realizare a secventelor lectiilor si evaluare obiectivad a rezultatelor obtinute si eficienta demersului
educational.

Modelarea interventiei cadrului didactic de sprijin 1n actul de predare-invatare la clasa de elevi, din per-
spectiva individualizarii acestui proces si a managementului clasei de elevi cu referire la elevii cu CES prin:

- interventii planificate;

- interventii contextuale/situationale;

- interventii punctuale;

- interventii la diferite etape de cunoastere;

- interventii prin organizarea de activitati extrascolare.

Metodologia de interventie a cadrului didactic de sprijin are la baza interventii specifice adaptate
particularitatilor elevilor cu CES ce asigura evolutia acestuia pand la normalizare. Astfel, activitatea cadru-
lui didactic de sprijin se fundamenteaza pe principiul normalizarii si pe principiul incluziunii vazuta ca o
solutie viabild in combaterea segregarii si izolarii copiilor cu dizabilitati.

In linii generale, pe baza clasificarii realizate se identifici o serie de interventii didactice planificate,
contextuale/situationale, punctuale, la diferite etape de cunoastere. Prima categorie vizeaza planificarea, in
general, a cadrului de interventie pe baza dificultdtilor de Invatare si a caracteristicilor. Interventiile contex-
tuale se raporteaza la o situatie anume survenita si care a generat o crizd educationala necesitand implicarea
cadrului didactic de sprijin. Interventiile de tip punctual urmaresc aspecte specifice ce necesitd solutionare
pentru evitarea accentudrii problemelor existente, iar categoria interventiilor didactice la diferite etape de
cunoastere face referire la categoriile de varsta si la particularitdtile psihopedagogice.

Interventiile de tip contextual/situational se raporteaza la provocdrile reale ale procesului educational pe
baza carora se genereaza probleme diverse ce perturba functionarea optima si de a caror rezolvare depinde
evolutia la limitele normalizarii.

Mentionam o serie de factori ce stau la baza contextelor sau situatiilor survenite: factori psihologici,
factori pedagogici, factori specifici mediului scolar, familial.

Interventiile didactice la diferite etape de cunoastere vizeaza in mod direct etapizarea pe varste si
particularitatile elevilor cu CES prin raportarea la sistemele standardizate la nivelul invatamantului general.
Particularizand, 1n cazul copiilor cu dizabilitati se constata un decalaj intre etapele de cunoastere ce poate fi
recuperat partial sau total printr-o interventie promptd, planificata riguros cu efecte pe termen lung.

Pe baza celor mentionate, cadrul didactic de sprijin coordoneaza cu succes o serie de interventii speci-
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fice cu sau fara colaborarea cu cadrul didactic punand in centrul intereselor profesionale elevul cu CES si
dezvoltarea sa ulterioara la limitele normalizarii.

Conceptualizarea instruirii individualizate se face din perspectiva relatiei dintre cei doi agenti favorizanti
a1 invatarii: invatatorul si invatatorul de sprijin. La nivelul invatdmantului de masa, serviciul educational
specializat se realizeaza de catre cadrul didactic de sprijin care colaboreaza cu invatatorul oferind suport
in integrarea eficientd a elevilor cu cerinte educative speciale. Elevii cu CES beneficiaza de acest sprijin pe
toatd perioada invatdmantului prescolar si scolar.

In cazul invatitorului de sprijin acesta este o persoani instruiti in domeniul educatiei speciale, pre-
gatita sa intervina si care alcatuieste o echipa cu Invatatorul din Tnvatamantul de masa concentrandu-se
pe un scop comun: invdtarea copiilor pentru diversitate. La clasele la care nu exista copii cu CES ac-
tivitatea educativa este reglementata de programele scolare si respectd un standard in ceea ce priveste
continuturile scolare si modalitatea de comunicare a acestora elevilor. Din perspectiva educatiei inclu-
zive documentele curriculare vor fi adaptate/modificate in functie de nevoile si situatia educationala a
copilului cu cerinte speciale.

Pentru realizarea unei insertii eficiente in colectivul clasei se recomanda existenta unor relatii de co-
laborare dintre invatator si invatatorul de sprijin in vederea elaborarii si realizarii planului de interventie
personalizata prin participarea activd a ambelor parti in adaptarea/ modificarea curriculum-ului.

Scopul comun este remedierea dificultatilor de invatare, dezvoltarea si promovarea asistentei
educationale in vederea Inregistrarii progresului scolar. Se impune, deci, cooperarea si influentarea recipro-
ca a invatatorului de la clasa si invatatorul de sprijin.

Interventia invatatorului de sprijin contribuie activ la procesul de transformare a scolilor din perspecti-
va incluziva, iar rolul lui nu este numai de acordare a asistentei educationale individualizate a copiilor cu
CES, ci si de sprijin pentru cadrul didactic din invatdmantul de masa. Succesul incluziunii este determinat
de parteneriatul dintre cei doi pentru o functionare optima a organismelor implicate si prin prezenta activa
a cadrului didactic de sprijin in realizarea de materiale didactice adaptate, a instrumentelor de lucru si de
evaluare specifice participand atat la activitatile scolare, cét si la activitatile extragcolare. Nevoia de sprijin
a copilului cu CES apare din dorinta de a Inlatura barierele de invatare, a tulburarilor sociale, cognitive,
fizice, emotionale.

- Cadrul didactic de la clasa, cat si cel de sprijin exercitd actiuni comune ce vizeaza:

- Identificarea problemelor comune;

- Propunerea de solutii pentru rezolvarea problemelor;

- Evaluarea ideilor;

- Planificarea solutiilor;

- Implementarea solutiilor;

- Evaluarea rezultatelor.

O echipd didactica unita identifica dificultatile cu care se confrunta copiii si planifica, aproba si pun in
practicd modalitati de depasire a acestora. Specificul colaborarii dintre invatator si invatatorul de sprijin
este eficientd in evaluarea psihopedagogica initiald, in adaptarea curriculara, stabilirea modalitatilor de
evaluare, stabilirea metodelor de interventie si a planului se servicii personalizat.

Conceptualizarea reprezinta fundamentul privind elaborarea unei metodologii de interventie a
invatatorului de sprijin in organizarea si realizarea instruirii individualizate a copiilor cu CES.

Modelele de interventie ale cadrului didactic de sprijin vizeaza tipologia dificultdtilor de invatare sau
domeniile de interventie si includ actiuni specifice acestuia de abordare a instruirii individualizate pe baza
caracteristicilor psihoindividuale. Se utilizeaza o gama variatd de metode si tehnici de abordare centrate pe
nevoile elevului cu CES si dificultétile de invatare.

Propunem spre dezbatere urmatoarele probleme, dileme ce reies din realitatea pedagogica din scolile cu
mediul incluziv:

1. In ce masura organizarea instruirii individualizate se realizeazd ca demers coerent, planificat cu
implicatii profunde asupra performantelor scolare ale elevilor cu CES?

2. Mediul incluziv actual asigura o instruire individualizata de calitate la un nivel ridicat?
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Concluzii

Conceptualizarea teoreticd si metodologica se axeaza pe instruirea individualizata din perspectiva
interactiunii dintre factorii educationali implicati reglementatd de documentele scolare oficiale dezvoltand
un model de predare bazat pe intelegerea si satisfacerea nevoilor copiilor dupd principiul diversitatii. Se
impune adaptarea sistemului de Invatdmant pentru o educatie de calitate pentru toti indivizii indiferent de
caracteristici psihoindividuale.

Conceptualizarea relatiei Invatator-invatator de sprijin a scos in evidentd importanta armonizarii celor
doi factori favorizanti ai individualizarii in educatie din perspectiva interconditiondrilor reciproce. Actiunea
comund contribuie semnificativ la succesul scolar al elevilor cu CES. Optimizarea activitatii de instruire
individualizata presupune existenta unui cadru general de incluziune care urmareste formarea unei perceptii
favorabile de acceptare si sustinere a incluziunii educationale, manifestarea unei atitudini deschise prin
crearea unui cadru legislativ care sa favorizeze elevii cu dizabilitati, consilierea familiilor elevilor in clasele
cu situatii de incluziune si manifestarea interesului din partea cadrelor didactice de derulare de activitati
educationale specifice.

Metodologia de functionare optima a instruirii individualizate presupune respectarea unor conditii care
reglementeaza aspecte legate de: diferentierea si adaptarea curriculum-ului scolar centrat pe nevoile ele-
vilor, realizarea de parteneriate intre cadrele didactice la care se desfasoara Invatdmant incluziv, utilizarea
adecvata a strategiilor de incluziune si a metodelor interactive, stabilirea instrumentelor de evaluare conti-
nud a progresului, formarea profesionala a cadrelor didactice pentru o abordare eficienta si corecta.

Abordarea individualizatd este o activitate complexa cu finalitéti precis stabilite planificatd strategic care
are in centrul intereselor sale copilul cu cerinte speciale si urmareste adaptarea continuturilor curriculare n
functie de nevoile lui.
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