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DEZVOLTAREA PERSONALA.
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Organizatiile scolare din Romania se confrunta cu perspectiva continua a schimbarii prin raportare la schim-
barile legislative, la cele de la nivelul paradigmei educationale, dar si la nivel social. Schimbare ca proces in
organizatia scolard produce implicatii majore in mediul social-profesional actual al cadrelor didactice si al mana-
gerilor scolari, determinandu-i sa identifice metode eficiente de adaptare la schimbare, de reinventare si reconfigu-
rare pentru a oferi sens si relevanta activitatii didactice si manageriale, pentru a facilita depasirea provocarilor care
apar in procesul schimbarilor sociale si paradigmelor educationale, dar si in relatiile cu alti actori educationali si
cu sine insusi. Pentru a adopta cea mai adecvata cale de functionare eficienta in mediul social-profesional actual
in continua dinamica, cadrele didactice si managerii scolari se implicd in programe si proiecte destinate sustinerii
procesului de dezvoltare personala ca parte a evolutiei in cariera, dar si succesului profesional.

Cuvinte-cheie: cadre didactice, manager scolar, dezvoltarea personala si profesionala, schimbarea in educatie,
management educational.

PERSONAL DEVELOPMENT. EDUCATIONAL MANAGEMENT STRATEGY

School organizations in Romania face the continuous perspective of change by referring to legislative changes,
to those at the level of the educational paradigm, but also at the social level.Change as a process in the school
organization produces major implications in the current socio-professional environment of teachers and school
managers, causing them to identify effective methods of adapting to change, reinventing and reconfiguring to give
meaning and relevance to the activity didactic and managerial, to facilitate overcoming the challenges that appear
in the process of social changes and educational paradigms, but also in relations with other educational actors and
with oneself. In order to adopt the most appropriate way of effective functioning in the current dynamic socio-pro-
fessional environment, teachers and school managers get involved in programs and projects designed to support
the personal development process as part of career development and professional success.

Keywords: teaching staff, school manager, personal and professional development, change in education, educa-
tional management.

Introducere

Perspectiva continud a schimbarii la nivel legislativ, a paradigmei educationale, dar si la nivel social so-
licita cadrelor didactice si managerilor scolari un proces continuu de crestere, de evolutie si de dezvoltare In
scopul adaptarii si desfasurarii cu succes si satisfactie a profesiei didactice. Dezvoltarea cadrelor didactice
si a managerilor scolari a devenit una dintre preocuparile actuale deoarece sunt prin natura profesiei expusi
procesului de schimbare, prin sensibilizare la anumite probleme sociale, responsabilitate si devotament. In
actualitate cadrele didactice si managerii scolari au un parcurs mai dificil in constructia identitatii personale
si profesionale, in procesul de adaptare la conditiile si cerintele actuale necesare pentru a se realiza pe plan
personal si profesional, deoarece sunt tot mai des influentati de schimbarile ce au loc pe plan politic, econo-
mic si profesional. In acest context, integrarea de oportunititi pentru dezvoltarea personali a cadrelor didac-
tice si a managerilor scolari In documentele de politici si management educational reprezintd o prioritate.

Dezvoltarea personala — abordare multidimensionala

Dezvoltarea personala reprezinta un concept complex si actual aflat in centrul provocarilor umane si
manageriale actuale, care insumeaza o varietate de tehnici si practici menite sa influenteze atat lumea per-
soanelor fizice, cat si pe cea a organizatiilor.
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Pe parcursul secolului trecut s-au dezvoltat o serie de teorii si abordari experimentale care au evidentiat
importanta invocarii termenului de dezvoltare personald, nu doar ca o tendinta sociala, ci a fost explicat
prin principii stiintifice.

Termenul a fost aplicat cu precadere in contextul schimbarilor rapide de paradigme sociale, de cunoastere
si implicit educationale, cand oamenii s-au confruntat cu situatia adaptarii rapide la transformarile sociale,
de pe piata muncii, la cresterea volumului de informatii, la diversitate de oferte din diferite domenii de
interes.

Conceptul de dezvoltare personald nu poate fi atribuit unui singur fondator, ci unui flux de gandire, ali-
mentat de-a lungul timpului de mai multe influente, teorii si abordari experimentale care pot fi revendicate
domeniului psihologie, filozofie, dar si sociologie. O delimitare si o definire a conceptului de dezvoltare
personald ne conduce catre origini, acest concept gasindu-si raddcinile 1n filozofie, mai exact in filozofia
anticd, dar si In psihologia moderna, in special psihologia umanista si pozitiva [1].

In timp ce perspectiva filozofica surprinde conceptul dezvoltarii personale, initial evocat de Aristotel
in anul 383 1. Hr., ca fiind bazat pe un principiu fundamental al fiintei umane de a-si dezvolta virtutile si
de a-si asigura bunastarea [2], perspectiva psihologica surprinde cele mai multe definitii ale dezvoltarii
personale, influentate de diferitele abordari si curente de gandire. Pe de o parte, psihologia umanista
asociaza dezvoltarea personald cu conceptul de auto-actualizare, proces prin care potentialul individului
se dezvolta In congruenta cu perceptia de sine si experienta personald [3, pp. 52-53], pe de alta parte, psi-
hologia pozitiva o descrie drept capacitatea indivizilor sd experimenteze emotiile pozitive si sa dezvolte
trasaturi pozitive [3, pp.76-78], iar psihologia psihanalitica o asociaza conceptului de individualizare,
abordare care conduce individul sa se diferentieze, sd-si defineasca unicitatea [3 pp. 56-57]. Perspectiva
sociologica surprinde dezvoltarea personald ca pe un fenomen care este in plind expansiune in peisajul
social contemporan si care se manifestd printr-o gama largd de produse si servicii, inclusiv ,,consultari
individuale, cursuri sau ateliere colective, reviste, site-uri web, produse de wellness” [4] imbracand for-
ma unei cdi de comunicare, de socializare, inlesnita de un limbaj specific, cu aspect motivational in care
formulele ,,cum sa” sau ,,n pasi” spre ,.fericire, succes, cunoasterea sinelui, a propriului potential...” au
devenit obisnuite, chiar naturale.

Debutand 1n anii 1970, in special de la aparitia curentelor bazate pe relatiile umane si ale psihologiei
umaniste, dezvoltarea personala a fost integrata si practicata in mai multe domenii, precum managemen-
tul si educatia. Privitd din perpectiva stiintelor managementului, dezvoltarea personald poate fi defini-
td ca o actiune de management al resurselor umane, care vizeaza cresterea abilitdtilor angajatilor, dar si
imbundtatirea calitatii vietii si a climatului relational la locul de munca. Dincolo de metodele obiective
si instrumentele utilizate de manager, au aparut diferite practici de dezvoltare personald, care constituie
o abordare mai umana si mai personald a organizatiei, fiind un prim pas in dezvoltarea acesteia, deoarece
performanta este masuratd prin abilitatile angajatilor sai. Practicile de dezvoltare personala sunt frecvent
implementate Tn management, de exemplu, in formarea initiald si continud a managerilor, in dezvoltarea
abilitatilor de management si de conducere [5].

Tabel 1. Evolutia conceptului de dezvoltare personal.

Abordari Contributii Conceptul de Caracteristici/
si curente | (Autori si surse studiate) dezvoltare personala perspective procesuale
Aristotel. Dezvoltarea personala Finalitatea cercetata
3 Hadot (1995). este intelepciunea, o
b= Foucault (2001). Transformare interioara prin exercitiul | stare asimptomatica in
s Hée. filozofiei ca disciplind intelectuald si|care inteleptul gaseste
g ca mod de viatd. Transformarea are loc | fericirea si libertatea
3 prin exercitii spirituale care vizeaza |interioara indiferent de
= constiinta de sine prin concentrare si | circumstante.
transcendenta de sine.
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Psihologie umanista

Rogers C. Le développe-
ment de la personne, Paris:
Dunod, 1998.

Functionarea deplina a persoanei

Procesul in care organismul uman pro-
greseaza astfel incat sa renunte la ati-
tudini defensive, fard a nega constiinta
oricdreia dintre experientele sale; a
trdi momentul prezent raspunzand la
situatii cu intregul tdu organism.

Actualizarea potentia-
lelor care sunt ascunse
in spatele mecanismelor
de aparare ale individu-
lui.

Maslow A. H. et all Mas-
low on Management, New
York: Wiley, 1998.
Maslow A. H. Devenir
le meilleur de soi-méme,
Paris: Eyrolles, 2008.

Realizarea de sine

Perceptia realitatii, acceptarea, concen-
trarea asupra problemei, autonomia,
spontaneitatea, experientele paroxisti-
ce, rezistenta la inculturare, rezolvarea
dihotomiilor.

Actualizarea potentia-
lelor, prin transcendenta
conditiillor umane de
baza.

Leclerc G et. all. The Self
Actualization Concept: A
Content Validation. J. of
Social Behavior and Per-
sonality, 1998, vol. 13, nr. 1.

Actualizarea de sine

Un proces prin care potentialul sau se
extinde impreund cu perceptia sa asu-
pra sine si propria experienta.

Justificd teoretic si em-
piric actualizarea de
sine prin deschidere
spre experienta si referi-
re la sine.

Psihologie analitica

Jung, C. G. Dialectique du
Moi et de I’Inconscient.
Paris: Gallimard, 1964.

Individualizarea de sine
Realizare de sine

Realizarea naturii sale unice si indivi-
duale prin eliberarea de influenta ima-
ginilor inconstiente permite stabilirea
centrului atentiei Intr-un spatiu care
transcende si include atat constientul,
cat si individul si colectivul.

Realizarea de  sine
printr-un  proces de
constientizare, decupare
sl integrare.

Psihologie pozitiva

Fredrickson B. Positivity.
New York: Crown Pub-
lishers, 2009.

Trasaturi pozitive
Puncte forte

Dezvoltarea personald este determina-
td de cunoasterea punctelor forte si de
utilizarea acestira zilnic.

O parte a procesului constd in culti-
varea punctelor forte pentru a reusi
sa echilibrarea punctele slabe, aceasta
implicad cunoasterea de sine si exercita-
rea alegerii/vointei.

Dezvoltarea corespun-
de exercitarii punctelor
forte in toate domeniile
vietii sale.

Stiintele

b

5

managementului

Sociologie

Brunel V. Les managers
de I’ ame. Paris: La Décou-
verte, 2008.

Armstrong, M. Managing
performance-Management
in action, Chartered Insti-
tute of Personal and Deve-
lopement London: CIPD
House, Camp Road.

Noua practica manageriala

Dezvoltarea personala este vazuta ca o
ideologie de instrumentalizare a eticii
in slujba puterii liberale.

Ar face posibila negarea relatiilor de
putere prin inlocuirea lor cu un mit al
dezvoltarii de sine.

Riscul accentuarii res-
ponsabilitatii individu-
ale si al depolarizarii
relatiilor sociale, sus-
ceptibile sa slabeasca si
mai mult indivizii si sa
le distragd atentia de la
orice angajament politic
si social.
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Flux

Procesul de organizare a atentiei in
asa fel incat sa se gaseascd echilibrul
ideal Intre sarcini si abilitati, ducand
la absorbtie totald, control si motivatie
intrinseci activitatii.

Element-cheie al dezvoltarii resurselor
umane

dezvoltarea personala care repre-zinta
cresterea abilitatii unui individ si valo-
rificarea potentialului acestuia.

Dezvoltarea corespunde
frecventei acestor expe-
riente de flux in diferite-
le activitati.

Parcurgerea unor expe-
riente de invatare si
educatie, iar din perpec-
tiva manageriala vizeaza
abilitatea unui individ
de a invita alti indivizi
ca impreund cu el sa

urmeze $i sd progreseze
catre o viziune.

Sursa: elaborare personal.

Din punctul de vedere al lui Mitrofan L., dezvoltarea personala a cunoscut in ultimele decenii o evolutie
remarcabild devenind ,,0 adevarata politica sociala si educationald permanentd pentru promovarea succe-
sului profesional, social si al bunastdrii psihologice” [6]. Dezvoltarea personala mplica dinamica, ceea
ce presupune crestere, devenire, formare, idee ce rezoneaza perfect cu abordarile moderne in domeniul
educatiei din ultimele decenii: o educatie centratd pe elev si pe cresterea abilitatilor acestuia prin valorifica-
rea potentialului individual ca urmare a parcurgerii experientelor de educatie.

Relevanta dezvoltarii personale in managementul organizatiei scolare

Ca fiecare organizatie aflatad intr-o continud expansiune, organizatia scolara se afla in pozitia de adapta-
re permanenta la cerintele externe, de Imbunatdtire strategica a modalitatilor de pregatire, care sa confere
membrilor ei siguranta unei continue dezvoltari profesionale si personale. In orice organizatie scolara, dez-
voltarea personalului reprezinta la momentul actual un aspect foarte important. Managerii scolari sunt per-
manent interesati sa lucreze cu un personal specializat, care sa detina cunostintele, deprinderile, abilitdtile si
atitudinile necesare pentru executarea cu profesionalism a sarcinilor de serviciu. O scurtd analiz a cadrului
normativ, care reglementeaza activitatea personalului din sistemul de invatdmant preuniversitar, ne indica
faptul ca un cadru didactic si managerul scolar trebuie sd detina multiple cunostinte generale si de speciali-
tate, o serie de abilitati si mai ales o gama extinsa de atitudini profesionale.

Dezvoltarea de personal vizeaza investitia organizatiei in resursele umane de care dispune, motivarea
pentru ca propriile nevoi ale acestora s devind nevoile institutionale si viceversa, astfel cultura organiza-
tionald promovata in interiorul organizatiei sa devina cu adevarat setul axiologic al persoanelor respective.
Cu alte cuvinte, dezvoltarea de personal reprezintd, in sensul restrans al termenului, gradul de calificare si
satisfactie al angajatilor, dar se referd si la randamentul si productivitatea din cadrul institutiei, elemente
strans legate si influentate de primele doua.

In contextul definirii dezvoltirii personale din perspectiva organizationald si manageriald, Armstrong
M. preciza ca un element-cheie al dezvoltarii resurselor umane este dezvoltarea personald care reprezinta
cresterea abilitatii unui individ si valorificarea potentialului acestuia prin parcurgerea unor experiente de
invatare si educatie [7], 1ar din perpectiva manageriala vizeaza abilitatea unui individ de a invita al{i indivizi
ca impreunad cu el sa urmeze si sa progreseze catre o viziune.

Tabel 1. Elementele - cheie ale dezvoltarii resurselor umane [8].

Elementele-cheie ale dezvoltarii resurselor umane

Invatarea schimbare relativ permanenta in comportament, ca rezultat al practicii si experientei (de

viata si profesionale a individului)
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Pregatirea | modificare planificata si sistematica a comportamentului prin intermediul invatarii, al pro-
profesionala | gramelor de pregatire profesionala care au drept scop abilitarea individului in vederea
achizitiondrii unui anumit nivel de cunostinte si competente necesare indeplinirii cu suc-
ces a atribufiilor postului pe care 1l ocupa

Dezvoltarea | cresterea abilitafii unui individ si valorificarea potentialului acestuia prin parcurgerea unor
personala experiente de invatare si educatie

Educatia dezvoltarea de cunostinte si valori, precum si a unui anumit nivel de Intelegere, cerute mai
degraba de viata decat de un domeniu sau altul de activitate

De observat ca practicile de dezvoltare personald sunt frecvent implementate in management, de exem-
plu, In formarea initiala si continud a managerilor, in dezvoltarea abilitatilor de management, leadership si
coaching [9].

In cadrul unei organizatii implementarea dezvoltirii personale in randul resurselor umane ar urmri:

- satisfacerea nevoilor de autoaparare a angajatilor si asigurarea bunastarii;

- cresterea productivitdtii angajatilor;

- imbunatatirea spiritului creativ si inovator al angajatilor;

- dezvoltarea competentelor personale;

- imbunatatirea comunicarii in cadrul organizatiei, evitarea conflictelor si crearea unei atmosfere echili-
brate de lucru;

- sprijinirea procesului de maturitate mentald [10].

In 1999, Drucker P. F, consultant in management, a remarcat in Harvard Business Review ca traim intr-o
epoca de oportunitdti fard precedent, cu ambitie, unitate si talent, cu posibilitatea de a ajunge in varful profesi-
ei, indiferent de locul unde ai inceput. Odatd cu oportunitatea vine si responsabilitatea. Organizatiile de astazi
nu pun accentul pe gestionarea carierei angajatilor. In schimb, trebuie sa fii propriul tdu manager. .. depinde
de tine sa te pastrezi angajat si productiv in timpul unei cariere care poate dura aproximativ 50 de ani [11].

In prezent perspectivele carierei s-au schimbat, accentul este pus pe ascensiunea, de obicei rapida, in
ierarhia organizatiei decat pe asigurarea dezvoltdrii profesionale si personale a resursei umane a acesteia.
Ibarra H., profesor de comportament organizational la London Business School afirma ca schimbarile de
carierd sunt in strictd conexiune cu o schimbare de identitate profesionala [12].

Domeniul profesional este principalul facilitator al exprimarii optime a angajatilor, mai ales daca acestia
sunt capabili sa 151 maximizeze punctele forte, fapt ce conduce la o remodelare a activitatii lor. Crearea
de contexte n organizatie pentru dezvoltarea si valorificarea punctelor forte si virtutilor zilnic, il face pe
individ nu numai mai fericit, dar ruseste sa transforme o meserie marcata de rutind in vocatie. Pe de alta
parte, vocatia este cea mai satisfacatoare profesie, deoarece, cu multumire, munca se face mai degraba de
la sine, decat pentru beneficii materiale [13]. Se sugereaza ca aprecierea starii de satisfactie intr-un loc de
munca ar putea depasi curand recompensele materiale ca principal motiv al muncii. Organizatiile care vor
promova practicile de dezvoltare personald printre angajatii lor ,,vor depdsi pe acelea care se bazeaza doar
pe recompensare financiara [13] a resursei umane.

In contextul mai sus prezentat, specialistul in management si gestionarea resurselor umane, Wrzesni-
ewski A. delimiteaza trei tipuri de orientare profesionala prezentate in Figura 1: job, cariera si vocatie

- Profesia, este practic o modalitate de intretinere: cAnd nu mai este platit, angajatul inceteaza sa lucreze.

- Cariera presupune un grad mai mare de implicare personala: putere, recunoastere si progres; cand nu
mai poate progresa, angajatul se opreste din lucru.

- Vocatia este un angajament pasional fatd de munca proprie care este autosuficientd, indiferent de bani
si avansare, munca fiind privita ca avand o contribuitie la ceva mai mare decat sine. Chiar si atunci cand nu
mai este remunerat si nu mai poate progresa, angajatul continua sa lucreze.

In mod traditional, termenul de vocatie a fost asociat cu preotii, medicii, profesorii, Wrzesniewski (1997)
si echipa sa a demonstrat ca orice profesie poate deveni o vocatie si orice vocatie o profesie [14], totul
depinzand de angajamentul personal al angajatului, de starea de fericire, Implinire si devotament pe care
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acesta o simte fati de munca proprie. In viziunea lui Seligman [15] modalitatea de trecere de la profesie —
carierd — vocatie se axeaza pe folosirea punctelor forte la locul de munca. Sentimentul ca munca sa contribuie
la un bine mai mare (dincolo de sine), atunci vorbim de vocatie, trecerea profesiei de la o stare de povara la un
mijloc de satisfactie. Drept urmare, unul dintre cei mai importanti factori ai fericirii la locul de munca este de
a fi satisfacut, de a te simti pe deplin implinit atunci cand lucrezi [12].

Fig. 1. Tipuri de orientare profesionala [14].
Starea de fericire si implinire la locul de munca ne
conduce catre rolul dezvoltarii personale In prevenirea
% riscurilor psihosociale precum stresul, absenteismul, boa-
la si accidentele de munca. In toate curentele, dezvoltarea
personala se traduce printr-un nivel ridicat de functionare,
:‘: ceea ce prezice deja un rol important in prevenirea riscu-
rilor psihosociale. Cand examinam caracteristicile unei
Cﬂl‘ierﬁ. persoane dezvoltate, put_em remarca dezvoltarea 'autg'-
nomiei, competentelor interpersonale, a comunicarii,
x 4 rezilientei, angajamentului, optimismului, respectului de
+ ) sine, creativitatii. Accentul pe dezvoltarea personald inte-
gratd 1n organizatie este caracteristica importantd a mana-
gerilor care obtin rezultate bune, in timp ce consolideaza
sandtatea mintald a echipelor lor, echipe care sa faca fata
mult mai bine riscurilor psihosociale si carora le este mai
usor sd gaseascd o dinamica castig-castig intre obiective-
le echipei si propriile nevoi [16], constitind premise ale unor cariere de succes.

Profesorii de management, Ghoshal S., de la London Business School, si Bartlett C., de la Harvard Bu-
siness School, remarcau ca organizatiile au nevoie ca angajatii lor sa fie perceputi in mod individual pentru
a stabili un nou contract de munca [17]. Societatea trebuie sd recunoasca faptul ca dezvoltarea personala
creeaza valoare si performantd pe piatd, care nu este rezultatul intelepciunii atotputernice a managerilor,
ci depinde de initiativa, creativitatea si abilitatile tuturor angajatilor. Pe de alta parte, angajatii trebuie sa
recunoasca faptul cd munca lor include impulsul de invatare continua si dezvoltare personala.

Vocatie

Profesie

Interventii de dezvoltare personala in organizatia scolara

Intrebarea pe care ne-o punem este: poseda cadrul didactic si managerul scolar capacititile de adaptare
la schimbarile din mediul educational survenite ca urmare a reformelor succesive din ultimii 30 ani? Care
abilitati personale influenteaza intr-o mai mare masura schimbarea organizationala?

Un posibil raspuns il putem regési la I. R. Herman (2018), care prezintd pe langa abilitatile persona-
le necesare dezvoltarii individuale a cadrului didactic, avantaje si limite ale dezvoltarii personale ale
acestuia. Prin implicarea activa in propriul proces de dezvoltare personala, cadrele didactice si managerii
scolari pot dobandi ,,abilitatile necesare pentru a sprijini in mod adecvat nevoile de dezvoltare ale elevi-
lor lor”.

Ultimele studii de cercetare sugereaza ca un program de dezvoltare personald pentru profesori este mult
mai probabil sd aibd succes atunci cand include:

- O echipd de management a organizatiei care apreciaza importanta dezvoltarii personale;

- O abordare globald care implica intreaga organizatie;

- Relatii pozitive intre personal si elevi;

- Promovarea unui mediu pozitiv in organizatia educationala si in clasa;

- Strategii didactice care promoveaza participarea activa si Invatarea independenta in randul elevilor;

- Un curriculum scolar, care contine concepte, cum ar fi: factorii de risc si de protectie, deprinderi de
viata, conectare si capacitatea de adaptare;

- Parteneriate eficiente cu comunitatea [18].
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Programele de dezvoltare personalad din organizatiile scolare sunt programe de motivare a cadrelor di-
dactice si a managerilor scolari pentru crearea unui climat echilibrat relational si stimulativ. Programele de
dezvoltare personald din organizatiile scolare au ca obiectiv principal maximizarea satisfactiei, motivatiei
cadrelor didactice si managerilor scolari, sd creascd productivitatea, sd amplifice capacitatea de inovare si
calitatile individuale. In implementarea acestui tip de programe chestionarele pot ajuta organizatiile scolare
sa identifice nevoile de dezvoltare personala, preferintele individuale si probleme recurente si sa puna in
aplicare in programe teme specifice. Cele mai frecvente in aceasta categorie se refera la controlul relatiei
dintre viata personald si profesionald, managementul timpului si stresului, sdnatate sau comunicare. Acest
tip de programe trebuie integrate In planurile strategice de dezvoltare a personalului ca o investitie de ale
carei rezultate depind in mod direct de indeplinirea obiectivelor strategice de dezvoltare ale organizatiei.
Accesul la aceste programe se realizeaza prin selectie bazatd pe potentialul angajatului, de obicei, ca par-
te a unui plan de management al talentelor noilor recruti, angajati cu potential ridicat, angajati-cheie ai
echipelor/comisiilor de lucru, cercetare si dezvoltare, precum si ai viitorilor manageri. Alte programe sunt
mai generale si accesibile pentru majoritatea sau chiar toti angajatii, privind dezvoltarea carierei, eficienta
personald, lucrul in echipd si dezvoltarea abilitatilor. Dezvoltarea personala este, de asemenea, integrata
instrumentelor de management prin proiectarea planului individual de dezvoltare personald sub indrumarea
managerului/metodistului/mentorului, prin evaluarea capacitatilor folosind grile de competente, prin ches-
tionare de obtinere a feedback-ului la diferite niveluri ale organizatie.

Concluzii

Dezvoltarea personald este un concept cvasidimensional regasit si aplicabil in mai multe domenii ale
cunoasterii cu implicatii atat in evolutia personald, cat si profesionald a individului ca parte a organizatiei,
in evolutia institutionald in scopul atingerii si mentinerii nivelului maxim de performanta si in evolutia
societatii sub aspect relational si transformational.

In prezent focalizarea pe dezvoltare personali a resurselor umane implicate in actul educational reprezin-
td un deziderat educational menit sa sprijine cadrul didactic sa raspunda atat cerintelor organizatiei scolare
din care face parte, cat si satisfactiei personale, in contextul actual al schimbarii de paradigme educationale
si sociale. Implementarea dezvoltarii personale in organizatia scolara sprijina cadrele didactice sa faca fata
tuturor confruntdrilor ce intervin in procesul schimbarii de la nivel organizational si educational, dar si in
relatiile cu ceilalti, cat si cu sine.

Prin urmare, cu cat cultura organizationala a institutiei va fi mai avansata spre satisfacerea nevoilor de
dezvoltare personald, cu atat cadrele didactice vor realiza un feedback pozitiv legat de performantele lor,
vor fi stimulate/indrumate spre oportunitatile profesiei, vor fi orientate permanent spre succes si eficienta.
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