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COMPETENTE ANDRAGOGICE PE PIATA MUNCII
DIN REPUBLICA MOLDOVA:
DE LA PEDAGOGIE LA HEUTAGOGIE
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In cateva articole, initiate in 2014, am analizat nevoia de competente andragogice pe piata muncii din Republica
Moldova. Am sustinem relevanta proiectarii unor unitati de competente andragogice in curricula pentru domeniile
generale de studiu: stiinte ale educatiei, arte, stiinte umaniste, stiinte sociale si comportamentale, jurnalism si infor-
mare, stiinte administrative, stiinte economice, drept. La distantd de 10 ani, constat, in articol, evolutia Invatarii spre
modelul heutagogic. Viziunile hetagogice sunt integrate in cele mai recente politici si strategii educationale: invatarea
pe parcursul vietii, invatarea centratd de cel ce invata, competenta ca rezultat al invatarii, formarea competentei a
invita si inveti. In lucrare, emitem ideea miscarii invatarii la adulti de la andragogie spre heutagogie. Cautam argu-
mentele Tn practica Tnvatarii, practica profesionald, sociala, politicile si strategiile cu privire la educatie si Invatare.
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ANDRAGOGIC COMPETENCES IN THE LABOR MARKET
OF THE REPUBLIC OF MOLDOVA:
FROM PEDAGOGY TO HEUTAGOGY

In several articles, initiated in 2014, we analyzed the need for andragogic skills on the labor market in the Re-
public of Moldova. We support the relevance of designing units of andragogic skills in the curricula for the general
fields of study: educational sciences, arts, humanities, social and behavioral sciences, journalism and information, ad-
ministrative sciences, economic sciences, law. At a distance of 10 years, I note, in the article, the evolution of learning
towards the heutagogic model. Heutagogic views are integrated into the latest educational policies and strategies:
lifelong learning, learner-centered learning, competence as a learning outcome, the formation of the competence to
learn to learn. In the paper, we issue the idea of the movement of adult learning from andragogy to heutagogy. We
look for the arguments in learning practice, professional practice, social practice, policies and strategies regarding
education and learning.
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Introducere

Modelul heutagogic al invatarii umane este ultimul, in logica analizei noastre, desi, in expresie filoge-
netica si ontogeneticd, acest model, pand la dimensiunea sa de autoinvatare, in special prin imitare, este
cel dintai model de invétare. Evoluat, pand la dimensiunea sa de autodeterminare a omului, in procesul de
invatare, modelul heutagogic rdmane o expresie a libertdtii, a alegerii deliberate.

Andragogia, in opinia noastrd, a reusit mai putin sd se afirme ca un model interactionist al invatarii,
fiind dezvoltatd ca un model social, socio-economic si politic, cu mize majore in domeniul implicarii si
mentinerii adultilor in viata economica, sociala, etc.

Iar modelul pedagogic al invatarii, constituie obiectul unor transformari esentiale, pe fundalul revolutiei
informationale, caracteristicilor comune ale generatiilor, nascute dupd anul 2000, a situatiei complicate in
domeniul resurselor umane in educatie, dar si a unui grad sustenabil de creativitate, Invatare continud si
entuziasm al cadrelor didactice si manageriale din educatie.

In aspectul statutului stiintific, Pedagogia, Andragogia si Heutagogia nu pot fi conceptualizate dintr-o
perspectiva simetricd, desi, au aceleasi origini etimologice, conceptele au evoluat, diferit, In timp, reflec-
tand diverse viziuni asupra educatiei si intelegere a procesului de invatare. Daca, istoria pedagogiei este
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vasta si bogata, iar istoria andragogiei capata contururi 1n iluminism, apoi heutagogia este o abordare mai
recentd Tn domeniul educatiei si are o istorie mai scurtd. Termenul isi are originea in lucrarile cercetatorilor
Stewart Hase si Chris Kenyon, care au introdus conceptul in anii 2000.

Care este legitura Pedagogiei, Andragogiei, Heutagogiei cu piata muncii? In general, toate aceste dome-
nii ale educatiei sunt importante in pregatirea fortei de munca pentru cerintele si provocarile pietei actuale
si viitoare, iar o abordare integrata, care combind elemente din pedagogie, andragogie si heudagogie, poate
fi benefica pentru a satisface nevoile de formare ale indivizilor si ale pietei muncii Intr-un mod eficient si
eficace.

In raport cu piata muncii, sistemul educational dezvolta strategii de formare generald, formare profesio-
nald initiald, formare profesionald continud (la locul de munca, in afara locului de munca), prin mijloacele
educatiei formale si nonformale.

Potrivit datelor Biroului National de Statistica al Republicii Moldova, rata de participare la forta de
munca a populatiei de 15 ani si peste a constituit 45,1%, respectiv populatia in afara fortei de munca de
15 ani si peste, in anul 2023, a constituit 54,9% (rata de inactivitate) din totalul populatiei de aceeasi
grupa de varsta.

Alte date relevante pentru decizii Tn domeniul educatiei, pot fi extrase din figura de mai jos, in care este
reflectata distributia populatiei din Republica Moldova dupa relatia sa cu piata muncii, in anul 2023:
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Figura 1. Distributia populatiei din Republica Moldova dupa relatia cu piata muncii in 2023

175



STUDIA UNIVERSITATIS MOLDAVIAE
Revista stiintifica a Universitatii de Stat din Moldova, 2025, nr. 5(185)

Intr-o cercetare, realizati de noi, mentiondm ci ,,generatia post-sovietica a populatiei adulte tinere din
Moldova, implineste 25 de ani si reprezinta 25 la sutd din populatia stabila la 1 ianuarie 2014, fiind 1n des-
crestere in mod constant (Tinerii in Republica Moldova, Biroul National de Statistica (2014). Am putea
prezuma ca, nascuti si educati in alta realitate sociald, economica si politica, decat cea de pana la inceputul
anilor 90 ai secolului trecut, tinerii sunt purtdtorii unui set valoric, deosebit de cel al generatiilor, educate
in perioada sovietica [3].

Metodologie

Problema de cercetare, enuntatd prin denumirea articolului, stabileste doud variabile la modul indicativ,
iar relatia este data de directia evolutiva a pedagogiei-angragogiei-heutagogiei. Prin formularea temei de
cercetare, sugeram rolul in cestere al heutagogiei in cuantumul invatarii pe parcursul vietii.

Distribuirea timpului general sau personal pentru Invatare a crescut exponential odata cu implementarea
invatarii permanente sau pe parcursul vietii si recunoasterea celor trei forme ale educatiei ca expresie a
logisticii educationale integrate.

In tabelul de mai jos, amintim definitiile Pedagogiei, Andrgogiei, Heutagogiei, cu accent pe statutul
epistemic al acestor notiuni de stiintd, concept, abordare:

Tabelul 1. Definitii ale Pedagogiei, Andrgogiei, Heutagogiei, cu accent pe statutul lor epistemic

Pedagogia — Andragogia — Heutagogia —
stiinta si arta educatiei copiilor | concept socio-educational abordare care pune accent
orientat catre adulti pe invatarea autodeterminata

Miezul demersului nostru de cercetare, il prezentam prin reprezentarea simbolistica a timpului relevant,
ratat In procesul de valorificare a unui concept, referindu-ne la conceptul de andragogie.

Clepsidra, ca metafora a trecerii timpului uman, trebuie adusa pe masa decidentilor in domeniul educatiei,
elaboratorilor de politici, pentru a creste relevanta deciziilor la timp, oportunitate, solicitare, cerere. Din
punctul nostru de vedere, Incd insuficient valorificat, conceptul de andragogie este substituit, astdzi, de
abordarea heutagogica a invatarii.

Intre anii 2005-2015, nevoia sociala, cererea pietei muncii, evolutia demografici, dar si bucuria de a
descoperi ca poti invdta la orice varsta, atestate in Republica Moldova, constituiau factori de oportunitate
pentru elaborarea politicilor de educatie a adultilor, de implementare a conceptului andragogic de Invatare
si educatie.

Intr-o cercetare, realizata de noi, in anul 2023, asupra statu-quo si angajamentelor pentru invitarea si
educatia adultilor in Republica Moldova: 2023-2030 mentionam cd, perioada abordatd mai sus, poate fi
analizata ca o etapd operationald a procesului de educatie a adultilor din Moldova, fiind adoptate urma-
toarele documente:

- ,Strategia ocuparii fortei de munca in Republica Moldova” (2002);

- HG cu privire la aprobarea Strategiei nationale ,,Educatie pentru toti” (2003);

- Codul Muncii al Republicii Moldova (2003);

- HG cu privire la organizarea formarii profesionale continue (2004) ;

- HG cu privire la modul de elaborare a standardelor ocupationale pentru profesiile muncitoresti (2011);

- Strategia nationale privind politicile de ocupare a fortei de munca pe anii 2007-2015 (2007);

- HG cu privire la crearea Consiliului national pentru standardele ocupationale si certificare a competen-
telor profesionale (2008);

Codul educatiei (2014);

HG pentru aprobarea Regulamentului cu privire la cuantumul si criteriile de stabilire a cheltuielilor su-
portate si determinate de angajator pentru transportul, hrana si studiile profesionale ale angajatului (2014);

- Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 ,,Educatia 2020 (2014)” [5].

In alt studiu de cercetare mentiondm: ,,paradigma andragogica de formare, orientatd in special spre
adulti, incheie un ciclu de maturare a societdtilor si economiilor secolului XX si sprijina vigoarea, dar si fra-
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gilitatea noului secol, marcat prin senectute demograficd. Dimensiunea valorica, plasata in partea de jos
a demersului educational pentagonal: 1) a sti; 2) a sti sa faci; 3) a sti sd fii; a sti sa fii impreuna cu...; 5) a sti
sa devii, pare un punct de pornire, pentru valorizarea si valorificarea respectului knowles-ian pentru adult.
Dupa Knowles, adultii sunt autonomi, orientati spre sine, dispun de experienta de viata si cunostinte, sunt
orientati spre scopuri si activitati relevante, sunt practici, au nevoie de a fi tratati cu respect. Intr-o logica
geometricd, mentiondm ca, in procesul de maturizare, omul tinde spre autodeterminare, autoimplinire, spre
intelegerea lumii din jur, crearea unui sens §i a unei structuri a experientei — proces care dureaza diferit de
la om la om. Autodezvoltarea, caracteristica varstelor adulte, este determinatd de categoria subiectivitatii,
adica de posibilitatea dezvoltarii, bazata pe activitatea internd a persoanei, pe structura sa valorica” [2].
Miscarea spre informal in Invatare si educatie poate avea mai multe directii, una dintre care o specificam
in studiul nostru — directia spre autodeterminare, autonomie, orientare spre sine, intelegerea lumii din jur.

DIFERENTE

Dependenta de profesor (+) < Dependenta de profesor (-)

Andragogie

Matuntatea elevului (<) —_— Matuntatea elevului (+)

Figura 2. Pozitionarea elevului in Pedagogie, Andragogie, Heutagogie

In aceeasi cheie a dialecticii, cercetitorul, Constantin Cucos, in studiul ,, Timp si temporalitate in educatie.
Elemente pentru un management al timpului scolar” a reflectat asupra dimensiunilor si ipostazelor timpului in
termeni ca timp formal si informal. Timpul formal este timpul calendaristic, astronomic, obiectiv. Acesta are
legaturd cu timpul fizic, care precede existenta. Cel informal este timpul resimtit, apropiat de subiect, deter-
minat de diferite contexte sau evenimente existentiale. Formal, o zi incepe la miezul noptii. Informal, aceasta
incepe cind ne sculdm. O altd ipostaza a timpului, cu resurse pentru educatia non-formala, este timpul perceput
de culturile monocrone si cele policrone. Intr-un sistem monocron, structurile temporale sunt arbitrare si im-
puse; ele presupun o invatare neconditionatd si o acomodare fard impotrivire din partea indivizilor. Culturile
policrone sunt deschise imprevizibilitatii, deruldrii concrete a evenimentelor [4].

Astazi, miscarea spre informal, nu trebuie sa ne sperie pe cei adulti, formati In sistemul socio-cultural
linear si monocronic, dar sa ne determine sd conferim acestei miscari directia spre autodeterminare, dis-
cernamant, securitate, orientare valoricd. Este o miscare fireasca care poate fi inductiva, dar si deductiva,
de la germene spre rod sau de la rod spre germene, dar fapt este ca, ,,casa” curiozitatii fiintelor este mediul
informal, incert, care ne stimuleaza sd descoperim cum functioneaza lumea si sd ne extindem cunostintele,

In tabelul 2 prezentam perspectivele specifice asupra pedagogiei, andragogiei, heutagogiei, sintetizate
prin sincronismul stiintific si diacronismul practicilor sociale si de invatare:

Tabelul 2. Perspectiva specifica asupra pedagogiei, andragogiei, heutagogiei

Pedagogia

Andragogia

Heutagogia

Paidos — copil,
Agoge — conducere

Andros — om,
Agogos — calauzire, indrumare

Heauto — el insusi,
Agogos— lider

Pedagogia — stiinta si arta educatiei
copiilor

Andragogia — abordare educatio-
nald orientata catre adulti

Heutagogia — concept indepen-
dent care pune accent pe invatarea
independent si autodezvoltarea
elevilor

In general, se refera la copii si
adolescenti, adica la educatia
copiilor in scoli sau alte institutii
de invatamant formale

Se referd la procesul de invatare
al adultilor, inclusiv la forma-
rea profesionala si la invatarea
continud.

Poate fi aplicata atat adultilor, cat
si tinerilor sau chiar copiilor, pu-
nand accent pe auto-directionare
si auto-organizare.
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Centratd pe invatarea copiilor si
adolescentilor.

Rol activ al profesorului in trans-
miterea cunostintelor si gestiona-
rea procesului de invatare.
Structura predeterminata a curri-
culumului si planificarea lectiilor.
Evaluare predeterminatd a cunos-
tintelor prin teste si examene.

Centratdpenevoilesiexperientele
adultilor.

Implica participarea activd a
adultilor in definirea obiectivelor
si directiei Invatarii lor.
Profesorul este un facilitator si
consultant in loc de transmitator
de cunostinte.

Experienta anterioara a adultilor.

Elevii au un rol activ in stabi-
lirea obiectivelor si a directiei
invatarii lor.

Accentul pe auto-directionare si
invatarea autonoma.

Utilizarea resurselor variate si
explorarea individuald a subiec-
telor de interes.

Evaluarea poate implica autoe-

valuare si evaluare peer-to-peer,
precum si evaluare traditionala.

Optand 1n continuare pentru valorile si resursele andragogice de invatare, orientate spre adulti, consta-
tam, Tn baza datelor demografice si a teoriilor privind arhetipul generational, cd purtétorii culturii livresti
devin minoritari intr-o lume cu adulti digitali, astfel demersurile educationale de tip transformational, cu
obiective de schimbare a mentalitatii, vor fi substituite de alte demersuri, generate de realitdtile actuale care
produc content nefamiliar pentru pedagogi si andragogi.

Generatiile de adulti, ndscuti Intre 1926-1945, 1946-1964, 1965-1980 devin minoritare, iar generatiile
de adulti nascuti dupa anul 1981 s-au maturizat in conditiile accesibilitatii la tehnologie si la internet, a
abundentei de informatii, permitandu-le sa-si largeascd cunostintele si sa fie proactivi in invatare. Astfel,
conchidem, ca Invatarea autodeterminata sau heutagogia poate deveni urmatoarea teorie a invatarii omului
crescut intr-o lume digitala, dominata de tehnologie, streaming si social media.

Heutagogia este inteleasa ca teoria ,,Invatarii autodeterminate” sau ,.teoria centratd pe conectivism,
retea”, in care studentul preia in mod independent resursele de Invatare de pe Internet sau alte resurse. Heu-
tagogia noteaza cd o persoana are propriile ,,hdrti mentale si variabile de control” ale invatarii. Este invatare
care porneste din ,,forul” nostru intern (Heauto — eu insumi, Agogos — lider).

Simboluri ale heutagogiei sau Invatarii autodeterminate pot fi cheia si labirintul:

In invitarea heutagogic, cheia este la per-
soana autodeterminati si invete: Invitarea
autodeterminata pune accent pe puterea de a
prelua controlul asupra propriului proces de
invatare. O cheie poate simboliza accesul la
cunoastere si intelegere, iar cautarea si folosirea
acestei chei sunt in responsabilitatea celui care
invatd. Astfel, cheia poate reprezenta aceasta
putere si autonomie in invatare. Simbolul su-
gereaza cd heutagogia nu este tocmai informa-
13, ea nu largeste campul educational, dar, Intr-
o terminologie a politicilor educationale, pune
in valoare competenta de a invata sa inveti. Tr-
seul Invatarii heutagogice este un labirint al cautarii si dezvoltarii. Heutagogia si invatarea autodeterminata
implicd explorarea si navigarea prin cunoastere intr-un mod independent si necondus. Un labirint poate
simboliza aceasta cdldtorie de autodescoperire si invatare, cu multe cai si rute posibile, iar fiecare persoana
trebuie s gaseasca propriul drum ,,prin sau spre”.

Revenind la intrebarea despre legatura Pedagogiei, Andragogiei, Heutagogiei cu piata muncii, mentionam
ca piata muncii, In anumite perioade, comporta caracteristicile pedagogice, andragogice sau heutagogice.
Daca 1n perioada anilor 2005-2015 ghidarea si sprijinul andragogic produceau efecte eficiente pentru piata
muncii, prin ghidarea si sprijinirea lucratorilor, persoanelor aflate in cautarea unui loc sau a celor care se
lansau in activitati antreprenoriale, atunci piata muncii din anul 2024 solicita, in materie de invatare si
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educatie, demersuri de motivare a lucratorilor pentru un traseu profesional sustenabil, consiliere pentru
rezilientd, integrare profesionald si sociald, adaptabilitate, mentorat pentru invatare permanenta, expertiza,
dar si ucenicie pentru formarea abilitatilor tehnice si de procesare a datelor, competente antreprenoriale, o
capacitate sporitd de producere In comparatie cu reproducerea, cautarea solutiilor creative, sustenabile si
economicoase.

Tabelul 3. Rezultatele celor trei modele de invitare pentru piata muncii

Finalitati pedagogice Finalitati angragogice Finalitati heutagogice

Reproducere / profilul angajatului | Producere dirijata, orientate / Pro- | Producere creative / Profilul antre-
filul conducatorului locului de | prenorului
munca

In concluzie, reiterdm ci paradigma andragogica de formare, care dupa o perioada lungi de timp, eman-
cipeaza fiinta umanad, valorizarea si valorificarea respectului knowles-ian pentru adult, incheie un ciclu
de maturare a societatilor si economiilor secolului XX si sprijind vigoarea, dar si fragilitatea noului se-
col, in care purtdtorii culturii livresti devin minoritari intr-o lume cu adulti digitali, in care demersurile
educationale de tip reproductiv sau chiar transformational se configureaza in demersuri, proiectate din
perspectiva cresterii independentei, maturitatii elevului si reducerii dependentei de profesor a elevului, dar
si a procesului de Invatare.
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