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GHIDAREA CARIEREI iN SCOALA - PERSPECTIVE
ASUPRA PROCESULUI DE FORMARE A CADRELOR DIDACTICE

Valeria BOTEZATU, Olga DIC USAM
Universitatea de Stat din Moldova

Intr-un context educational aflat in continua schimbare, ghidarea in cariera reprezinta un proces esential pentru
sprijinirea elevilor in luarea deciziilor educationale si profesionale. Articolul de fatd abordeaza problematica ghidarii
carierei 1n scoald, cu accent pe dezvoltarea competentelor cadrelor didactice prin programe de formare, realizate
in baza Ghidului metodologic Ghidarea in carierd. Cercetarea se bazeaza pe analiza comparativa a chestionarelor
aplicate n etapele pre - si post-formare, pe un esantion alcatuit din 239 de participanti - cadre didactice, manageri,
psihologi si alti specialisti din domeniul educational. Rezultatele evidentiaza progrese importante in familiarizarea
cadrelor didactice cu ghidul metodologic si a increderii acestora in activitatile de orientare scolara. Iar, concluziile
subliniaza necesitatea formarii continue, a mentoratului si a adaptarii resurselor metodologice la nevoile cadrelor
didactice, in vederea consolidarii procesului de ghidare a carierei in institutiile de Tnvatamant general.

Cuvinte-cheie: ghidare in carierd, competente profesionale, metodologia ghidarii in carierd, invatamant general.

CAREER GUIDANCE IN SCHOOLS - INSIGHTS

INTO THE TEACHER TRAINING PROCESS

In an educational context undergoing continuous change, career guidance represents an essential process for
supporting students in making educational and professional decisions. This article addresses the issue of career gui-
dance in schools, with a focus on developing teachers’ competencies through training programs implemented based
on the Career Guidance Methodological Guide. The research is based on a comparative analysis of questionnaires
applied in the pre- and post-training stages, on a sample of 239 participants, including teachers, school managers,
psychologists, and other educational specialists. The results highlight significant progress in teachers’ familiarization
with the methodological guide and in their confidence in conducting school guidance activities. The conclusions
emphasize the need for continuous professional development, mentoring, and the adaptation of methodological reso-
urces to teachers’ needs, in order to strengthen the career guidance process in general education institutions.

Keywords: career guidance, professional competencies, career guidance methodology, general education.

Introducere

In societatea contemporani, marcati de schimbari economice rapide, diversificarea profesiilor si mobi-
litatea tot mai accentuata a pietei muncii, ghidarea in cariera reprezintd o componenta indispensabila a pro-
cesului educational. Elevii se confrunta cu alegeri complexe legate de traseele educationale si profesionale,
iar deciziile luate 1n anii de scoald pot avea efecte de durata asupra parcursului lor personal si profesional.
In acest context, necesitatea dezvoltarii unor servicii eficiente de ghidare in carier in scoli este mai actuala
ca niciodatd, contribuind la formarea unor tineri autonomi, informati si capabili sa se adapteze la dinamica
societatii.

Ghidarea 1n cariera presupune un proces educational complex, orientat spre dezvoltarea competentelor
de autocunoastere, explorare a oportunitatilor, luare a deciziilor, planificare a carierei si adaptare la schim-
bare. Numeroase studii internationale subliniaza faptul ca integrarea consecventa a activitatilor de orientare
si consiliere 1n cadrul scolar reduce rata abandonului scolar, creste motivatia pentru invatare, faciliteaza
tranzitiile educationale si sprijind incluziunea sociald a elevilor proveniti din medii vulnerabile.

In acest sens, cadrele didactice au un rol esential, deoarece sunt in contact direct si constant cu elevii,
putind influenta Tn mod semnificativ procesul decizional al acestora. Profesorii nu sunt doar transmitétori
de cunostinte, ci si facilitatori ai dezvoltarii personale si profesionale. De aceea, dezvoltarea competentelor
de ghidare in cariera in randul cadrelor didactice devine o conditie fundamentald. Aceste competente includ
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- capacitatea de a oferi sprijin individualizat, de a utiliza instrumente de evaluare si explorare profesionala,
de a crea contexte de Invatare relevante si de a colabora cu parintii si comunitatea in beneficiul elevilor.

In Republica Moldova, dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in domeniul ghidarii in cariera este
o prioritate in politicile educationale actuale. Programele de formare continud urmaresc sprijinirea persona-
lului educational in integrarea activitatilor de ghidare in cariera in procesul didactic, in acord cu principiile
educatiei incluzive si ale invatarii centrate pe elev. Cu toate acestea, implementarea consecventa a acestor
activitati depinde de mai multi factori: nivelul de familiarizare al cadrelor didactice cu principiile ghida-
rii, dezvoltarea competentelor profesionale specifice, accesul la resurse adecvate si gradul de incredere in
aplicarea acestor practici in contexte reale de clasa.

Prezentul articol isi propune sa analizeze nivelul de constientizare si pregatirea cadrelor didactice 1n
domeniul ghidarii In carierd, printr-o abordare comparativa pre- si post-formare. Cercetarea ofera o per-
spectiva asupra modului in care programele de formare contribuie la dezvoltarea competentelor cadrelor di-
dactice si la consolidarea capacitatii institutiilor scolare de a sprijini elevii in procesul de ghidare in cariera.

Ghidarea in cariera ca parte integranta a procesului educational

In cercetarile sale, O. Dandara afirma ca ghidarea in carierd constituie o expresie explicitd a procesului
educational, un ansamblu de actiuni realizate de catre educator sau factor educational in scopul sustinerii
persoanei in proiectarea carierei. Este important de subliniat cd ghidarea in carierd nu este doar un proces
care are loc 1n afara contextului educational, ci este integratd in cadrul acestuia. Educatia si ghidarea in
carierd sunt interconectate si se completeaza reciproc, avand ca scop comun facilitarea dezvoltarii perso-
nale si profesionale a individului [3]. Prin urmare, unghiul de vederea al autoarei evidentiazd importanta
integrarii ghidarii in cariera in cadrul procesului educational si subliniaza rolul esential al cadrului didactic
sau al factorului educational in sprijinirea indivizilor In proiectarea si gestionarea parcursului lor de cariera.

Din aceasta perspectiva, ghidarea in carierd este conceputa ca un proces activ, continuu si adaptativ, In
care specialistul isi ajusteaza interventiile in functie de nevoile specifice si caracteristicile individuale ale
persoanei. Acest demers presupune explorarea atentd a intereselor, valorilor, aptitudinilor si aspiratiilor
fiecarui individ, Insotitd de furnizarea unui sprijin adecvat si a resurselor necesare pentru dezvoltarea si
atingerea obiectivelor profesionale.

Astfel, ghidarea in cariera nu se limiteaza la oferirea de informatii utile pentru orientarea in piata muncii
sau la facilitarea ludrii deciziilor privind traseul profesional, ci are un rol esential in sustinerea dezvoltarii per-
sonale si profesionale a individului. Printr-o abordare personalizata, centrata pe obiective si rezultate, procesul
de ghidare devine un instrument strategic In construirea unei cariere coerente, implinite si de succes.

Potrivit mai multor autori, ghidarea si proiectarea carierei reprezinta un proces complex de planificare si
gestionare a dezvoltarii profesionale de-a lungul vietii active a individului. Acest demers presupune clari-
ficarea si explorarea obiectivelor si directiilor profesionale, elaborarea si aplicarea unor strategii de actiune
adecvate pentru atingerea acestora, precum si revizuirea si ajustarea continua a planului de cariera in raport
cu evolutiile contextului personal si profesional [1; 4; 5; 6].

Scopul principal al ghidarii carierei este sd ajute elevii/tinerii sa-si atingd potentialul maxim in cariera
si sa obtind satisfactie si succes in viata profesionald, adaptandu-se la schimbdrile din piata muncii si la
evolutiile personale si profesionale pe parcursul vietii lor.

Analiza chestionarelor in etapele pre- si post-formare cu privire la nivelul de constientizare si uti-
lizare a principiilor ghidarii carierei in scoala

In perioada 9 —16 decembrie 2024, 239 de manageri scolari, cadre didactice, psihologi, reprezentanti ai
Structurilor Teritoriale de Asistentd Psihopedagogicd (SAP) si alti specialisti din domeniul educational au
participat la sesiuni de instruire in baza ghidului metodologic Ghidarea in cariera. Evenimentele au avut
loc in or. Chisinau, Balti si Cahul.

In cadrul acestei instruiri, participantii au fost familiarizati cu scopul, structura, principiile si modalititile
de aplicare a ghidului metodologic in activitatea educationald. Programul de formare a vizat dezvoltarea
competentelor necesare pentru integrarea eficientd a activitdtilor de orientare scolard si profesionald in
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procesul instructiv-educativ, prin intermediul unor sesiuni teoretice, exemple de bune practici si exercitii
aplicative. Instruirea a urmarit nu doar transmiterea de informatii, ci si familiarizarea participantilor despre
rolul ghidului ca instrument de sprijin in consilierea elevilor si in planificarea activitatilor educationale.

In acest sens, programele de instruire dedicate personalului educational au avut rolul de a sprijini
intelegerea principiilor fundamentale ale ghidarii in carierd, de a facilita aplicarea activitatilor propuse in
ghid si de a consolida atitudinile pozitive fatd de integrarea acestor practici in procesul educational.

Pentru a evalua impactul instruirii si al utilizérii ghidului metodologic Ghidarea in cariera (2], a fost
realizatd o analiza comparativa a datelor in doua etape: pre- si post-formare. Aceasta abordare a permis
identificarea nivelului initial de familiarizare a cadrelor didactice cu continutul ghidului, precum si modul
in care instruirea a influentat dezvoltarea competentelor, practicilor si atitudinilor acestora in domeniul
ghidarii in carierd. Aceasta evaluare constituie o etapa importanta in validarea eficientei ghidului metodo-
logic ca instrument de sprijin pentru cadrele didactice, oferind totodata date relevante pentru imbunatatirea
viitoarelor programe de formare si pentru consolidarea unei culturi institutionale orientate spre ghidarea
educationala si profesionala a elevilor.

Analiza si interpretarea raspunsurilor oferite de cétre participanti la etapa pre-formare, ne-a permis sa
evidentiem mai multe aspecte relevante privind realizarea procesului de ghidare in cariera in scoala.

- Pana la instruirea 1n format fizic, majoritatea respondentilor (55,6%) au reusit sa parcurga doar partial
ghidul metodologic ,, Ghidare in cariera”, ceea ce indica pe de o parte, un interes sporit fatd de continutul
ghidului, iar pe de alta parte, parcurgerea partiald a ghidului poate fi determinata de lipsa timpului necesar
pentru o analiza detaliatd, relevanta perceputa limitatd a ghidului pentru activitatea lor profesionald sau
posibile dificultéti in intelegerea sau aplicarea informatiilor din ghid.

Un procent semnificativ (41%) dintre participanti nu au avut deloc ocazia sa acceseze continutul ghidul,
fapt ce ar putea semnala lipsa promovarii eficiente a ghidului in randul beneficiarilor, accesibilitatea redusa
(de exemplu, ghidul nu a fost distribuit suficient sau disponibil in format electronic) sau prioritizarea altor
activitati sau resurse 1n activitatea participantilor. Si doar 3,3% au parcurs ghidul in intregime.

- Cutoate acestea, 40,6% dintre participantii chestionati sustin cd cunosc si ca au utilizat partial activitatile
practice, descrise n ghid, propuse pentru elevii din clasele primare si gimnaziale, fapt ce ne sugereaza ca
activitdtile sunt accesibile si relevante.

Totusi, utilizarea lor partiala poate indica o
selectie limitata a activitatilor care se potrivesc
contextului educational propriu-zis, lipsa timpu-

@ Nu le cunosc lui sau resurselor necesare pentru a implementa
gl @ Lc cunosc, darnule-amutiizat = toate activitatile sau nevoia de formare supli-
- cunose sile-am utllizat parial o arg pentru aplicarea eficienta a acestora.

De asemenea, un procent semnificativ de
participanti (31%) cunosc activitatile reflecta-
te in ghid, dar nu le-au utilizat in activitatea

Figura 1. Nivelul de familiarizare al responden- lor profesionala, din motiv céd activitatile nu
tilor cu activitatile reflectate in ghid erau adaptate la nevoile elevilor sau la cerintele

curriculumului; lipsa resurselor sau sprijinului
institutional pentru realizarea acestora ori pentru ca erau valorificate alte strategii sau practici educationale
de ghidare in cariera a elevilor.

Pe langa aceasta, 25, 9% dintre respondenti nu cunosc deloc aceste activitati si doar 2,5% le cunosc si le
utilizeaza frecvent. Numarul redus al respondentilor care folosesc frecvent activitatile subliniaza faptul ca
acestea nu sunt incd integrate ca practica uzuala in activitatea lor profesionala. Este posibil ca acestia sa fie
cei mai familiarizati cu ele sau sa aibd acces mai bun la resursele necesare implementarii acestora.

- Totodata, ghidul este perceput drept o resursd de mare valoare pentru orientarea profesionald a
elevilor, avand o apreciere pozitiva aproape unanima. Aproape jumadtate dintre respondenti (46%), atri-
buie ghidului un grad ridicat de utilitate, ceea ce reflectd o adaptare eficientd a continutului ghidului la
cerintele orientdrii profesionale.

® Le cunosc si le utilizez frecvent
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@ Deloc util

@ Putin util
Util

@ Foarte util

Figura 2. Perceptia respondenti-
lor asupra utilitatii ghidului pentru
orientarea profesionala a elevilor

53,6% dintre participanti 1l considera util, apreciind claritatea,
relevanta si aplicabilitatea informatiilor din ghid. Rata ridicata de
aprecieri pozitive indica faptul cd ghidul reuseste sa raspunda in
mare parte nevoilor profesionale ale beneficiarilor. lar, 0,4% dintre
participanti il considera putin util, ceea ce ar putea semnala lipsa unei
conexiuni evidente intre ghid si contextul lor specific de activitate
sau nevoia de adaptare a continutului pentru anumite grupuri-tinta.

- In acelasi timp, rezultatele chestionarelor arati o lipsa sem-
nificativa de instruiri in domeniul ghidarii In cariera, ceea ce
genereazd lacune in competentele cadrelor didactice si ale altor
specialisti din sistemul educational, de a sprijini elevii in procesul
de orientare profesionala.

Astfel, 65,3% dintre respondenti nu au participat niciodata la

instruiri legate de ghidarea in cariera, 25,9% o singura data si doar 8,8% de mai multe ori. Numarul mic al ce-
lor care participd frecvent la instruiri sugereaza ca domeniul este insuficient abordat in programele de formare
continud. Existd un interes latent pentru acest tip de formari, evidentiat de catre cei 25,9% care au participat
cel putin o datd, interes care ar putea fi consolidat prin oferte mai frecvente si accesibile de instruire.

9 - Chiar daca o mare parte dintre subiecti nu au partici-

pat la instruiri legate de ghidarea in carierda, majoritatea
se considerd capabili (buni/foarte buni) si au o perceptie

Figura 3. Gradul de implicare a respon-
dentilor in instruiri privind ghidarea in ca-

® Nu pozitiva asupra abilitatilor lor de a ghida elevii in procesul
riera

@® Da, o data
Da, de mai multe ori

de autocunoastere si luarea deciziilor profesionale (14,6%
foarte buni, 79,9% buni). Si doar un procent mic (5,4%)
isi considera capacitatea s/laba semnaland lacune in for-
mare, experientd sau accesul la resurse eficiente.

- Acest lucru, le permit sa fie foarte increzatori (22,6%)
in aplicarea instrumentelor de evaluare din interiorul ghi-
dului, cel mai probabil, au experientd de lucru cu astfel de
instrumente. Respondentii moderat increzatori (65,7%),
detin abilitati in ceea ce priveste aplicarea chestionarelor,
dar probabil au nevoie de mai multe contexte practice sau de un anumit suport si clarificari suplimentare.
Persoanele care se declara putin increzatoare (10,9%) si deloc increzatoare (0,8%) evidentiaza necesi-
tatea unor programe de formare si mentorat care sd le imbunatateasca competentele si sa le diminueze
nesiguranta legata de utilizarea instrumentelor de evaluare a intereselor si valorilor profesionale.

- Avand in vedere cd Ghidarea in cariera este o0 componenta indispensabila si pentru elevii cu cerinte
educationale speciale (CES), majoritatea respondentilor (67,4%) considera ca au o anumitd experienta sau
cunostinte de baza privind adaptarea activitatilor si materialelor didactice pentru copiii cu CES; 15,1%
dintre ei se descurca foarte bine in procesul de individualizare a
sarcinilor didactice si, cel mai probabil, au experienta bogata si
pregatire in domeniul educatiei incluzive.

Figura 4. Perceptia respondenti-
lor cu privire la nivelul de adaptare
a activitatilor din ghid la nevoile ele-
vilor cu CES

@ Deloc lar, aproximativ 17,5% dintre respondenti intampina dificultati
@ Futin semnificative in adaptarea activitatilor pentru elevii cu CES, ceea

Moderat ce evidentiazd o nevoie de formare specializatd pe dimensiunea
@ Foarte bine

educatiei incluzive.

- Dat fiind acest aspect, majoritatea respondentilor indicad un
nivel de implicare ridicat (62,8%) sau foarte ridicat (5,4%) de
implicare in activitatile de ghidare profesionala in gscoald, ceea
ce ne demonstreaza interesul si angajamentul sporit pentru spri-
jinirea elevilor in procesul de orientare profesionala. Aproape o
treime dintre acestia (31,8%) recunosc o implicare redusa, fie din
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lipsa timpului, a resurselor sau a formarii adecvate 1n acest domeniu, a motivatiei scazute sau prioritizarea
altor activitati educationale.

- Cu referire la aspectele ghidului pe care le considera ca sunt cele mai dificile de utilizat, instrumentele
de evaluare reprezinta principalul punct sensibil, fiind percepute ca cele mai dificile de utilizat, de catre
aproape jumatate dintre participantii chestionati (47,3%). Acest procent majoritar sugereaza provocari in
intelegerea, aplicarea sau interpretarea rezultatelor acestor instrumente.

Pe de alta parte, aproape o treime dintre respondenti (31,8%) identifica dificultati in implementarea
activitatilor propuse pentru elevi, probabil din cauza deficitului de resurse, timp necesar pentru desfasurarea
acestora sau complexitatea activitdtilor propuse. Un procent mai redus, dar semnificativ (10,9%), perce-
pe structura ghidului ca fiind dificila, intalnind probleme legate de organizarea informatiilor, claritatea
sectiunilor sau accesibilitatea materialului. Sidoar 2% dintre persoanele chestionate considera cd activitatile
din ghid nu sunt dificil de realizat.

- Luand in considerare aceasta, aproape jumatate dintre respondenti (47,3%) considera esential pentru
activitatea de instruire ce urmeaza, exersarea activitatilor practice, participantii doresc activitati aplicative,
unde sa aplice direct ceea ce Invatd, pentru a Intelege mai bine cum sd implementeze ulterior, activitatile
in sala de clasa. Un procent semnificativ (36,4%) considera ca este important sa invete cum sa adapteze
activitatile din ghid pentru elevii cu cerinte educationale speciale, pentru a raspunde nevoilor diverse ale
elevilor, un aspect esential pentru educatia incluziva.

Totaici, un procent mai mic (13,8%) consi-
@ Faniliarizarea cu ghidul dera esentiala familiarizarea cu ghidul, ceea
® Exersarea activitaflor practice ce sugereazai ci o mare parte a respondentilor

Adaptarea activitatilor pentru elevii cu deia f iliari . .
cerinte educationale speciale sunt €ja rami 1ar12a§1 cu structura acestuia

@ Toate si nu considera cd acest aspect necesitd un
@ Toate ar fi binevenite accent prea mare 1n procesul de formare. Iar,
@ Toate temele enumerate mai sus 2,5% dintre participanti sunt interesati de o
@ Tot ce considerati ca ne- ar ajuta sa instruire mai complexd, care sa acopere toate
imbunatatim in activitatea noastra . .
aspectele relevante ale ghidului.
Figura 5. Opiniile respondentilor privind temele Din acest punct de vedere, majoritatea
prioritare pentru activititile de instruire participantilor (84,9%) considera cd forma-

torii trebuie sd fie foarte implicati, oferind
feedback continuu si suport adaptat nevoilor individuale ale participantilor. Iar, 15,1% considera ca este
suficient un suport moderat din partea formatorilor. Aceste persoane ar putea fi mai independente sau
deja familiarizate cu subiectul instruirii, fiind capabile sa aplice informatiile Intr-un mod mai autonom,
intr-un cadru de invatare mai flexibil, in care sa poatd explora mai mult pe cont propriu, dar cu optiunea
de a primi clarificari cand este necesar.

Analiza rezultatelor obtinute la etapa post-formare evidentiaza un nivel ridicat de intelegere a structu-
rii si scopului ghidului metodologic. Aproape trei sferturi dintre participanti (73,6%) au declarat ca detin
o intelegere foarte buna a continutului si finalitdtii documentului, ceea ce indica o asimilare eficientd a
informatiilor transmise 1n cadrul instruirii. Un procent de 26,1% dintre respondenti a raportat un nivel
moderat de intelegere, semnaland existenta unor segmente ale ghidului care necesita aprofundare supli-
mentara.

Aceste rezultate sugereaza ca ghidul metodologic este bine structurat si accesibil, iar programul
de formare a reusit sa clarifice, pentru majoritatea participantilor, modul de utilizare si aplicabilitatea
acestuia in activitatea educationald. Totodatd, prezenta unei proportii semnificative de participanti
care indicd nevoia de sprijin suplimentar releva importanta consolidarii componentei aplicative si a
activitatilor de mentorat pentru a facilita o Intelegere completa a aspectelor mai complexe ale ghidului
metodologic.

- De asemenea, rezultatele obtinute releva un nivel ridicat de incredere si disponibilitate din partea
participantilor in ceea ce priveste utilizarea activitatilor propuse de ghidul metodologic in practica
didactica.
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- Aproximativ o treime dintre respondenti (34,5%) se
declard foarte pregatiti sa integreze activitdtile din ghid
in cadrul orelor, ceea ce indicd o asimilare eficienta a
continuturilor i metodelor prezentate in cadrul instruirii.
Acest grup de participanti demonstreazd nu doar o buna
intelegere teoreticd a principiilor ghidarii in carierd, ci si o
disponibilitate crescutd de a transpune aceste cunostinte in
contexte educationale concrete.

Peste 60% dintre participanti se evalueaza ca fiind pregatiti

Figura 6. Nivelul de pregitire intr-o masura moderatd, ceea ce sugereazd ca instruirea a
al respondentilor pentru utilizarea fost relevanta si accesibild, insa existd in continuare nevoi de
activitatilor din ghidul metodologic sprijin suplimentar pentru consolidarea competentelor prac-

tice. Aceste rezultate indica faptul cd formarea teoreticd, desi
esentiala, trebuie completata cu activitati aplicative, mentorat pedagogic si resurse didactice suplimentare,
care sd permitd cadrelor didactice sa-si dezvolte increderea si eficienta in utilizarea ghidului metodologic.

In acest fel, pot fi create premisele pentru o integrare mai consistenta si sustenabil a principiilor ghidarii

in cariera in activitatea scolara.

- Analiza raspunsurilor referitoare la dezvoltarea competentelor in utilizarea instrumentelor de evaluare
incluse in ghid evidentiazd progrese semnificative in randul participantilor. Aproximativ doua treimi dintre
respondenti (63,5%) au raportat o imbunatatire considerabila a abilitatilor de aplicare si interpretare a acestor
instrumente, ceea ce confirma eficienta continuturilor si a activitatilor practice desfasurate in cadrul instruirii.

Aceste rezultate sugerecaza cad familiarizarea di-
rectd cu testele si exercitiile propuse, combinatd cu
explicatiile metodologice oferite, a avut un impact po-

® Nus-aimbunatatitdeloc  zjtiv asupra consoliddrii competentelor profesionale ale
® Putin cadrelor didactice.

° :;:E:;mw Mai mult de o treime dintre participanti (35,1%) au
indicat o imbunatatire moderata, aspect care reflecta
faptul ca procesul de formare a reusit sd atinga obiecti-
vele de bazd, dar ca pentru unii participanti este nevoie

Figura 7. Nivelul de imbunititire a de experienta aplicativd suplimentara pentru a atinge
competengelor respondentilor in utilizarea un nivel avansat de stépénire a instrumentelor. Doar un
instrumentelor de evaluare procent redus (1,4%) a apreciat ca imbunatatirile sunt

nesemnificative, ceea ce confirma, per ansamblu, efica-
citatea generald a programului de instruire in dezvoltarea competentelor de evaluare.

- Analiza raspunsurilor referitoare la impactul instruirii asupra increderii participantilor in activitatile
de ghidare a elevilor evidentiaza un efect pozitiv semnificativ. O proportie majoritara, de aproximativ 76%
dintre respondenti, a raportat o crestere considerabila a increderii in capacitatea lor de a ghida elevii, ceea
ce reflecta eficienta metodologiei, a continutului si a strategiilor de instruire utilizate. Acest rezultat suge-
reaza cd programul de formare a reusit sa raspunda in mod adecvat nevoilor cadrelor didactice, oferindu-le
atat cunostintele teoretice necesare, cat si instrumentele practice pentru a sprijini procesul de orientare in
cariera.

Aproximativ 24% dintre participanti au indicat o crestere moderata a nivelului de incredere, aspect care
semnaleaza existenta unor nevoi suplimentare de consolidare a competentelor, in special prin activitati
aplicative si mentorat pedagogic. Acest segment de participanti ar putea beneficia de programe de formare
complementare, axate pe aplicarea in contexte reale a principiilor si instrumentelor prezentate.

- In ceea ce priveste perceptia asupra utilititii metodelor practice prezentate in cadrul instruirii, rezulta-
tele confirma un nivel ridicat de apreciere din partea participantilor. Un procent de 73,3% a evaluat aceste
metode drept foarte utile, iar 26,1% le-au considerat utile, indicand o potrivire buna intre continutul forma-
rii 1 nevoile profesionale ale grupului-tinta.

@ Deloc pregétit/a

@ Futin pregatit/a
Moderat pregatit/a

@ Foarte pregativa

——————
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Doar 0,6% dintre respondenti au apreciat metodele ca fiind
putin utile, ceea ce demonstreazd ca, in ansamblu, strategiile
practice prezentate au fost percepute ca relevante, aplicabile si

: EE?C ‘:_tl"’e bine adaptate contextului scolar.
utin utile .. . [ . . .« A
—_— ik - Rezultatele privind aplicabilitatea ghidului metodologic in

activitatea zilnica evidentiazd o perceptie generala pozitiva in
randul participantilor. Mai mult de jumatate dintre respondenti
(60,3%) considera ghidul aplicabil in mod consistent, iar un
procent semnificativ, 39,1%, il evalueaza ca fiind foarte apli-
cabil, subliniind valoarea practicd a materialului. Aceste date
indica faptul ca ghidul este perceput ca un instrument util si bine
conceput pentru a sprijini activitatile educationale. Desi procen-
tul celor care considera ghidul putin aplicabil este foarte mic
(0,6%), acesta semnaleaza existenta unor situatii in care ghidul ar putea fi mai bine adaptat pentru anu-
mite contexte specifice, cum ar fi diferentele dintre mediul urban si cel rural sau nevoile unor categorii
speciale de elevi.

@ Foarte utile

Figura 8. Opiniile cadrelor didac-
tice privind utilitatea metodelor prac-
tice prezentate in cadrul instruirii

Analiza raspunsurilor referitoare la claritatea si nivelul de
detaliu al informatiilor oferite in cadrul instruirii evidentiaza
0 apreciere majoritar pozitiva din partea participantilor. Re-
zultatele aratd ca 61,7% dintre respondenti au considerat
informatiile prezentate foarte detaliate, iar 35,4% le-au apre-
ciat ca fiind suficient de detaliate, ceea ce indica faptul ca ma-
terialele de formare au fost bine structurate, clare si adaptate
nevoilor grupului tinta.

Proportia redusa de 2,9% dintre participanti care au perce-

@ Deloc aplicabil

@ Putin aplicabil
Aplicabil

@ Foarte aplicabil

Figura 9. Opiniile respondentilor
privind aplicabilitatea ghidului meto-
dologic

put informatiile ca fiind doar partial utile sugereaza existenta
unor nevoi punctuale de clarificare sau aprofundare, cel mai
probabil in ceea ce priveste aspectele mai tehnice sau aplica-

tive ale ghidului metodologic. Per ansamblu, aceste rezultate
confirma calitatea ridicatd a continutului informational si a modului de prezentare, contribuind la eficienta
generala a procesului de instruire.

- Rezultatele obtinute subliniaza relevanta si utilitatea ghidului metodologic in practica zilnica a
participantilor. Procentul ridicat al celor care au afirmat ca vor utiliza ghidul frecvent (77,4%) reflecta
un nivel inalt de incredere 1n continutul acestuia si adecvarea sa la cerintele si provocarile din domeniul
educational. Aproximativ 22% dintre respondenti intentioneaza sa utilizeze ghidul in mod mai sporadic, in
functie de circumstantele specifice sau de necesitatile educationale ale elevilor lor. Aceasta poate reflecta o
abordare mai selectiva a ghidului, in care anumite activitati si resurse sunt implementate doar in momentele

in care sunt considerate cele mai potrivite, in functie de tematica abordata sau de grupul tinta.

@ Nu
@ Poate

Da, ocazional
@ Da. frecvent

Figura 10. Perceptia cadrelor didac-
tice asupra utilizarii viitoare a ghidului
metodologic

Un procent foarte mic de respondenti (0,3%) exprima
doar posibilitatea utilizarii ghidului. Acest lucru poate
semnala o indecizie fata de aplicabilitatea ghidului in ac-
tivitatea lor zilnica sau o perceptie de relevantd scazuta a
ghidului pentru contextul educational specific in care acti-
veaza. Acesti participanti ar putea avea nevoie de mai mul-
te exemple practice, sesiuni de formare suplimentare sau
de clarificari pentru a putea aprecia pe deplin beneficiile
ghidului.

Raspunsurile la Intrebarea privind ceea ce participantii ar
dori sa cunoasca legat de ghidarea in cariera reflectd o varieta-
te de preocupari si nevoi specifice, referitoare la:
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- Implicarea parintilor - mai multe raspunsuri subliniazd importanta rolului parintilor in ghidarea cari-
erei copiilor si doresc sd afle mai multe despre activitatile si instrumentele care pot fi aplicate parintilor
pentru a sprijini acest proces (exemple: activitati, chestionare, sesiuni de formare, etc.).

- Instrumente si tehnici de ghidare - participantii sunt interesati de tehnici si instrumente noi pentru
evaluarea aptitudinilor si intereselor profesionale ale elevilor, precum teste, chestionare, studii de caz,
jocuri de rol si sesiuni interactive. Se exprima dorinta pentru o varietate de metode care pot fi utilizate in
diverse contexte educationale, inclusiv pentru elevii cu cerinte educationale speciale (CES).

- Informarea privind piata muncii si profesiile viitorului - existd un interes puternic pentru intelegerea
cerintelor pietei muncii, evolutia si prognoza profesiilor viitorului. Participantii vor sd afle ce profesii vor
fi relevante si cautate Tn Moldova si la nivel global, precum si ce abilitati vor fi necesare.

- Formare profesionala si continud - multi dintre participanti isi exprima dorinta de a participa la
mai multe sesiuni de formare si training-uri pentru a invata metode si tehnici noi. De asemenea, sunt
mentionate sesiuni specifice de formare pentru profesori, parinti si elevi.

- Ghidarea elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) - o preocupare importantd este orientarea
si ghidarea elevilor cu CES. Participantii cer metode specifice de a lucra cu acestia, inclusiv activitati si
instrumente de evaluare adaptate.

- Modele de bune practici- sunt mentionate cerintele pentru exemple de bune practici, studii de caz din
scoli si activitati care s-au dovedit a fi eficiente In ghidarea elevilor spre alegerea unei cariere.

Concluzii

Ghidarea in carierd constituie o componenta strategica a educatiei, contribuind la dezvoltarea autono-
miei, capacitatii decizionale si adaptabilitatii elevilor in fata schimbarilor sociale si profesionale.

Rolul cadrelor didactice si al specialistilor educationali este esential, deoarece competentele acestora
in facilitarea procesului de orientare profesionald influenteaza direct eficienta interventiilor educationale.
Cadrele didactice actioneaza nu doar ca furnizori de cunostinte, ci si ca mediatori ai dezvoltarii personale
si profesionale a elevilor.

Competentele lor in ghidarea in cariera - inclusiv utilizarea instrumentelor de evaluare, adaptarea
activitatilor la nevoi diverse si sprijinul individualizat - reprezinta factori determinanti pentru eficacitatea
acestui proces.

Instruirea cadrelor didactice in utilizarea ghidului metodologic a generat cresteri semnificative ale
nivelului de cunoastere, competentelor practice si Increderii in aplicarea activitatilor de ghidare pro-
fesionald. Rezultatele sugereaza ca programele de formare bine structurate, care combina componenta
teoreticd cu cea praxiologica, contribuie la integrarea efectivd a principiilor ghidarii in activitatea
scolara.

In acelasi timp, pentru consolidarea durabild a practicilor de orientare profesionala, este necesari
oferirea unui sprijin institutional adecvat, acces la resurse si mentorat specializat. Integrarea sistematica
a ghidarii in cariera sprijind nu doar performanta si adaptabilitatea elevilor, ci si coeziunea si eficienta
institutionald a scolii, contribuind la cresterea calitatii educatiei, la reducerea inegalitatilor si la pregati-
rea elevilor pentru tranzitii educationale si profesionale eficiente.
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