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Articolul analizeaza responsabilitatea profesionala a cadrelor didactice din institutiile de educatie timpurie si pro-
pune strategii pentru echilibrarea formelor sale de exprimare: principialitate, autoafirmare, normativitate, etica si au-
to-jertfire. Un studiu experimental a fost realizat cu 15 educatori de la Gradinita-Cresa nr. 2 ,,Mugurel” din Straseni,
pentru a evalua nivelul initial al responsabilitatii, a implementa un program de formare si a verifica eficienta acestuia.

decizionale a educatorilor. Concluziile confirmd eficienta strategiilor propuse si recomanda extinderea cercetérii pe
grupuri mai largi si in contexte educationale diverse. Acest demers contribuie la dezvoltarea responsabilitatii profe-
sionale in invatamantul prescolar, facilitand practici didactice echilibrate si adaptative.
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STRATEGIES FOR DEVELOPING TEACHERS’ RESPONSIBILITY

IN EARLY CHILDHOOD EDUCATION INSTITUTIONS:

CONCEPTUAL FRAMEWORK AND EXPERIMENTAL RESULTS

The article examines professional responsibility among early childhood educators and proposes strategies to ba-
lance its expressions: principled behavior, self-assertion, normativity, ethics, and self-sacrifice. An experimental study
was conducted with 15 teachers from Kindergarten-Creche No. 2 “Mugurel” in Strageni to assess the initial level of
responsibility, implement a training program, and evaluate its effectiveness. Results showed a significant reduction
in self-sacrifice, moderation of moral rigidity, and increased decisional flexibility among educators. The conclusions
confirm the effectiveness of the proposed strategies and recommend extending the research to larger samples and
diverse educational contexts. This approach contributes to developing professional responsibility in early education,
supporting balanced and adaptive teaching practices.

Keywords: professional responsibility, teaching staff, early childhood education, principled behavior, professio-
nal ethics, self-assertion, strategies, personal development, training program, experimental approach.

Introducere

In contextul transformarilor profunde pe care le traverseazi sistemele educationale contemporane, res-
ponsabilitatea cadrelor didactice dobandeste o importanta strategica, fiind considerata o valoare sociala si
profesionald indispensabila in asigurarea calitatii actului educational [1].

In mod particular, in institutiile de educatie timpurie, manifestarea responsabilititii educatorilor este
esentiald nu doar pentru buna desfasurare a procesului didactic, ci si pentru formarea personalitatii copiilor
in cea mai sensibild etapa a dezvoltarii lor.

Educatia timpurie reprezinta temelia educatiei pe tot parcursul vietii, iar cadrele didactice care activeaza
in acest segment educational sunt chemate sa manifeste o conduita profesionala responsabild, capabila sa
sustind dezvoltarea armonioasa a copiilor si sa ofere modele de comportament etic, echilibrat si implicat so-
cial. In aceasta perspectivi, responsabilitatea nu poate fi inteleasi ca simpla asumare formala a atributiilor,
ci ca o dimensiune axiologica, o atitudine constienta si constanta fatd de sarcinile profesionale, fata de co-
pil, familie, institutie si societate.
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Desi problematica responsabilitatii a fost abordata in literatura de specialitate din diverse perspective: fi-
losoficd, sociologica, psihologica si pedagogica, cercetarile aplicative axate pe dezvoltarea responsabilitatii
cadrelor didactice din educatia timpurie prin intermediul unor programe formative specifice raméan insufi-
ciente in spatiul stiintific autohton. Necesitatea elaborarii si validarii unor strategii eficiente de cultivare a
responsabilitatii in rAndul educatorilor este cu atit mai stringenta, cu cat provocarile mediului educational
actual impun o adaptare rapidad, asumare etica a deciziilor si comportament responsabil in relatie cu bene-
ficiarii actului educational.

Pornind de la aceste considerente, prezentul articol 1si propune sa evidentieze principalele repere con-
ceptuale privind responsabilitatea in educatie, s descrie metodologia unui demers experimental destinat
dezvoltarii responsabilitatii la cadrele didactice din institutiile de educatie timpurie $i sa prezinte rezultatele
obtinute in urma implementarii unui program de formare dedicat. Investigatia urmareste, totodata, sa argu-
menteze rolul formarii continue n optimizarea conduitei profesionale responsabile si sa ofere recomandari
pentru eficientizarea proceselor de formare axate pe valori axiologice.

Repere conceptuale privind responsabilitatea in educatie

Responsabilitatea reprezintd una dintre valorile fundamentale ale fiintei umane, definind raportarea
constient a individului la actiunile sale, la consecintele acestora si la relatiile cu ceilalti. In plan educational,
responsabilitatea este privitd atat ca valoare axiologica personald, cét si ca exigenta profesionald, constitu-
ind un indicator al maturitatii morale si al eficientei pedagogice.

Diversitatea abordarilor conceptuale reflectd complexitatea fenomenului responsabilitétii, fiind anali-
zatd de-a lungul timpului din perspective filosofice, sociologice, psihologice si pedagogice. In viziunea
psihologiei umaniste, C. Rogers si A. Maslow considera responsabilitatea drept rezultat al autoactualizarii
personalitdtii [5; 4], in timp ce E. Fromm introduce conceptul de ,,responsabilitate psihologica”, definita
ca asumare constientd a consecintelor propriei existente si actiuni, independent de fricd sau vinovatie [3, p.
76]. In plan psihopedagogic, responsabilitatea este priviti ca formare sistemica, rezultatd din integrarea a
trei componente: cognitiva, afectiva si volitiva [8; 6 , p. 76],

Componenta cognitiva implica cunoasterea valorilor sociale si a regulilor de conduita, cea afectiva se
referd la interiorizarea acestora prin atitudini si emotii, iar dimensiunea volitiva sustine aplicarea in practica
a conduitei responsabile. Asumarea responsabilitatii devine astfel un indicator al maturizarii profesionale
si etice a cadrului didactic.

In ceea ce priveste cadrele didactice din institutiile de educatie timpurie, responsabilitatea capiti o
semnificatie aparte, datd de vulnerabilitatea beneficiarilor si de rolul educatoarei in modelarea personalitatii
copilului in primii ani de viata. Educatorul este chemat nu doar sa transmitd cunostinte si deprinderi, ci sa
formeze caractere, valori, atitudini si comportamente sociale echilibrate. Responsabilitatea profesionala a
educatorului include astfel asumarea consecintelor deciziilor didactice, a conduitei personale si a climatului
psihopedagogic creat in cadrul institutional.

Modelul responsabilitatii elaborat de I. A. Cocearian propune o tipologie a responsabilitétii personale
manifestatd prin cinci forme de exprimare: principialitate, autoafirmare, normativitate, etica §i auto-
jertfire [7, p. 183], oferind un cadru de analiza aplicabil si in contextul activitatii cadrelor didactice din
educatia timpurie.

In cele ce urmeaza, vom analiza aceste tipologii de personalitate, evidentiind trasaturile specifice fiecareia.

Principialitatea

Persoanele cu acest tip de responsabilitate percep majoritatea evenimentelor importante din viata lor ca
rezultat al propriilor actiuni, pe care le pot controla. Ele isi asuma direct raspunderea pentru aceste eve-
nimente si, in general, pentru parcursul vietii lor. Aceste persoane actioneaza conform unor principii bine
definite, iar responsabilitatea lor izvoraste din convingerea personald a corectitudinii si necesitatii acestui
mod de a fi, nu din impuneri exterioare.

Totusi, aceastd atitudine poate genera rigiditate si inflexibilitate, transformand individul intr-un ,,prizo-
nier” al propriilor convingeri. Astfel, se pot observa tendinte de indepartare fata de normele morale general
acceptate, de evitare a logicii realitdtii si a bunului simt. Aceste persoane sunt pedante, manifesta emotii
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negative acumulate care pot degenera 1n accese de furie si sunt preocupate intens de justitie. De asemenea,
tind sa fie insensibile la opiniile celor din jur, reactioneaza spontan si manifesta un nivel redus de reflectie
asupra propriului comportament.

O trasatura suplimentard este predispozitia spre autojertfire, concretizatd prin renuntarea frecventa la
satisfacerea propriilor nevoi in favoarea grijii fatd de copii, parinti sau comunitate, ceea ce poate conduce
la un stil de viatd auster si rezistent la schimbare.

Autoafirmarea

Acest tip se caracterizeaza prin evitarea confruntdrilor si responsabilitatilor excesive, precum si a de-
ciziilor complicate. Persoanele cu aceastd forma de responsabilitate simt nevoia constanta de apreciere si
validare, dar manifesta reticenta fata de initiativa si asumarea responsabilitatii. Totusi, uneori sunt obligate
sd-si asume anumite responsabilitdti pentru a evita sentimentul de vinovatie.

Comportamentul lor este influentat de nevoia de acceptare, in special din partea parintilor, responsa-
bilitatea lor fiind orientatd mai degraba catre ceilalti decat cétre sine. Caracterizate prin autocontrol redus
si tensiune interioard, aceste persoane pot manifesta comportamente indisciplinate si pot incdlca normele
legale.

Normativitatea

Persoanele cu acest tip de responsabilitate prezintd anxietate accentuata, predispozitie la autoanaliza si
o0 perspectiva pesimistd asupra realitatii. Formarea responsabilitatii lor este influentata de o intensificare a
instantei psihice ,,Super-Eu”, care determina o tendinta de dominare asupra celorlalti membri ai grupului.

Aceste persoane se tem sa incalce regulile sau sd depaseasca limitele sociale acceptate, evitdnd orice
comportament neconform normelor. Ele respecta riguros normele si traditiile si manifestd rezistenta fata
de ideile noi [7, p. 185]. Adopta o atitudine pasiva, dar traiesc intens emotii negative legate de nevoia de
validare sociald, adesea motivata si de dorinta de ascensiune sociala.

Responsabilitatea lor se exprimd prin conformare la modele implicite si respectarea stricta a regulilor
sociale dominante. Totusi, rigiditatea si atasamentul excesiv fatd de traditie pot limita adaptabilitatea la
cerintele societatii contemporane.

Etica

Acest tip defineste personalitatea morala prin excelentd. Persoanele cu un nivel inalt al acestei forme
de responsabilitate manifestda o atitudine consecventa si responsabild in toate activitatile, constientizand
importanta faptelor nu doar pentru sine, ci si pentru ceilalti. Actiunile lor sunt motivate sincer de dorinta de
a respecta principiile etice si morale.

Autojertfirea

Indivizii cu acest tip de responsabilitate doresc sa fie perceputi ca persoane de incredere, evitind con-
trolul din partea altora. Ei preiau un numar mare de responsabilitati, implicandu-se in situatii care necesita
sprijin, protectie sau ajutor (de exemplu, ingrijirea copiilor sau mediarea conflictelor).

Acesti indivizi nu constientizeaza, in general, ca preluarea tuturor sarcinilor 1i face pe ceilalti dependenti
de ei si uneori actioneaza astfel pentru a-si demonstra indispensabilitatea fatd de familie si prieteni [ 7, p. 185].
Desi initial sunt increzatori ca faptele lor nu trebuie sa le provoace rusine, adesea se simt ulterior umiliti,
simtind cd eforturile lor nu sunt apreciate corespunzator. Prin asumarea excesiva a responsabilitatilor, acesti
indivizi urmaresc, in fapt, crearea unor limite si obligatii in relatiile sociale. Ambitia lor se realizeaza prin
succesul celor din jur, dar contributia lor este adesea subevaluata [7, p. 186].

Manifestarea echilibrata a formelor de responsabilitate este esentiala pentru cadrele didactice, atat in
institutiile de educatie timpurie, cat si in alte contexte educationale. Educatorii exercita o influenta semnifi-
cativad asupra dezvoltarii copiilor, oferindu-le repere morale si comportamentale esentiale pentru formarea
lor ulterioara.

In domeniul educational, responsabilitatea reprezintd un proces complex, care conditioneazi buna
functionare a actului educational si contribuie la crearea unor generatii autonome si echilibrate. Exprimarea
echilibrata a formelor de responsabilitate permite educatorilor sd creeze un climat armonios in grupa, sa
modeleze comportamente pozitive si sa ofere sprijin emotional adecvat copiilor.

Un cadru didactic care respecta principii clare, aplicd normele intr-un mod echitabil, actioneaza etic, 1si
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exprima opiniile asertiv si se implica activ, fara a ajunge la epuizare, isi va indeplini cu succes misiunea
educativa. Aceasta abordare favorizeaza atat dezvoltarea profesionald a educatorului, cat si crearea unui
mediu propice Tnvatarii si dezvoltarii armonioase a copilului.

Strategii de dezvoltare a responsabilitatii la cadrele didactice din institutiile de educatie timpurie

Responsabilitatea profesionald a cadrelor didactice din institutiile de educatie timpurie reprezintd un
concept complex, ce integreaza dimensiuni etice, pedagogice, sociale si emotionale. Educatorii nu sunt doar
transmitdtori de cunostinte, ci si modele de conduita, factori de echilibru emotional si promotori ai valorilor
fundamentale necesare dezvoltirii armonioase a copilului. In acest context, modul in care cadrele didactice
isi asuma si manifestd responsabilitatea influenteaza semnificativ atat calitatea procesului educational, cat
si propria stare de bine profesionala si personala.

Manifestarea responsabilitatii in rAndul cadrelor didactice poate varia de la asumarea excesiva a sarcini-
lor educationale, pana la o implicare minimala, generand dezechilibre in desfasurarea procesului instructiv-
educativ si in relatiile cu copiii, colegii si parintii. Pe de o parte, suprasolicitarea constanta si exprimarea la
un nivel ridicat a diferitelor forme de responsabilitate pot conduce la sindromul de epuizare profesionalad
(burnout), reducerea motivatiei si scaderea calitatii actului educational. Pe de altd parte, o asumare insufici-
entd a responsabilitatii poate afecta negativ atit dezvoltarea copilului, cat si increderea parintilor in institutia
educationald. In acest sens, se impune elaborarea si implementarea unor strategii eficiente care si echilibreze
manifestarile responsabilitdtii si sa contribuie la crearea unui mediu educational stabil, armonios si productiv.

Strategia reprezinta un construct alcatuit dintr-o combinatie armonioasd de sarcini de invatare si metode,
adaptate pentru atingerea obiectivelor educationale [2, p. 106].

Necesitatea formularii strategiilor de echilibrare a manifestarii responsabilitatii si a formelor sale 1n ac-
tivitatea cadrelor didactice din institutiile de educatie timpurie este fundamentald pentru asigurarea calitatii
procesului educational, prin:

- Optimizarea gestionarii responsabilitatilor - asigurarea unui echilibru intre formele responsabilitatii
(principialitate, autoafirmare, normativitate, etica, autojertfire), evitdnd atat supraimplicarea, cét si neglija-
rea unor dimensiuni esentiale ale acesteia.

- Prevenirea epuizarii profesionale (burnout-ului) - adoptarea unor masuri si tehnici de management
personal si organizational care sd protejeze sandtatea fizicd si psihologica a educatorilor, mentindndu-le
astfel motivatia si eficienta in exercitarea profesiei.

- imbunititirea calititii actului educational - dezvoltarea unor practici pedagogice flexibile si adap-
tabile, care sa permita organizarea eficientd a timpului, personalizarea demersului didactic in functie de
nevoile copiilor si gestionarea adecvata a resurselor educationale.

- Promovarea colaboririi in echipa - distribuirea echitabila a responsabilitatilor intre cadrele didactice,
in vederea prevenirii suprasolicitarii si stimularii unui climat de sprijin si solidaritate profesionala.

- Crearea unui mediu educational echilibrat si pozitiv - asigurarea unei relatii armonioase intre cadre-
le didactice, copii si parinti, care sa favorizeze un proces educational desfasurat intr-un climat securizant si
motivant, benefic pentru dezvoltarea socio-emotionald si cognitiva a copiilor.

- Dezvoltarea profesionala continua - facilitarea participarii cadrelor didactice la activititi de formare
continud, sesiuni de autoreflectie si consiliere profesionald, pentru adaptarea la noile cerinte ale sistemului
educational si pentru consolidarea responsabilitatii profesionale asumate.

Astfel, strategiile de dezvoltare a responsabilitatii profesionale au ca obiectiv principal realizarea unui
echilibru sustenabil intre cerintele profesionale si bundstarea personala a cadrelor didactice. Acest echilibru
contribuie la cresterea calitatii educatiei, la prevenirea fenomenului de burnout si la consolidarea unui me-
diu educational favorabil pentru dezvoltarea armonioasa a copiilor.

Implementarea unor strategii bine fundamentate nu doar optimizeaza activitatea didactica, ci si sprijind
cadrele didactice in mentinerea unui echilibru intre responsabilitatile profesionale si necesitatile personale.
Astfel, educatorii vor putea sad-si exercite rolul cu profesionalism, echilibru emotional si dedicare, contri-
buind la formarea unor generatii de copii Increzatori, empatici si bine pregatiti pentru etapele urmatoare ale
educatiei.
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In acest sens, in cadrul cercetarii realizate, au fost elaborate si propuse strategii care urmaresc echili-
brarea manifestarii responsabilitatii si a formelor sale: principialitate, autoafirmare, normativitate, etica si
autojertfire, in activitatea cadrelor didactice din institutiile de educatie timpurie (Tabelul 1).

Tabelul 1. Strategii de echilibrare a formelor responsabilitatii profesionale la cadrele didactice din
educatia timpurie

Forma
responsabilitatii
Principialitatea | Strategia ,,Cartea responsabilitatii” are ca scop dezvoltarea responsabilititii de tip prin-
cipial in randul cadrelor didactice din institutiile de educatie timpurie. Aceasta presupu-
ne elaborarea unui instrument colectiv in care educatorii noteaza principii profesionale,
angajamente asumate si exemple de bune practici. Prin completarea periodica a acestei
carti, cadrele didactice reflecteaza asupra propriei activitati si asuma constient decizii fun-
damentate etic. Strategia contribuie la cultivarea unei atitudini responsabile, bazate pe con-
vingeri personale ferme, nu pe constrangeri externe. De asemenea, faciliteaza schimbul de
experiente intre educatori si Incurajeaza aplicarea unor solutii eficiente in situatii dificile.
,,Cartea responsabilitatii” devine astfel un instrument de autoreflectie, motivare si consoli-
dare a responsabilitatii profesionale. Implementarea strategiei favorizeaza crearea unui cli-
mat educational echilibrat si a unei culturi institutionale bazate pe responsabilitate autentica.

Strategii ce contribuie la echilibrarea formelor responsabilitatii

Strategia ,,Regula celor trei perspective” propune dezvoltarea echilibrului decizional
la cadrele didactice din institutiile de educatie timpurie, prin exersarea analizei unei
situatii educationale din trei perspective: principiul pe care educatorul intentioneaza
sa-1 aplice, posibilitatea reinterpretarii situatiei si analiza contextului concret. Aceasta
strategie reduce impulsivitatea si rigiditatea decizionald, incurajand solutii flexibile,
bine argumentate si adaptate copilului. Prin utilizarea regulata a celor trei perspective,
cadrele didactice isi sporesc empatia, gandirea reflexiva si capacitatea de a gestiona
situatii educationale complexe. Strategia contribuie la formarea unei conduite profesi-
oniste, in care respectarea principiilor se imbind armonios cu intelegerea situationala.

Autoafirmarea | Strategia ,,Busola autoafirmarii” urmareste dezvoltarea responsabilitatii de tip autoafir-
mativ la cadrele didactice din institutiile de educatie timpurie, printr-un demers struc-
turat de autoevaluare, inspirat de cele patru puncte cardinale ale busolei: puncte forte,
dificultati, imbunatatiri si resurse necesare. Aceasta strategie Incurajeaza educatorii sa
reflecteze periodic asupra propriei activitati, sd-si recunoasca reusitele, sa identifice
provocidrile, sa elaboreze planuri de ameliorare si sa valorifice resurse pentru dezvol-
tare profesionald. Aplicarea sistematica a strategiei contribuie la cresterea motivatiei,
consolidarea increderii 1n sine si optimizarea relatiilor profesionale, stimuland totodata
invatarea continua si adaptabilitatea in mediul educational.

Normativitatea | Strategia ,,Metafora normativitatii” are ca obiectiv dezvoltarea unei responsabilitati de
tip normativ echilibrate la cadrele didactice din institutiile de educatie timpurie, prin
aplicarea unor reguli educationale ferme, dar flexibile, adaptate nevoilor copiilor si
contextului educational. Strategia utilizeaza metafora ,,construirii, traversarii si intari-
rii podului”, pentru a ilustra etapele de definire a normativitatii, adaptare situationala,
aplicare prin exemplu personal si monitorizare continud. Aceasta incurajeaza cadrele
didactice sa stabileascd reguli clare si coerente, sd manifeste empatie in aplicarea lor
si sd devind modele de conduita responsabild pentru copii. Prin integrarea reflectiei
critice, autoevaluarii si colaborarii in echipa, strategia contribuie la crearea unui climat
educational predictibil, armonios si deschis, care sprijind autonomia si responsabili-
tatea copiilor. In acelasi timp, reduce conflictele si favorizeaza o cultura profesionali
reflexiva, bazatd pe echilibru Intre fermitate si flexibilitate in conduita educationala.
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Etica Strategia ,,Mozaicul eticii profesionale” urmareste promovarea responsabilitatii
profesionale la cadrele didactice din institutiile de educatie timpurie, prin integrarea
congtienta a principiilor eticii in deciziile si comportamentele educationale. Aceasta
strategie presupune identificarea si definirea valorilor etice fundamentale, colaborarea
cu colegii, pdrintii si copiii pentru construirea unui ,,mozaic” de norme profesionale co-
mune, integrarea acestor valori in activitatea zilnica si evaluarea periodicd a coerentei
dintre principii si practicd. Prin aplicarea acestei metode, cadrele didactice 1si clarifica
st consolideaza conduitele etice, contribuind la crearea unui climat educational echi-
tabil, empatic si sigur. Totodata, strategia favorizeaza responsabilizarea profesionala,
imbunatatirea relatiilor interpersonale si prevenirea conflictelor educationale, prin cul-
tivarea unui model etic autentic in interactiunile cu copiii, parintii si colegii.

Auto-jertfirea | Strategia ,,Furtuna de ganduri — Intoarcerea la sine” vizeazi dezvoltarea unui echili-
bru sdnatos intre viata profesionald si personald a cadrelor didactice din institutiile de
educatie timpurie, prin cultivarea auto-reflectiei si implementarea unui plan structurat
de auto-ingrijire. Strategia incurajeaza educatorii sd identifice activitatile solicitante, sa
stabileasca obiective de Ingrijire personald si sa integreze aceste practici in rutina zilni-
ca. Prin aplicarea acestei metode, responsabilitatea de tip auto-jertfire este echilibrata,
prevenindu-se suprasolicitarea si oboseala emotionald. De asemenea, strategia contri-
buie la cresterea motivatiei, eficientei si satisfactiei profesionale, consolidand totodata
relatiile interpersonale prin promovarea comunicarii asertive si a colaborarii responsa-
bile. Evaluarea periodica a progresului in aplicarea planului de auto-ingrijire asigura
adaptarea permanentd la nevoile personale si profesionale, sustinand astfel starea de
bine a educatorilor si calitatea procesului educational.

Experiment pedagogic privind echilibrarea formelor de responsabilitate la cadrele didactice din IET

Pentru a valida eficienta strategiilor propuse in dezvoltarea si echilibrarea formelor de exprimare a
responsabilitatii, precum si a responsabilitdtii profesionale in ansamblu, la cadrele didactice din institutiile
de educatie timpurie a fost conceput demersul experimental al cercetarii. Procesul experimental a fost struc-
turat 1n trei etape principale:

1. Etapa de constatare — evaluarea nivelului initial de manifestare a responsabilitatii generale si a for-
melor specifice ale acesteia in rAndul cadrelor didactice participante;

2. Etapa de formare — aplicarea programei de formare, bazate pe strategiile elaborate pentru fiecare
forma a responsabilitatii: principialitate, autoafirmare, normativitate, etica si auto-jertfire;

3. Etapa de control —re-evaluarea nivelului responsabilitatii dupd implementarea programei de forma-
re, urmarind compararea si analiza rezultatelor obtinute pentru a determina impactul si eficienta strategiilor
aplicate.

Experimentul pedagogic s-a desfasurat cu un esantion format din 15 cadre didactice de la Gradinita-
Cresa nr. 2 ,,Mugurel” din municipiul Straseni.

Instrumentul utilizat in cadrul demersului experimental a fost Chestionarul de diagnostica-
re a responsabilitatii personale, elaborat de 1. A. Cocearian, aplicat in scopul determindrii tipologiei
responsabilitatii personale la cadrele didactice participante. Aceastd metoda, de tip chestionar, cuprinde 67
de itemi structurati pe 5 scale, corespunzatoare celor cinci forme de responsabilitate: principialitate, auto-
afirmare, normativitate, etica si auto-jertfire.

Itemii chestionarului acopera componentele cognitiva, emotionala si comportamentald ale
responsabilitatii, fiind proiectati sd reflecte modul in care aceasta se manifesta in diverse sfere esentiale ale
vietii: familie, institutie educationala (gradinita/scoala), sandatate, relatii interpersonale.

Fiecare scala a chestionarului insumeaza intrebari specifice formei de responsabilitate evaluate, iar sco-
rurile obtinute permit determinarea nivelului de manifestare pentru fiecare dimensiune. Interpretarea scoru-
rilor se realizeaza astfel: un scor cuprins Intre 0 si 3,5 puncte indica un nivel inferior de manifestare a formei
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respective de responsabilitate; un scor Intre 3,5 si 7,5 puncte denotd un nivel mediu de manifestare, iar un
scor cuprins intre 7,5 si 10 puncte reflectd un nivel superior.

Prin aplicarea acestui instrument, s-a urmarit nu doar determinarea profilului responsabilitatii personale
pentru fiecare cadru didactic in parte, ci si evidentierea ariilor care necesitd interventie formativa specifica,
in vederea echilibrarii manifestarii responsabilitatii la nivel personal si profesional.

Chestionarul a fost aplicat la etapa de constatare pentru a identifica nivelul initial al responsabilitatii la
cadrele didactice si re-aplicat la etapa de control, dupa desfasurarea programei de formare. Diagrama de
mai jos ilustreaza prin comparatie distributia exprimarii formelor de responsabilitate in randul celor 15
cadre didactice evaluate la etapa de constattare si control, conform modelului propus de Cocearian.

7
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Etica i 8 6

Normativitate 6.33
ARRRRRRRRRREiamem—" 6 93
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Autoaﬁmmre I ——
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Figura 1. Analiza comparativa a rezultatelor exprimarii formelor de responsabilitate la cadrele
didactice din IET in etapele de constatare si control

In Figura 1 sunt prezentate rezultatele comparative privind exprimarea formelor de responsabilitate de
catre cadrele didactice In etapa de constatare si etapa de control. Implementarea programei de dezvoltare
a responsabilitatii profesionale a urmarit evitarea manifestarilor extreme ale diferitelor forme de responsa-
bilitate, prin echilibrarea exprimarii acestora in randul cadrelor didactice participante. Compararea datelor
obtinute 1n cele doud etape releva tendintele generale si efectele interventiei formative asupra modului in
care educatorii isi asuma responsabilitatea.

Astfel, forma auto-jertfire a inregistrat o scadere semnificativa de la 9,06 puncte la etapa de constatare,
la 7,00 puncte in etapa de control, marcand o reducere de 2,06 puncte. Aceasta modificare indica trecerea
de la un nivel ridicat de exprimare catre unul mediu, reflectaind diminuarea tendintei educatorilor de a se
sacrifica excesiv in favoarea copiilor sau institutiei. Reducerea nivelului de auto-jertfire denota cresterea
capacitatii cadrelor didactice de a-si seta limite sdnatoase intre responsabilitatile profesionale si nevoile
personale, prevenind astfel suprasolicitarea emotionala si profesionala.

Responsabilitatea eticd a scazut de la 8,60 puncte la 7,33 puncte, inregistrand o reducere de /1,27 puncte.
Aceastd diminuare, de la un nivel ridicat spre unul mediu-superior, sugereaza ca educatorii au dobandit o
mai mare flexibilitate in aplicarea principiilor morale, adaptandu-se mai eficient contextelor profesionale
concrete, fard a resimti presiunea excesiva de a mentine standarde morale rigide in orice situatie.

De asemenea, normativitatea a coborat usor de la 6,93 puncte la 6,33 puncte (diferenta de 0,6 puncte),
indicand o usoara relaxare in aplicarea strictd a normelor si reglementarilor institutionale. Aceasta tendinta
respectul fata de standardele educationale.

In cazul responsabilitatii de autoafirmare, s-a constatat o variatie minima, de la 6,93 puncte la 6,73
puncte (scadere de 0,2 puncte), ceea ce indica o relativa stabilitate a acestui indicator. Se remarca, astfel,
faptul cd programa nu a influentat semnificativ nivelul de autoafirmare, aspect ce semnaleazd necesitatea
unor interventii suplimentare pentru consolidarea Increderii cadrelor didactice in propriile decizii si expri-
marea asertiva a punctelor de vedere.
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In ceea ce priveste principialitatea, s-a inregistrat o scidere de la 7,33 puncte la 6,06 puncte (diferenta de
1,27 puncte), reflectand o crestere a adaptabilitatii educatorilor in aplicarea principiilor personale, precum
si o disponibilitate sporitd de a accepta perspective diverse si de a adapta deciziile la contextul educational.

Prin urmare, datele obtinute releva urmatoarele constatari:

- Reducerea semnificativa a auto-jertfirii indica eficienta programei in diminuarea suprasolicitarii
emotionale si prevenirea epuizdrii profesionale.

- Diminuarea moderatd a eticei si principialitatii reflectd flexibilizarea in luarea deciziilor morale, con-
tribuind la crearea unui climat educational mai adaptabil.

- Usoara scadere a normativitatii sugereaza o relaxare prudenta a rigiditatii normative, mentindnd insa
respectarea cadrului educational.

- Stabilitatea autoafirmarii semnaleaza necesitatea unor activitati suplimentare care sa incurajeze expri-
marea initiativei si sustinerea punctelor de vedere personale.

Astfel, impactul interventiei formative consta in dezvoltarea unui comportament profesional echilibrat,
evitand manifestarile extreme ale responsabilitatii (auto-jertfire excesiva, rigiditate morala sau conformism
normativ), facilitdnd astfel exercitarea responsabilitatii Intr-un mod sustenabil, adaptat cerintelor si provo-
carilor mediului educational contemporan.

Concluzii

Rezultatele obtinute in cadrul cercetarii confirmd importanta si necesitatea dezvoltdrii unei responsabilitati
profesionale echilibrate in randul cadrelor didactice din institutiile de educatie timpurie. Strategiile propu-
se, concepute pentru a echilibra exprimarea formelor de responsabilitate: principialitate, autoafirmare,
normativitate, etica si autojertfire au demonstrat eficientd in diminuarea manifestarilor extreme si in conso-
lidarea unei conduite profesionale flexibile, adaptabile si asumate.

Diminuarea semnificativa a responsabilitatii de tip autojertfire si reducerea moderatd a dimensiunilor
etice si principiale reflectd optimizarea modului in care cadrele didactice gestioneaza responsabilitdtile,
raportandu-se mai echilibrat atat la cerintele profesionale, cét si la propriile nevoi personale. De asemenea,
pastrarea relativ constantd a normativitatii si a autoafirmarii sugereaza mentinerea unui nivel functional de
respectare a normelor institutionale si de exprimare a initiativei, cu necesitatea viitoare de a intari dimen-
siunea autoafirmativa.

Experimentul pedagogic a validat relevanta strategiilor propuse pentru Imbunatétirea responsabilitatii
profesionale, contribuind la reducerea riscului de epuizare emotionald, la sporirea flexibilitdtii decizionale
si la crearea unui climat educational echilibrat si sustenabil. Demersul experimental poate servi drept model
aplicativ in elaborarea programelor de formare continui destinate personalului din educatia timpurie. in
acest context, propunem posibile directii de continuare a studiului:

- extinderea cercetdrii pe esantioane mai largi si in diverse institutii de educatie timpurie, pentru a veri-
fica aplicabilitatea si eficienta strategiilor intr-un cadru mai extins;

- investigarea impactului pe termen lung al strategiilor aplicate asupra climatului educational, a relatiilor
interpersonale din institutie si asupra dezvoltarii socio-emotionale a copiilor;

- elaborarea unor programe de mentorat si consiliere profesionala care sa sustinad educatorii in procesul
de echilibrare a responsabilitatii si prevenire a sindromului de epuizare profesional;

- explorarea conexiunilor dintre responsabilitatea profesionald a educatorilor si alte dimensiuni psiho-
pedagogice relevante, precum rezilienta emotionald, competentele de leadership educational sau adaptabi-
litatea In contexte educationale complexe.

In ansamblu, rezultatele studiului sustin ideea ci responsabilitatea profesionala echilibrata constituie un
fundament al calitatii educatiei timpurii, iar interventiile formative structurate in acest sens au un impact
direct asupra bundstarii educatorilor si a dezvoltdrii armonioase a copiilor.
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