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ORIENTARI PRAGMATICE iIN CONTEXTUL
TRANSFERULUI INOVATIONAL iN iNVATAMANT

Irina PASCU,

Universitatea Pedagogica de Stat "Ion Creanga” din Chisinau

Obiectivul articolului de fatd este de a urma si de a clarifica firul unor delimitari si jonctiuni intre semnificatiile
transferului inovational, Intreprinse o datd cu implicarea schimbarilor socioculturale si economice care se produc
vertiginos la ora actuala, de a explica care este logica transferului inovational in reevaluarea datelor manageriale si
ale extensiei acestora pana la un rezultat pozitiv. In acest sens, am urmarit sa introducem in analiza arii care au ca sar-
cind studiul calitatilor integrale ale managerului. Nu mai putin relevanta este intermedierea metodologica la nivelul
discursului/ demersului experimental, prin expunerea datelor sale esentiale, ca decupaj al demersului formativ, care
sa facd inteligibil specificul general al competentei manageriale de transfer inovational si care sa ilustreze edificator
modul in care aceasta isi revendica ,,drepturile”.

Cuvinte-cheie: inovatie, schimbare, transfer inovational, competnat manageriald, atitudine inovationalda.

PRAGMATIC GUIDELINES IN THE CONTEXT

OF INNOVATIVE TRANSFER IN EDUCATION

The objective of this article is to follow and clarify the thread of some delimitations and junctions between the
meanings of innovation transfer, undertaken with the involvement of the sociocultural and economic changes that
are occurring rapidly at the present time, to explain what is the logic of innovation transfer in the reevaluation of ma-
nagerial data and their extension to a positive result. In this sense, we aimed to introduce into the analysis areas that
have as their task the study of the integral qualities of the manager. No less relevant is the methodological intermedi-
ation at the level of the experimental discourse/ approach, by exposing its essential data, as a section of the formative
approach, which makes the general specificity of the managerial competence of innovation transfer intelligible and
which edifyingly illustrates the way in which it claims its ,,rights”.

Keywords: innovation, change, innovation transfer, managerial competence, innovative attitude.

Introducere

Rapiditatea modernizarii socioculturale si economice la etapa actuala este un proces larg, care suscitd
noi viziuni si abordari. Prin prisma politicilor europene direct referitoare la cercetare si inovare, Uniunea
Europeana lanseaza Programul Orizont Europa 2021-2027, care deschide linii de sustinere pentru proiecte-
le inovatoare, ce propun cdi creative de promovare a principiilor comunitare: dezvoltare durabila, educatie
pentru toti, sustenabilitate. De asemenea, programul Orizont Europa incurajeaza si faciliteaza colaborarea,
sustine si consolideaza impactul cercetarii si inovarii in dezvoltarea, sustinerea si implementarea politicilor
Uniunii Europene cu referire la educatie, antreprenoriat si provocdrile globale. Prin Orizont Europa sunt
sprijinite programele si politicile educationale care creeaza si difuzeaza cunostinte noi, idei noi si tehnologii
de excelenta [5.].

Pe cale de consecintd, Strategia nationala de cercetare, inovare si specializare inteligenta 2022-2027
este un sistem national de inovare, elaborat de Ministerul Educatii si Cercetdrii din Romania. Principalul
obiectiv al Strategiei este de a seta o viziune indrdzneata pentru sistemul de cercetare si inovare prin prisma
Programului cadru Orizont Europa 2021-2027. Strategia exprima importanta stringentd a recunoasterii si
sustinerii excelentei, a recompensarii performantei, din dorinta de a stimula si de a incuraja inovarea prin
colaborarea dintre mediul public si cel privat. Astfel, stiinta, inovarea si antreprenoriatul se vor constitui in
modele de succes pentru dezvoltarea sustenabild in context local, national si international [6].

In plan procedural, Strategia urmeazi patru obiective generale, in baza cirora se proiecteazi diverse
cercetari stiintifice, printre care se Inscrie si cea a transferului inovational:
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Dezvoltarea sistemului de cercetare, dezvoltare si inovare;

Sustinerea ecosistemelor de inovare asociate specializarilor inteligente;
Mobilizare catre inovare;

Cresterea colaborarii europene si internationale.

b NS

Managementul transferul inovational

Observand ansamblul manifestarilor transferului inovational, constatdim ca este un termen general ce
acoperd ,,miscarea” unei stiinte aplicate dintr-o institutie in alta institutie educationald, dintr-un domeniul
in alt domeniu educational. Prin urmare, transferul inovational este un proces de comunicare ce implica
transmitere de cunoastere, se bazeaza pe creativitate si inovare atat in cadrul unor structuri de cercetare si
dezvoltare, care genereaza inovatia ca produs, cat si in cadrul unor procese de transformare institutionala in
scopul realizarii obiectivelor specifice.

Un loc aparte intr-un transfer il ocupa rezultatul, care, in esentd, trebuie sa fie cu mult mai bun in com-
paratie cu ceea ce este sau ceea ce a fost. Transferul este un element esential In veriga ascensiunii calitatii
educatiei. Or, transferul inovational trebuie sa se faca Intr-o faza cat mai completa a cercetdrii, astfel incat
aplicarea sa fie cat mai aproape de rezultat si trebuie sa asigure un avantaj pentru beneficiar sau sa se pro-
duca astfel incat elementele sale de baza sa asigure exclusivitati.

Prin prisma acestor consideratii, un management trebuie sd fie programat, cu scop bine determinat,
motivat, sd se bazeaza pe faptul cd managerul institutiei scolare determind in ce consta binele pentru sub-
alterni, care sunt necesitatile lor. Realizarea comportamentului motivational in activitatea manageriald a
institutiei creeaza conditii favorabile pentru formarea si dezvoltarea proceselor inovationale Tn manage-
mentul institutiei de invatamant.

In viziunea lui M. Fullan orice initiativa de transfer trebuie si fie insotitd de o strategie sistemica, care si
includa formarea profesionald a personalului, parteneriate cu alte institutii si implicarea comunitatii [4, p. 27].

In acest context de referinti, Huberman A. precizeazi ci inovatia este o imbunatitire, iar transferul
inovational este o remaniere: masurabild; deliberata (chibzuita in comun); durabild; unitara; obiectiva (ac-
ceptarea, implementarea $i monitorizarea unei schimbari) [7, p. 15].

Plecand de la faptul cd managementul educational reprezinta ansamblul de activitati prin care conduce-
rea unei institutii de invatdmant planificd, organizeaza, coordoneaza si evalueaza resursele umane, materia-
le si financiare, in vederea atingerii obiectivelor propuse, atunci, daca discutdm despre managementul tran-
sferului inovational Tn mod specific, acesta se refera la strategiile si procesele prin care liderul educational
identificd si integreaza inovatiile potrivite, antreneaza personalul in adoptarea metodelor noi si asigura
continuitatea lor pe termen lung. Managerul care doreste sa stimuleze schimbarea trebuie sa promoveze o
atitudine de invatare continud, sa faciliteze accesul la cursuri si ateliere pentru profesori si sa instituie cana-
le de comunicare eficiente pentru diseminarea informatiilor [3, p. 66].

Competenta manageriala de transfer inovational

In felul acesta, fundamentarea teoretico—aplicativa a procesului de formare si dezvoltare a competentei
manageriale de transfer inovational (prin cercetare) implica o serie de activitati, a unor idei inovatoare. Se
pune in valoare si dezvoltarea unor competente transdisciplinare, vizand activitatea de cercetare si inovare
in educatie. Se preconizeaza cultivarea unei conduite autoreflexive si inovatoare fata de propria activitate
didactica, prin initierea subiectilor In efectuarea unor cercetari in domeniul educatiei si in valorificarea re-
zultatelor acestora, in vederea imbunatatirii continue a activitatii didactice.

In vederea formarii si dezvoltarii competentei manageriale de transfer inovational (prin cercetare) a fost
realizat un experiment pedagogic la nivelul a 62 studenti-masteranzi de la Universitatea Pedagogica de Stat
,Jon Creanga” din Chisindu, ca prelungire a unor evaludri anterioare in cadrul probelor de constatare a nive-
lului de formare a acestei competente. Experimentul respectiv s-a articulat, in primul rand, prin intermediul
rezultatelor la chestionarul de opinie, testarea intensiv-informativa, blocurile de pozitie.

Instrumentarea experimentului pedagogic a constituit un fapt central in reprezentarea de sine a subiectilor
experimentali. Esential de surprins este realizarea in extenso a activitatilor de formare prin proiectarea se-
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minarelor i traininguri-lor pentru formarea competentei manageriale de transfer inovational prin cercetare,

prezentata in tabelul dat.

Tabelul 1. Activitatile de formare a competentei manageriale de transfer inovational prin cercetare

inovational in

institutia scolara

Activitati Subiectul Scopul Obiective Tehnologii / produse
Activitatea 1. | Evolutia Valorificarea Dezvoltarea autonomiei - controversa acade-
Seminar conceptelor | facultatilor intelectuale; determinarea mica
informativ- inovationale; esentei conceptului de ino- - cercetarea
conversativ stimularea inte- | vare; delimitarea conceptelor | Impartasita

resului pentru de inovatie, inovare, transfer | tabelul conceptual al
inovatii inovational; ierarhizarea teo- | inovatiilor
riilor inovarii conform etape- | - tabelul teoriilor de
lor de dezvoltare; aprecierea | transfer inovational
contributiei cercetatorilor
stiintifici la stabilirea reperelor
epistemologice ale inovatiilor
Activitatea 2. | Creativitatea | Valorificarea cunoasterea elementelor, - opinii contradictorii
Seminar-dez- | si inovatiile | potentialului functiilor si principiilor - lista de trasaturi ale
batere inovational creativitatii; perceperea spe- | personalitdtii creative
cificului creativitatii in raport
cu inovatia; identificarea
inovatiilor creative
Activitatea 3. | Invitarea Valorificarea asimilarea dinamica a speci- | - relationarea teza-
Training- stiintifica si | capacitatii ficului cercetarii stiintifice; antiteza-sinteza
studiu investigatia |inovationale; gasirea accesibila si realista - lucrul in echipa
dezvoltarea a solutiilor pentru a deschide |- elaborarea de lu-
capacitatiide a | calea unei mai intense coope- | crari stiintifice
realiza transfor- | rari intre teorie §i practicd in
mari profunde transferul inovational
Activitatea 4. | Invitarea in | Valorificarea dinamizarea reflectiei ana- - colaborare
Training-ex- | baza de pro- |posibilitatii litice; esentializarea rolului operationala
plorare iect inovationale; proiectelor de invatare si de - lucrul in echipe
cercetare; reprezentarea model | - proiecte
a proiectelor investigationale
Activitatea 5. | STEM este | Valorificarea dezvoltarea gandirii in relatii; |- comunitati de prac-
Seminar- pretutindeni | disponibilitatii aplicarea tehnicilor de ge- tica
asociat inovationale; nerare a sensului; aprecierea |- colaborarea
consemna- importantei strategiilor, tehni- |- rezolvarea de pro-
rea analiticd a cilor si tacticilor in demararea |bleme
STEM ca proces | transferului inovational -modelarea
inovational
Activitatea 6. | Transferul Valorificarea determinarea caracteristicilor | -analiza SWOT
Training- inovational | convingerii calitative ale personalitatii -lista caracteristicilor
scaner inovationale; inovationale; aprecierea din -analiza diferentiata
constientizarea | perspectiva avantajelor/ deza- |-compararea
importantei vantajelor
transferului
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Activitatea 7. | Cercetarea in | Valorificarea identificarea problemelor - discutie
Training- management | convingerii specifice procesului de trans- | - identificarea proble-
extrapolare inovationale;, fer inovational; dezvoltarea melor
esentializarea competentei de autorealizare | - proiect individual /
specificului cer- | profesionald in grup

cetarii in mana-
gementul transfe-
rului inovational

Seminarele si training-urile s-au desfasurat dupa un scenariu elaborat prealabil, in functie de compor-
tamentul, aptitudinile de invitare ale participantilor. In acest sens, in cadrul seminarelor au fost obser-
vate cum functioneaza anumite mecanisme de influentd, precum: acumularea de informatie, dezvoltarea
reflectiei, activitate in colaborare, formarea abilitatilor de invatare si a comportamentelor sociale, sustinerea
emotionald, feedback-ul si controlul.

Activitatea 1. Seminar informativ-conversativ: Geneza si evolutia conceptului de inovare, inovatie,
proces inovational, transfer inovational — delimitéiri conceptuale. In cadrul activititii s-a pus in evidenta
facultatea inovationala a masteranzilor prin valorificarea autonomiei intelectuale, fiind antrenata capacita-
tea de a da forma ideilor personale.

Facultatea inovationald reprezinta capacitatea intelectuala care ii permite subiectului de a actiona in
consensul inovatiilor. La nivel de cunostinte subiectii au definit conceptele de inventie, inovare, inovatie,
transfer inovational, inglobandu-le in Tabelul conceptual al inovatiilor. La nivel de capacitati subiectii au
demonstrat abilitatea de a delimita si a ierarhiza teoriile inovarii conform etapelor de dezvoltare, incluzandu-
le pe axa timpului si descriind aceste teorii in Tabelul teoriilor de transfer inovational. La nivel atitudinal
subiectii, printr-o controversa academicd, au analizat si apreciat contributia cercetdtorilor stiintifici la sta-
bilirea reperelor epistemologice ale inovatiei si si-au format convingerea ca inovarea are un rol hotarator in
procesul educational.

Activitatea 2. Seminar-dezbatere: Creativitatea in contextul inovarii. In cadrul acestei activitati a fost
prezentatd o informatie generala privind creativitatea, care se rezuma la aspectele expuse mai jos.

Webster (citat in [2]), defineste inovarea drept ,,abilitate de a aduce ceva nou 1n existenta”. Altii consi-
derd ca inovarea este un proces uman conducand la un rezultat nou, util (rezolva o problema existenta si
satisface o nevoie) si inteligibil (poate fi reprodus). O foarte utild definitie a inovarii provine din literatura
recenta asupra psihologiei sociale. Dupa Amabile [1]), un produs sau o reactie vor fi judecate ca fiind inova-
tive pana la limita in care sunt noi si compatibile, utile, corecte sau valabile scopului vizat, iar scopul fiind,
mai degraba, euristic, decat unul algoritmic. Scopurile algoritmice sunt guvernate de reguli fixe. Calea catre
solutie este clard si bine orientatd. Algoritmul trebuie dezvoltat dintr-un start, care implica o noud interacti-
une dintre persoane, un scop si un mediu social.

Subiectii experimentali au fost antrenati in exteriorizarea potentialului inovational, identificand carac-
teristicile persoanelor creative printr-o cautare strategica, gandind la faptul daca poate fi oricine inovativ.

Potentialul inovational desemneaza o conditie esentiald care oferad posibilitatea de a genera efecte in
consensul inovatiilor. S-au emis multe consideratii prin opinii contradictorii in legatura cu Lista de trasa-
turi ale persoanei creative: deschidere catre experiment, atentie, curiozitate, acceptare si reconciliere intre
opozitii aparente, toleranta ambiguitatii, independenta judecatii, mintii si a actiunii, nevoia i asumarea
autonomiei, auto-incredere, nu este subiectul standardelor si controlului de grup, vointa riscului calculat,
perseverenta, sensibilitate fata de probleme, fluenta — abilitate de a genera un mare numar de idei, flexibili-
tate, originalitate, deschidere catre fenomenele subconstientului, motivare, libertate fatd de teama esecului,
abilitate la concentrare, gandire in imagini, selectivitate.

Activitatea 3. Training-sintezd: Invitarea stiintifica bazata pe investigatie. In cadrul acestei activitti s-a
pornit de la precizarea a trei noi abordari pedagogice ale educatiei pentru viitor: invatarea stiintifica bazata
pe investigatie; invatarea bazata pe proiecte; invatarea hibrida, facilitata de tehnologie. Masteranzii au fost

138



)

Seria ,,Stiinte ale educatiei’
Stiinte ale educatiei ISSN 1857-2103

antrenati in relationarea unor teze si sinteze, prin mijlocirea unor opinii personale, acest lucru punand in
valoare capacitatea inovationala printr-o asimilare dinamica a cunoasterii.

Capacitatea inovationald este o nsusire intelectuala care ii da putinta subiectului de a aborda dinamic
inovatiile. Ideea de baza a fost ca pentru a institui in scoli realitati si abordari noi, se impune o gandire si
solutii noi: reformarea procesului de invatamant prin adaptarea programelor de studiu la cerintele pietei
muncii; actualizarea continuturilor informationale la nivelul cercetarilor de ultima ora,; reforma de metode
pentru eficientizarea mijloacelor de transmitere a informatiei; dezvoltarea creativitatii individuale si de
grup; facilitarea transferului n practica al cunostintelor dobandite in universitate.

Activitatea 4. Training- explorare: Invitarea bazatd pe proiecte. Invitarea bazati pe proiecte pre-
supune colaborare in gasirea unui raspuns pentru o intrebare desprinsa din realitate, cu obtinerea unui
produs final palpabil. Invitarea bazati pe proiecte este o abordare educationala interdisciplinari, centrata
pe subiecti, care devin responsabili in propriul parcurs de formare si dezvoltare. Pornind de la o intreba-
re-cheie ce vizeaza un raspuns pentru o problema, invatarea bazata pe proiecte are drept scop dezvolta-
rea competentelor secolului 21, in special a celor ce presupun colaborare pentru obtinerea unui produs
creativ.

In acest context, masteranzii au fost implicati in elaborarea de proiecte, punand in valoare posibilitatea
inovationala printr-o reflectie analitica de diagnosticare si pronosticare a specificului formativ al metodei
proiectelor.

Posibilitatea inovationald reprezintd o categorie care reflectd realizarea directd de cétre subiect a
actiunilor inovationale.

Pentru a avea succes in procesul de invétare, masteranzii primesc structura proiectului inca de la inceput,
cunosc obiectivele si tipologia produsului final asteptat. De ei, de creativitatea lor, de coeziunea echipei de
lucru, depinde parcursul pe care il urmeaza pentru a ajunge la un produs final nou, inedit. Rolul profeso-
rului este de a ghida parcursul de invitare, de a motiva si de a asigura implicare totala. Invitarea bazati pe
proiecte nu poate avea succes fara un plan bine pus la punct de catre profesor. Demersul educational trebuie
sa fie planificat riguros, pentru ca, fara o traiectorie clara, masteranzii nu vor obtine rezultatele asteptate si
beneficiile invatarii bazatd pe proiecte vor fi demotivare si insucces.

Activitatea 5. Seminar-asociat: STEM este pretutindeni. Activitatea se axeaza pe ideea ca maste-
ranzii sa cunoasca profesori inovativi, sa formeze comunitati de practica si sd colaboreze pentru a gasi
modalititi inovative de corelare a continuturilor invatarii cu realitatea lumii inconjuritoare. in valoa-
re analiticd apare disponibilitatea inovationala care implica gandirea in relatii si generarea de sensuri
relationale. Disponibilitatea inovationala reflectd starea de a fi dispus, de a avea intentia de a pune in
valoare inovatiile.

Activitatea 6. Training-scaner: Transferul inovational — analiza SWOT. In cadrul acestei activititi
s-a propus masteranzilor (manageri si profesorilor scolari) sa efectueze o analiza SWOT a transferului
inovational. In felul acesta, s-a dezvoltat convingerea inovationald, care reclama o adaptare flexibild la
diverse conditii. Convingerea inovationald presupune o parere ferma, bazata pe dovezi, de a aborda argu-
mentat inovatiile. Considerdm ca analiza SWOT evidentiaza cel mai elocvent care sunt punctele puternice,
punctele slabe, oportunitatile si amenintdrile unui management al transferului inovational.

Activitatea 7. Training-exstrapolare: Metodologia cercetarii in management a urmarit scopul de a
forma/dezvolta la masteranzi competentele de cercetare pedagogica in relatie cu transferul inovational,
valorificand atitudinea inovationalad prin autorealizare $i impartasire atitudinald a experientelor de cer-
cetare.

Atitudinea inovationald desemneaza o pozitie conceptuald consecventa a subiectului de a actiona in
spiritul inovatiilor. In felul acesta, am pledat in favoarea ideii ca in procesul de formare/ dezvoltare a
competentei manageriale de transfer inovational prin cercetare elementul prim il constituie calitatile in-
tegrale ale managerului — facultatea inovationala, posibilitatea inovationala, capacitatea inovationala,
potentialul inovational, disponibilitatea inovationala convingerea inovationald, atitudinea inovationala
— vazute ca ,,motor” al educatiei moderne, ca abilitati prin care lumea moderna a Invatamantului asigura
fundamente certe pentru cunoastere si inovatie. Pe baza acestor repere, rational asigurate, gandirea si prac-
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tica moderna delimiteaza intre ,,nou” si ,,vechi”, intre ,,bine” si ,,rau”, patrunde pe terenul pragmatismului
conceptual, demonstrand o reald capacitate de Intemeiere. Consecinta importanta care decurge din aceasta
privire de Intemeiere este punerea in evidentd a continutului emancipator al competentei manageriale de
transfer inovational.

Logica rationamentului nostru conduce la ideea ca cercetarea stiintificd este dictatd de cerintele si ne-
voile sociale, economice si educationale din perspectiva implementarii inovatiilor metodologice si inves-
tigationale. Schimbarile socio-economice contextuale solicitd un nou profil de competenta, un nou tip de
specialist din perspectiva formarii / dezvoltarii competentelor de cercetare stiintifica in acest domeniu. Ca
tip special de cercetare stiintifica, cercetarea in management tinde spre o explicatie si o intelegere normativa
a fenomenelor de conducere in activitatea educationald. Ea urmareste definirea si argumentarea regulilor si
principiilor care orienteaza actiunea de proiectare si de realizare a educatiei la nivel de sistem si de proces
managerial.

Din perspectiva postmoderna, cercetarea in pedagogie reprezinta o activitate de conducere manageriala
a sistemului si a procesului de invatamant, proiectat si realizat in mod special pentru reglarea — autoreglarea
actiunii educationale in contextul unor abordari intra/inter si trandisciplinare, deschise in directia perfecti-
ondrii si autoperfectionarii permanente a subiectului educatiei.

Promovarea cercetarii stiintifice din perspectiva evolutiei pedagogiei la nivelul cadrelor didactice si
manageriale (masteranzi) asigurd reglarea — autoreglarea permanenta a sistemului si a procesului de inva-
tamant prin inovatiile proiectate si realizate, axate pe un nucleu informational — decizional, bazat pe cunos-
tinte stiintifice aplicate sau aplicabile.

Din perspectiva acestor prevederi conceptual-pragmatice, activitatea respectiva s-a bazat pe urma-
toarele principii: principiul dezvoltarii motivatiei pentru invatare; principiul orientarii formative cen-
trat pe formarea de competente profesionale; principiul realizarii obiectivelor generale si de referinta;
principiul corelarii cunostintelor teoretice si functionale; principiul formarii si dezvoltarii creativitatii
masterandului; principiul invatarii prin actiune din perspectiva retroactiunii; principiul formarii atitu-
dinilor pozitive.

Concluzii

1. Prin plasarea masterandului ,,in fata” cercetarii ca asigurare a intelegerii rolului acesteia In promo-
varea noului, ca demers de creare a valorilor, se deschide posibilitatea furnizarii variatelor resurse pentru
reunirea in mod sigur a reperelor de actiune reformatoare, printre care se inscriu si calitatile integrale ale
managerului.

2. Implcatiile experimentale la nivelul masteranzilor in demersul de formare/ dezvoltare a competentei
manageriale de transfer inovational se materializeaza in realizarea unui proces interpretativ intr-un cadru
reconsiderat din punct de vedere investigativ. Activitatile formative realizate si monitorizarea minutioasa
a acestora si-au demonstrat valabilitatea si perspectiva metodologica pozitiva, au ilustrat un instrumentar
metodologic rational, asigurand posibilitatea extinderii formative.

3. Este relevant faptul ca variatia formelor de actiune formativa si-a asumat ca sarcind o maniera cat
mai fideld a actiunilor intreprinse, precum si explicarea rezultatelor in contextele determinante. Adaosul la
formarea competentei manageriale de transfer inovational s-a produs in conditiile colaborarii dintre cadrele
didactice si manageri pe care 1i reprezinta, ca atare, masteranzii.
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