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STUDIU COMPARATIV ASUPRA PRACTICILOR INTERNATIONALE
PRIVIND CALITATEA EDUCATIEI SI DEZVOLTAREA CURRICULARA
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Studiul dat 1si propune sa analizeze si sd compare experientele sistemelor educationale de succes din Finlanda,
Elvetia, Estonia si Australia, cu scopul de a identifica aspectele esentiale legate de calitatea educatiei, dezvoltarea
competentelor cadrelor didactice i implementarea curriculumului scolar. Cercetarea urmareste evidentierea meca-
nismelor care asigura calitatea sistemului educational si dezvoltarea curriculara. Analiza comparativa a permis iden-
tificarea practicilor si politicilor care pot fi adaptate in contextul Republicii Moldova, contribuind astfel la moderniza-
rea sistemului educational, cresterea calitatii procesului de predare-invatare si la dezvoltarea unui curriculum coerent,
flexibil si centrat pe nevoile reale ale elevilor si profesorilor. Rezultatele studiului oferd recomandari concrete privind
dezvoltarea competentelor cadrelor didactice, cat si alinierea curriculumului la standardele internationale de calitate.
Scopul final al studiului este de a pune 1n valoare experientele internationale pentru a sustine deciziile strategice pri-
vind reformarea educatiei in Republica Moldova si pentru a oferi repere clare privind ce elemente pot fi preluate si
adaptate cu succes la contextul national.

Cuvinte-cheie: dezvoltarea curriculara, calitatea educatiei, formarea cadrelor didactice, bune practici
internationale, sistem educational, adaptare nationald.

COMPARATIVE STUDY ON INTERNATIONAL PRACTICES

REGARDING EDUCATIONAL QUALITY AND CURRICULUM DEVELOPMENT

The present study aims to analyze and compare the experiences of successful educational systems in Finland,
Switzerland, Estonia, and Australia, with the purpose of identifying key aspects related to the quality of education,
the development of teachers’ competencies, and the implementation of the school curriculum. The research seeks
to highlight the mechanisms that ensure the quality of the educational system and support curriculum development.
The comparative analysis allowed for the identification of practices and policies that can be adapted in the context of
the Republic of Moldova, thereby contributing to the modernization of the educational system, the enhancement of
the teaching-learning process, and the development of a coherent, flexible curriculum focused on the actual needs of
students and teachers. The study’s results provide concrete recommendations for the development of teachers’ com-
petencies as well as for aligning the curriculum with international quality standards. The ultimate goal of the study
is to leverage international experiences to support strategic decisions regarding educational reform in the Republic
of Moldova and to offer clear guidelines on which elements can be successfully adopted and adapted to the national
context.

Keywords: curriculum development, quality of education, teacher training, international best practices, educati-
onal system, national adaptation.

Introducere

Relatia dintre calitatea educatiei si dezvoltarea curriculara este una interdependentd. Dezvoltarea curri-
culara reprezinta procesul prin care sunt concepute, planificate si implementate continuturile, obiectivele si
metodele de invatare orientate sa formeze competente elevilor. Calitatea educatiei depinde in mod direct de
modul in care curriculumul este elaborat, adaptat la nevoile reale ale elevilor si aplicat eficient in procesul
de predare-invitare. In cadrul unui sistem educational de calitate, curriculumul asigura structura necesara
pentru desfasurarea unui proces educational eficient si coerent, fundamentat stiintific si metodologic.

Pentru a consolida calitatea educatiei si a asigura o dezvoltare curriculard adecvatd in contextul Repu-
blicii Moldova, este important sa realizdm o analiza aprofundata a politicilor si practicilor educationale din
tarile dezvoltate, precum Finlanda, Elvetia, Estonia si Australia. Aceste sisteme educationale au demon-
strat eficientd prin implementarea unor curriculumuri flexibile, centrate pe competentele elevilor, sustinute
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de formarea riguroasa a cadrelor didactice, evaluari periodice si resurse digitale avansate. Studiind aces-
te exemple internationale, putem identifica mecanismele si strategiile care au contribuit la succesul lor,
precum modul de recrutare si formare a profesorilor, sistemele de mentorat, autonomia profesionald si
integrarea resurselor tehnologice in procesul de invatare. Analiza comparativd permite evidentierea unor
modele de evaluare a calitatii educatiei si de dezvoltare a competentelor cadrelor didactice, oferind repe-
re pentru politici educationale informate si eficiente. Astfel, prin studierea si adaptarea bunelor practici
internationale, Republica Moldova poate promova un sistem educational performant, centrat pe elev, cu un
curriculum modern, relevant si orientat spre dezvoltarea completd a fiecarui elev.

Sistemul educational din Finlanda este recunoscut la nivel global drept un model de excelenta
educationald, caracterizat printr-o variatie minima a rezultatelor elevilor intre scoli din diferite regiuni.
Experienta Finlandei ofera solutii pentru provocarile contemporane din alte tari, cum ar fi atragerea tinerilor
talentati in domeniul educatiei, dezvoltarea interesului elevilor pentru Invatare, precum si perfectionarea
curriculumului scolar. Sistemul educational finlandez se remarca prin standarde inalte de recrutare si for-
mare a profesorilor, considerandu-se activitatea didactica drept o profesie de elitd. Doar absolventii cu re-
zultate academice excelente pot accesa programele pedagogice, iar obtinerea diplomei de master in stiinte
educationale este obligatorie. In activitatea lor, profesorii beneficiaza de o autonomie extinsa, impliciAndu-
se obligatoriu in elaborarea curriculumului [1, 2].

Autorul Muijs Daniel, in lucrarea intitulata ,, Measuring teacher effectiveness: Some methodological
reflections” (2006), prezintd diverse abordari si provocari legate de masurarea eficientei pedagogilor in
contextul educational din Finlanda. Se pune accentul pe complexitatea si dificultdtile de a evalua eficienta
unui profesor. El subliniaza ca, spre deosebire de alte profesii, unde rezultatele sunt adesea mai usor de
cuantificat, in educatie existad multe variabile care pot influenta performanta unui cadru didactic, cum ar fi
contextul scolar, caracteristicile elevilor sau conditiile externe. De asemenea, lucrarea analizeaza diferite
metode si instrumente folosite pentru a evalua eficienta profesorilor, printre acestea se numara: masurarea
performantei elevilor; evaludrile colegiale si ale managerilor scolari; autoevaludrile profesorilor [3].

Un alt renumit expert in educatie, Pasi Sahlberg, explica succesul educational al Finlandei si modul
in care politica educationald finlandeza poate oferi lectii valoroase pentru alte tari. El subliniaza cateva
aspecte legate de activitatea cadrelor didactice si impactul acesteia asupra calitatii educatiei: (1) faptul ca
profesia de pedagog in Finlanda este consideratd o cariera pe toata durata vietii, iar profesorii beneficiaza
de oportunitati continue de formare si dezvoltare profesionala. (2) Un alt aspect important este autonomia
profesorilor in procesul educational. In Finlanda, profesorii sunt incurajati si ia decizii educationale in
mod independent si sunt sprijiniti pentru a se dezvolta profesional, avand un rol activ Tn imbunatatirea
curriculumului. (3) Determinarea nevoilor de sprijin in carierele pedagogilor, adica importanta sprijinului
institutional si profesional pentru profesori, cum ar fi accesul la resurse educationale, mentorat si colaborare
intre colegi, care ajuta la imbunatatirea continud a performantei lor [4, 5].

Cercetatorul din cadrul Universittii din Helsinki, Hannele Niemi, in lucrarea ,,Teacher Professional
Development in Finland: Towards a More Holistic Approach”, descrie mecanismele care contribuie la suc-
cesul profesional al pedagogilor si la calitatea educatiei. Autoarea analizeazd modul in care Finlanda a
implementat o strategie holistica pentru a sprijini formarea continua a cadrelor didactice, reflectand nevoile
de instruire ale acestora pe parcursul carierei [6].

In Finlanda dezvoltarea profesionald a pedagogilor nu este limitata doar la cursuri de formare formala.
Aceasta include colaborarea intre profesori, schimbul de bune practici, cercetarea si inovarea pedagogica,
integrarea experientelor de predare in formarea continua. Profesorii finlandezi se bucura de un grad ridicat
de autonomie 1n ceea ce priveste luarea deciziilor pedagogice si organizarea activitatilor lor. Acest lucru le
permite sd se concentreze pe nevoile elevilor si sa dezvolte metode inovatoare de predare, sa se implice in
dezvoltarea curriculara. Autorii M. Virolainen si M. Stenstrdm descriu sistemul de educatie din Finlanda
ca pe un model complex si dinamic, aflat intr-un echilibru continuu intre traditie si inovatie. Analizandu-1
in raport cu alte sisteme internationale, acestia evidentiaza multiple puncte forte, printre care se remarca
tranzitiile flexibile intre nivelurile educationale, care faciliteaza accesul elevilor catre invatamantul superi-
or. Un alt aspect este colaborarea stransad dintre institutiile de Tnvatamant si sectorul privat, fapt ce asigura
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o aliniere constantd a curriculei la cerintele pietei muncii si o implicare activd a companiilor in procesul
de formare profesionala. Curricula finlandeza se axeazd pe dezvoltarea competentelor practice, gindirea
critica si invatarea pe tot parcursul vietii, punand accent pe formarea unor cetateni autonomi si responsabili.
Totusi, autorii mentioneaza si anumite limite ale sistemului, precum dificultatile intampinate de unele gru-
puri in accesarea educatiei profesionale, disparitatile regionale in calitatea formarii si necesitatea adaptarii
continue la schimbdrile tehnologice si economice. Astfel, sistemul finlandez se contureazd ca un model
performant, dar aflat intr-un proces permanent de modernizare si ajustare curriculara [7].

In concluzie, sistemul educational din Finlanda se bazeaza pe o curriculd nationala flexibila, care oferd
scolilor autonomie in adaptarea continuturilor la nevoile elevilor si la specificul local. Curricula finlandeza
pune accent pe competente-cheie, invatare prin cooperare si dezvoltarea gandirii critice, mai mult decat pe
memorarea informatiilor. De asemenea, integrarea interdisciplinara si invatarea bazata pe fenomene reflecta
o viziune moderna, orientata spre formarea unui cetdtean autonom, responsabil si creativ.

Sistemul educational din Elvetia este unul dintre cele mai descentralizate din lume, fiind organizat si
administrat la nivel cantonal. Desi exista linii directoare generale stabilite la nivel federal, fiecare dintre
cele 26 de cantoane are autonomia de a-si gestiona propriul sistem educational. Fiecare canton are autori-
tate cantonala si decide asupra structurii scolilor, curriculumului si limbii de predare (in functie de limbile
oficiale: germana, franceza, italiand sau retoromana) [8].

In Elvetia exista Strategia nationala pentru educatie continui a cadrelor didactice (Strategie nationale
zur Professionellen Weiterbildung von Lehrpersonen), care constituie un cadru guvernamental care regle-
menteaza formarea continud a cadrelor didactice la nivel national, prin sprijinirea dezvoltarii competentelor
acestora pe parcursul carierei. Aceasta strategie este concentratd pe promovarea si imbunatatirea formarii
continue a cadrelor didactice pentru a raspunde cerintelor educationale moderne si pentru a sprijini profe-
sorii in dezvoltarea competentelor necesare intr-un context educational in schimbare. Obiectivele princi-
pale ale strategiei sunt: crearea unui cadru national coerent pentru formarea continud a cadrelor didactice;
incurajarea participarii cadrelor didactice la programe de formare continua, prin facilitarea accesului si
promovarea beneficiilor dezvoltarii profesionale, evaluarea nevoilor profesionale ale cadrelor didactice.

Asadar, sistemul educational elvetian este recunoscut pentru flexibilitatea sa, calitatea ridicata si capa-
citatea de a raspunde nevoilor individuale ale elevilor. Acesta contribuie semnificativ la nivelul de educatie
si la performantele economice ale tarii. Despre activitatea educationald din scolile elvetiene au scris mai
multi autori, cercetdtori din domeniul educatiei, cum ar fi: Huber S. G., Wehner T., Giintert S., Fischer S,
Barabasch A. etc. In lucrarea ,,School Governance in Switzerland: Tensions between New Roles and Old
Traditions”, scrisd de S. G. Huber, sunt prezentate schimbadrile in structura guvernarii scolare din Elvetia,
evidentiind tensiunile dintre rolurile traditionale si cele noi in contextul modernizarii [9].

Se pune accentul pe abordarea nevoilor profesorilor, sublinidndu-se necesitatea dezvoltarii competentelor
cadrelor didactice prin formare profesionald continua, axata pe calitatea predarii si adaptarea la noile cerinte
educationale. Se recomanda ca autoritatile sa sprijine scolile si cadrele didactice prin consultanta si indru-
mare, nu doar prin control administrativ. Profesorii trebuie sa fie implicati activ in evaluarea si imbunatatirea
calitatii educatiei, inclusiv prin procese interne de autoevaluare, prin expunerea opiniei privind gradul de
functionalitate a curriculei scolare. Se propune crearea unor structuri de sprijin pentru profesori, inclusiv
prin implementarea unor modele de leadership eficient la nivelul scolii, precum si introducerea unor sis-
teme de evaluare bazate pe criterii clare, care sa promoveze imbunatatirea continud in loc de sanctiuni.
Aceste directii descrise de Stephan Gerhard Huber urmaresc sa armonizeze rolurile traditionale cu cerintele
moderne, sd imbunatateascd colaborarea intre profesori si alte entitdti educationale, si sa creeze un mediu
de invatare de 1nalta calitate [9, 10].

O alta lucrare care reflecta unele aspecte ale activitatii profesorilor din Elvetia este semnatd de Wehner si
Glintert (2008), fiind intitulata Miliztditigkeit Schulpflege: Zwischen Professionalisierung und Freiwilligke-
it. Ergebnisse des ETH-Forschungsprojekts zur Miliztditigkeit. Aceasta se referd la specificul implicarii
in functiile de conducere ale scolilor din Elvetia, avand in vedere echilibrul dintre profesionalizare si vo-
luntariat. Cercetarea datd exploreaza modul in care activitatile de guvernantd scolara, in special in cadrul
consiliilor scolare (Schulpflege), sunt influentate de douad forte: tendinta de a transforma aceste functii intr-o
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activitate profesionald, pe de o parte, si caracterul voluntar al acestora, pe de alta parte. Lucrarea prezin-
ta rezultatele unui proiect de cercetare desfasurat la ETH Ziirich, care examineaza modul in care aceste
functii sunt gestionate si ce implicatii are echilibrul Intre profesionalizare si voluntariat pentru eficienta si
functionarea guvernantei scolare [11].

Lucrarea Arbeitsplatz Schulleitung. Eine Untersuchung zur Schweizer Situation (2011), scrisa de autorii
Huber S. G. si Wehrli C., se concentreaza pe analiza functiei de conducere a scolii in Elvetia, abordand as-
pecte legate de locul de munca al directorilor de scoli. Autorii investigheaza conditiile si provocarile cu care
se confrunta liderii scolari din Elvetia, precum si impactul acestora asupra eficientei si performantei scolii.
Studiul exploreaza diferitele dimensiuni ale activitatii de conducere scolara, cum ar fi sarcinile administra-
tive, managementul personalului si gestionarea resurselor, in contextul specific al sistemului educational
elvetian. De asemenea, lucrarea analizeaza schimbarile si tendintele din domeniul conducatorilor scolari,
cu un accent pe caracteristicile si cerintele profesionale ale acestora in Elvetia [12].

In Elvetia, dezvoltarea continua a cadrelor didactice si identificarea nevoilor profesionale ale acestora
sunt reglementate printr-o serie de documente oficiale, strategii si programe la nivel federal si cantonal.
Acestea reflecta angajamentul Elvetiei de a sprijini dezvoltarea continud a cadrelor didactice, asiguran-
du-se ca acestia dispun de resursele necesare pentru a raspunde noilor provocari educationale si pentru a
imbundtati calitatea educatiei in Intreaga tara [9].

1. Strategia nationala pentru educatie continua a cadrelor didactice (Strategie nationale zur Professi-
onellen Weiterbildung von Lehrpersonen) este un cadru guvernamental care reglementeaza formarea con-
tinud a cadrelor didactice la nivel national, prin sprijinirea dezvoltarii competentelor acestora pe parcursul
carierei. Aceastd strategie este concentratd pe promovarea si imbunatatirea formarii continue a cadrelor
didactice pentru a raspunde cerintelor educationale moderne si pentru a sprijini profesorii in dezvoltarea
competentelor necesare intr-un context educational Tn schimbare. Obiectivele principale ale strategiei sunt:
crearea unui cadru national coerent pentru formarea continua a cadrelor didactice; incurajarea participarii
cadrelor didactice la programe de formare continud, prin facilitarea accesului si promovarea beneficiilor
dezvoltarii profesionale, evaluarea nevoilor educationale si profesionale ale cadrelor didactice si adaptarea
ofertei educationale in functie de aceste nevoi.

2. Legea federala privind educatia si formarea profesionala este un cadru legislativ elvetian care re-
glementeazd formarea profesionald si continud pentru diverse categorii de profesionisti, inclusiv pentru
cadrele didactice. Legea vizeaza sprijinirea dezvoltarii continue a competentelor profesionale ale lucra-
torilor din toate domeniile, inclusiv educatie, prin promovarea accesului la formare continua si actuali-
zarea cunostintelor. Legea a fost adoptatd si este reglementata de Confederatia Elvetiana, care reprezinta
autoritatile federale elvetiene, in colaborare cu diferitele autoritdti educationale cantonale si institutiile
responsabile de educatie si formare profesionala.

3. Proiectul Schweizerische Lehrpersonenbildung (SLB), tradus in roméana ca ,, Educatorii din Elvetia”,
reprezinta o initiativa nationala ampla care vizeaza Imbunatatirea calitatii formarii initiale si continue a ca-
drelor didactice. Acesta urmareste armonizarea standardelor si practicilor de pregatire a profesorilor la nivel
national, prin elaborarea unui cadru comun de competente si orientdri metodologice. Legatura proiectului
cu curricula scolard consta in faptul ca dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice este direct corelatd cu
implementarea si actualizarea curriculumului, asigurandu-se astfel ca profesorii dispun de competentele si
resursele necesare pentru a adapta continuturile educationale la nevoile elevilor si la cerintele societatii mo-
derne. n acest fel, proiectul contribuie la crearea unei coeerente intre formarea profesorilor si dezvoltarea
curriculara la nivel national. Prin intermediul acestui proiect, Elvetia isi propune sa raspunda provocarilor
educationale si sa sprijine dezvoltarea continud a cadrelor didactice pentru a asigura o educatie de calitate.

4. Raportul national privind formarea profesionala continua a cadrelor didactice este un document im-
portant care analizeaza stadiul actual al formarii si dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice din Elvetia.
Acesta are scopul de a identifica lacunele in formarea cadrelor didactice si de a propune recomandari pentru
imbunatatirea sistemului national de formare continud, asigurandu-se ca profesorii sunt pregatiti sa faca
fata provocarilor educationale actuale si sd puna in practicd, in mod eficient, curriculumul scolar, prin apli-
carea unor metode moderne de predare, evaluare si adaptare a continuturilor la nevoile reale ale elevilor.
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In unele cazuri, rapoartele sunt realizate cu ajutorul unor agentii de cercetare educationala si universititi,
care colecteazd date si efectueaza analize cu privire la starea formarii cadrelor didactice. Raportul propune
ca formarea continud sa fie integrata pe parcursul Intregii cariere a unui cadru didactic, nu doar in primele
etape ale carierei, pentru a asigura o dezvoltare profesionalad continua si sustenabila.

5. Planurile cantonale si locale pentru formarea continua a cadrelor didactice sunt documente strate-
gice care stabilesc directiile si masurile specifice la nivel cantonal sau local pentru sustinerea dezvoltarii
profesionale a profesorilor si a dezvoltarii curriculare, fiind elaborate de catre autoritatile educationale
cantonale sau locale, in colaborare cu institutiile educationale si organizatiile de formare profesionala, cum
ar fi universitatile, centre de cercetare si alte organisme specializate in educatie. In general, autorititile
educationale cantonale, in functie de reglementarile federale, au rolul de a coordona si implementa aceste
planuri, adaptandu-le la nevoile specifice ale regiunii lor. Planurile cantonale si locale pentru formarea
continud reflectd problematica nevoilor de instruire a cadrelor didactice. Ele includ proceduri de evaluare a
competentelor si nevoilor profesionale ale cadrelor didactice, prin care se identifica domeniile in care sunt
necesare imbundtatiri. Aceste evaludri pot fi realizate prin sondaje, interviuri sau analiza performantelor
educationale. Fiecare canton poate avea particularititi educationale specifice (de exemplu, diversitate cul-
turald, integrarea tehnologiilor educationale), iar planurile reflectd aceste nevoi prin oferirea de formare
continua adaptatd acestor provocari locale.

Aceste documente si initiative evidentiazd una dintre prioritatile majore ale sistemului educational
elvetian — sprijinirea dezvoltarii continue a cadrelor didactice si corelarea acesteia cu dezvoltarea curricu-
lara. Prin aceastd abordare, se urmareste adaptarea permanentd a continuturilor si practicilor educationale
la cerintele actuale ale societatii, astfel incat profesorii sd fie pregatiti pentru provocdrile unui mediu
educational dinamic si sd se simta sustinuti in formarea competentelor necesare pentru implementarea efi-
cientd a curriculumului [9].

Sistemul educational din Estonia este considerat, la fel, unul dintre cele mai bune din lume si se re-
marcd printr-o serie de caracteristici unice care il diferentiaza de alte tari, cum ar fi: autonomia scolilor,
integrarea tehnologiei, formarea de calitate a cadrelor didactice si promovarea unui acces egal la educatie.
Educatia in Estonia nu este doar despre dobandirea de cunostinte si abilitati, ci reprezinta un pilon al
identitatii nationale [13, 14].

Curricula scolara se remarca printr-o abordare flexibila, centrata pe competente si pe nevoile elevului, fi-
ind orientata spre dezvoltarea gandirii critice, a creativitatii si a capacitatii de invatare pe tot parcursul vietii.

Specificul sistemului curricular estonian consta in echilibrul dintre un cadru national clar definit si liber-
tatea scolilor de a-si elabora propriile programe, adaptate contextului local si intereselor elevilor. Curricu-
lumul national stabileste obiective generale, competente-cheie si valori fundamentale (precum autonomia,
responsabilitatea si cooperarea), in timp ce institutiile de Invatdmant decid continuturile, metodele si for-
mele de evaluare. De asemenea, curricula din Estonia pune accent pe integrarea tehnologiilor digitale, pe
invatarea interdisciplinara si pe formarea competentelor pentru viata si cetatenie activa, reflectand orienta-
rea sistemului educational spre inovatie si adaptabilitate sociala.

Sistemul educational din Estonia pune un accent deosebit pe dezvoltarea profesionala continua a ca-
drelor didactice. Profesorii sunt Incurajati sd participe la cursuri de formare continud si s 1si actualizeze
cunostintele pentru a raspunde cerintelor educatiei modern, deoarece unul din scopurile strategice ale siste-
mului de educatie din Estonia este ca optiunile de invatare sa fie receptive la dezvoltarea nevoilor societatii
si ale pietei muncii.

Aspectele legate de calitatea educatiei si dezvoltarea curriculara sunt reflectate iIn mod explicit in actele
nationale normative ale Estoniei, care stabilesc principiile, standardele si directiile strategice ale sistemului
educational. Aceste documente reglementeaza structura si continutul curriculumului national, criteriile de
evaluare a performantei scolare si modalitatile de asigurare a calitatii in educatie, asigurand coerenta dintre
politicile educationale, formarea cadrelor didactice si implementarea eficienta a programelor scolare.

1. Legea Educatiei din Estonia reglementeaza intregul sistem educational din tard, inclusiv pregatirea
si dezvoltarea cadrelor didactice. In cadrul acestei legi, sunt stabilite standardele de formare initiala si conti-
nud pentru profesori, precum si principiile generale ale educatiei si formarii lor profesionale. De asemenea,
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legea reglementeaza standardele profesionale pentru profesori, ceea ce ajuta la identificarea nevoilor de
formare continua si la asigurarea calitétii educatiei.

2. Strategia Educationala 2021-2035 din Estonia se concentreaza pe mai multe directii de actiune
destinate sa imbunatateasca sistemul de invatamant si sa raspunda nevoilor viitoare. Strategia pune accent
pe metode de predare moderne, integrand principiile contemporane 1n curricula, resursele de Tnvatare inte-
ligente si metodologiile de predare [15]. Scopul este de a oferi un mediu de invatare care pregateste elevii
pentru provocarile viitoare, punand accent pe gandirea critica, creativitate si abilititi de rezolvare a proble-
melor. Strategia subliniaza importanta unui sistem comun de valori culturale, concentrandu-se pe instruirea
de inaltd calitate In limba estona si promovarea invatarii limbii estone pentru toti cetatenii. Obiectivul ge-
neral este de a echipa populatia Estoniei cu cunostintele, abilitatile si atitudinile necesare pentru a prospera
in contexte personale, profesionale si sociale.

3. Standardele profesionale pentru cadrele didactice reprezinta un set de standarde profesionale care
reglementeaza formarea, dezvoltarea si activitatea cadrelor didactice [16]. Aceste standarde sunt elaborate
si revizuite periodic, iar ele stabilesc competentele si abilitatile necesare pentru profesori la diferite niveluri
de invatimant (incepitori, avansati, experti). in Estonia, standardele profesionale ale profesorilor au fost
dezvoltate pentru prima data in 2005. Standardele profesionale din Estonia au fost dezvoltate printr-un pro-
ces interactiv, implicand actori cheie, precum educatori, lideri scolari, autoritdti locale si nationale, asociatii
profesionale si universitati. Ele permit, de asemenea, profesorilor sa treaca la nivelul de calificare a profeso-
rilor seniori si a profesorilor de master. Standardele sunt utilizate pentru a proiecta educatia initiala si pentru
a acorda certificate la sfarsitul studiilor. Standardele sunt integrate in programele universitare de formare a
cadrelor didactice, garantand ca absolventii obtin competentele necesare la intrarea in profesie. Ele pot fi
utilizate ca ghid pentru planificarea dezvoltarii profesionale atat la nivel individual, cat si organizational,
contribuind la actualizarea cunostintelor teoretice si dezvoltarea practicii. De asemenea, standardele sunt
utilizate pentru certificarea si recunoasterea profesionald, cu posibilitatea de a avansa la niveluri superioare,
cum ar fi ,,senior teacher” sau , master teacher.”

In articolul Teacher professional standards to support teacher quality and learning in Estonia, autorii
Pedaste, Leijen, Poom-Valickis, & Eisenschmidt, exploreaza rolul standardelor profesionale ale profesori-
lor in Estonia, analizand contributia acestora la imbunatatirea calitatii educatiei si la sprijinirea dezvoltarii
profesionale a cadrelor didactice. Se accentuiazd impactul asupra formarii initiale a profesorilor. Astfel,
standardele au fost integrate cu succes in curricula universitara, garantand cd profesorii debutanti obtin
competentele necesare [17].

Sistemul educational estonian pune accent pe echilibrul dintre directiile strategice formulate la nivel central
si libertatea institutiilor de invatamant de a le transpune in practici educationale adaptate nevoilor elevilor si
comunitatii locale. Documentul care ghideaza procesul educational este ,, National Curriculum for Basic Scho-
ols”, care stabileste cadrul general pentru scolile de baza si include aspecte esentiale precum valorile funda-
mentale, obiectivele educatiei, conceptele de invatare si mediul de nvatare [18]. Acest curriculum promoveaza
valori-cheie precum egalitatea de sanse, democratia, respectul pentru limba materna si diversitatea culturala,
responsabilitatea sociald si sustenabilitatea mediului, toate contribuind la formarea unei societati democratice si
incluzive. Un element definitoriu al curriculei estoniene este accentul pus pe dezvoltarea competentelor-cheie. In
documentele oficiale, mai ales in curriculumul pentru invatamantul liceal, sunt specificate competente precum
invatarea autonoma, comunicarea eficientd, auto-determinarea, competentele sociale si cetatenesti, care reflecta
intentia sistemului educational de a pregati elevii pentru o lume in continud schimbare.

Totodata, scolile beneficiaza de o autonomie considerabild in elaborarea propriilor planuri de invatdmant.
Pe baza cadrului national, fiecare institutie are libertatea de a adapta continuturile, metodele de predare si
modalitatile de evaluare, tinand cont de specificul local si de particularitatile elevilor. Aceasta flexibilitate
favorizeaza inovatia pedagogica si implicarea activa a profesorilor in procesul de proiectare curriculara. Un
alt aspect important il reprezintd dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice si monitorizarea
permanentd a implementarii curriculumului. Prin evaluare constanta, actualizare si sprijin pentru profesori,
sistemul educational estonian reuseste sd mentind o legatura stransa Intre calitatea educatiei si dezvoltarea
curriculard durabila.
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Sistemul educational din Australia este descentralizat, fiecare stat si teritoriu avand propria respon-
sabilitate pentru administrarea si reglementarea educatiei. Cu toate acestea, exista o coordonare nationala
prin intermediul Ministerului Educatiei si a organizatiilor precum Australian Curriculum, Assessment
and Reporting Authority (ACARA) si Australian Institute for Teaching and School Leadership (AITSL).
Formarea profesorilor in Australia este reglementata la nivel national si urmeaza standarde stricte sta-
bilite de AITSL. Nevoile profesionale ale cadrelor didactice sunt identificate printr-un proces continuu,
integrat in evaluarea performantei si dezvoltarea profesionala. Profesorii lucreazd impreuna cu directorii
scolii pentru a identifica obiectivele de cariera si zonele de imbunatatire. AITSL a dezvoltat Austra-
lian Professional Standards for Teachers, care ofera un cadru clar pentru evaluarea si imbunatatirea
competentelor profesorilor. Profesorii sunt incurajati sa se autoevalueze, iar scolile implementeazd me-
canisme de feedback, inclusiv observatii la clasa si sondaje pentru elevi. Scolile folosesc date privind
performanta elevilor pentru a identifica nevoile de instruire si adaptare a metodologiilor. Guvernul si
organizatiile independente ofera cursuri, ateliere si resurse pentru formare profesionald continua, axate
pe nevoile specifice ale cadrelor didactice [19].

Documentul ,,Identifying Professional Learning Needs” ofera ghiduri practice pentru cadrele didacti-
ce in vederea identificérii nevoilor lor de dezvoltare profesionald. Aceasta subliniazd importanta alinierii
invatarii profesionale cu obiectivele individuale si prioritatile institutionale, utilizand diverse surse de
date, precum feedback-ul elevilor, colegilor, seturi de date cantitative si autoevaludri. De asemenea,
promoveaza utilizarea Teacher Self-Assessment Tool (Instrument de autoevaluare a cadrului didactic), un
instrument interactiv care ajutd profesorii sa-si evalueze competentele in raport cu standardele profesio-
nale australiene pentru profesori, si sa-si planifice dezvoltarea profesionala in mod eficient. Standardele
Profesionale pentru Cadrele Didactice din Australia reprezinta un set de standarde dezvoltate de Aus-
tralian Institute for Teaching and School Leadership (AITSL) pentru a defini si promova excelenta in
predare. Documentul este structurat pe trei domenii principale — cunoastere profesionala, practicd pro-
fesionala si angajament profesional. Nivelurile de competenta pentru cadrele didactice includ Graduate
(Absolvent), Proficient (Competent), Highly Accomplished (Foarte performant) si Lead (Lider), reflec-
tand progresia profesionald de la formarea initiala pand la excelenta in predare si leadership educational.
Este utilizat pentru autoevaluare, certificare si planificarea dezvoltarii profesionale. Acest document este
important pentru cadrele didactice din Australia, oferind un cadru clar pentru performanta si dezvoltare
continud. Formarea continud a cadrelor didactice in Australia este un proces bine structurat, cu scopul
de a imbunatati calitatea educatiei si de a sustine profesorii in adaptarea la cerintele moderne. Profesorii
participa la procese de management al performantei, care includ elaborarea unui plan de dezvoltare pro-
fesionald anual. Participarea la programe de formare este legatd de reinnoirea periodica a certificatelor
de predare, cu cerinte specifice fiecarui stat. De exemplu, in New South Wales, sistemul de educatie este
reglementat de autoritatile locale, iar standardele profesionale si cerintele de dezvoltare pentru profesori
sunt stabilite de organisme precum NSW Education Standards Authority (NESA). Statul este cunoscut
pentru accentul pus pe calitatea educatiei si pe dezvoltarea profesionala continui a cadrelor didactice. In
contextul formarii continue a profesorilor, New South Wales are cerinte specifice, cum ar fi completarea
a cel putin 50 de ore de activitdti de dezvoltare profesionald pe parcursul a cinci ani pentru reinnoirea
certificatelor de predare. Aceste cerinte reflectd angajamentul statului fatd de educatia de calitate si
imbunatatirea continud a competentelor cadrelor didactice [20, 21].

Concluzii

Analiza comparativa a politicilor si practicilor educationale din Finlanda, Elvetia, Estonia si Austra-
lia evidentiaza importanta preluarii si adaptdrii bunelor practici internationale in scopul cresterii calitatii
educatiei si al dezvoltarii curriculare in Republica Moldova. In aceste sisteme educationale de succes,
excelenta profesionala a cadrelor didactice este sustinuta de o serie de mecanisme interconectate: evaluari
periodice pentru identificarea nevoilor reale ale profesorilor, recrutarea si formarea initiala riguroasa bazata
pe standarde academice si competente pedagogice inalte, precum si dezvoltarea unui sistem de formare
continud adaptat fiecarui cadru didactic, fundamentat pe cercetare si pe dovezi empirice.
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Un aspect esential al acestor modele este legatura stransa dintre dezvoltarea profesionald a cadrelor
didactice si dezvoltarea curriculara. Prin implicarea profesorilor in procesul de adaptare si implementare a
curriculumului, acestia nu doar aplica metode si continuturi prestabilite, ci contribuie activ la imbunétatirea
programelor scolare si la ajustarea obiectivelor educationale in functie de nevoile elevilor si cerintele
societdtii. Autonomia profesionald si participarea in cercetarea educationald permit cadrelor didactice sa
experimenteze noi strategii pedagogice, sa evalueze impactul acestora si sa propuna modificari curriculu-
mului, ceea ce asigura un proces de invatdmant dinamic, flexibil si centrat pe dezvoltarea competentelor.
Adaptarea practicilor care vizeaza atat calitatea educatiei, ct si dezvoltarea curriculara poate oferi Repu-
blicii Moldova oportunitatea de a construi un sistem educational modern, coerent si sustenabil, capabil sa
raspunda provocarilor contemporane, sa promoveze excelenta profesionala si sa sustind bunastarea cadrelor
didactice, asigurand totodata relevanta si eficienta curriculumului implementat la nivel national.
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