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MODEL PEDAGOGIC PRIVIND FORTIFICAREA
FUNCTIONALITATII PARTENERIATULUI INTERSECTORIAL
AXAT PE ASIGURAREA BUNASTARII COPILULUI
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Articolul dat propune un model pedagogic inedit care oferad oportunitatea de a fortifica functionalitatea parteneria-
tului intersectorial pentru promovarea bunastarii copilului. Acest model se bazeaza pe principiile cooperarii eficiente
si interventiei integrate intre diverse domenii: educatie, sanatate, asistenta sociala, protectia copilului si administratia
publica. Prin implementarea unei abordari sistemice, modelul urméreste: imbunétatirea mecanismelor de comunicare
si colaborare Intre institutiile implicate prin dezvoltarea competentelor profesionale ale specialistilor implicati in
protectia si educatia copilului; optimizarea strategiilor educationale si sociale pentru a raspunde nevoilor copiilor;
crearea unui mediu favorabil dezvoltérii armonioase a copilului, prin sprijin multisectorial. Ca urmare a implementa-
rii Modelului pedagogic privind fortificarea functionalitatii parteneriatului intersectorial axat pe asigurarea bunastarii
copilului se urmareste asigurarea unui cadru sustenabil si eficient pentru protectia drepturilor copilului, prevenirea
excluziunii sociale si imbunatatirea calitatii vietii copiilor.

Cuvinte-cheie: Model pedagogic, functionalitate, parteneriat intersectorial, bundastarea copilului, colaborare,
integrare, educatie.

PEDAGOGICAL MODEL ON STRENGTHENING

THE FUNCTIONALITY OF INTERSECTORAL PARTNERSHIP

FOCUSED ON ENSURING CHILD WELL-BEING

This article proposes a unique pedagogical model that offers the opportunity to strengthen the functionality of in-
tersectoral partnership for promoting child well-being. This model is based on the principles of effective cooperation
and integrated intervention between various fields: education, health, social assistance, child protection and public
administration. By implementing a systemic approach, the model aims to: improve communication and collaboration
mechanisms between the institutions involved by developing the professional skills of specialists involved in child
protection and education; optimize educational and social strategies to meet the needs of children; create an envi-
ronment conducive to the harmonious development of the child, through multi-sectoral support. As a result of the
implementation of the Pedagogical Model on strengthening the functionality of intersectoral partnership focused on
ensuring child well-being, it is aimed to ensure a sustainable and efficient framework for the protection of child rights,
the prevention of social exclusion and the improvement of the quality of life of children.

Keywords: Pedagogical model, functionality, intersectoral partnership, child well-being, collaboration, integra-
tion, education.

Introducere

Practicienii moderni din varii sfere de activitate incearca tot mai des sa manifeste independentd in
actiunile profesionale, fapt salutabil si chiar solicitant la ora actuald, or, profesionistul aflandu-se la locul
de munca cunoaste cel mai bine contextul si in cele mai frecvente cazuri trebuie sa ia decizii prompte ce
vizeazd perspectiva propriei activitati, tinand cont de actiunile specifice ale partenerilor vizati, sd imple-
menteze strategii pertinente si originale pentru a inregistra succese. Profesionistii sunt subiectii care detin
achizitii valorice pentru a genera autonom scheme mentale de actiune oportune pentru solutionarea pro-
blemelor profesionale cu care se confruntd. Printre achizitiile valorice pe care le detine un profesionist se
regasesc cunostintele declarative, procedurale, strategice, capacitdtile si atitudinile care prezinta rezultate
ale propriei experiente, dar multe din ele sunt etalate in literatura de specialitate ce propune oferte valorice
validate si acceptate de catre comunitatea academica. Patrimoniul stiintific se completeaza mereu cu valori
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semnificative pentru orice domeniu de activitate la care pot accede practicienii si valorifica din plin in ve-
derea inregistrarii succesului profesional.

In acest sens, consideram ca pentru Stiintele educatiei printre achizitiile valorice ce sunt plasate in top,
mai ales, de catre specialistii praxiologi se regdsesc modelele pedagogice ca si algoritmi validati experi-
mental si flexibili pentru transpozitia didactica.

Modelul pedagogic ,.tinde sa reproducd” elementele esentiale ale fenomenelor si proceselor originale, na-
turale sau sociale, studiate conform obiectivelor specifice si concrete ale activitatii didactice respective [6]. El
indeplineste, astfel, o dubla functie pedagogica: functia de informare initiala, care declanseaza mecanismele
logice si epistemologice specifice rationamentului de tip analogic; functia de validare finald a cunostintelor
dobandite, la nivelul unor sisteme de referinta diferite care angajeaza resursele specifice evaluarii formative,
permanente, continue.

Realizarea actiunii didactice prin intermediul metodei modelarii presupune parcurgerea urmatoarelor operatii
pedagogice: a) conceperea modelului la nivel strategic prin trasarea unor ,,linii directoare” necesare pentru
proiectarea activitatii in conditii optime, obiectivarea modelului Intr-o forma (materiala, figurativa, simbolica,
propozitionald) adecvata sarcinii de instruire asumata conform curriculei scolare existente; ¢) fixarea modelului
la nivelul unui sistem referential inchis - care reproduce un numar limitat de caracteristici (functii, structura,
insusiri generale, principii, legitati) - capabil sa stimuleze rationamentele analogice care asigurd descoperirea
trasaturilor esentiale ale fenomenului original studiat la nivelul unui sistem deschis, capabil oricand s mai
evidentieze o anumita caracteristicad. Asadar, modelul pedagogic reprezintd o constructie teoretico-metodolo-
gica care descrie, explica si orienteazd procesul de formare si dezvoltare a personalitatii, integrand principii,
obiective, continuturi, metode si forme de organizare a activitatii educationale intr-un sistem coerent.

Chintesenta Modelului pedagogic privind fortificarea functionalititii parteneriatului intersectori-
al axat pe asigurarea bunastarii copilului

In aceasta ordine de idei, ne-am propus si elaborim un model pedagogic privind fortificarea parteneria-
tului intersectorial axat pe asigurarea bunastarii copilului. Or, problema data este una de top pentru sistemul
social actual. Asigurarea bunastarii copilului a devenit o obligativitate profesionald pentru toti agentii soci-
ali implicati in procesul dat din perspectiva functiei detinute. Exigentele respective deriva din HG 143 din
12.02.2018 pentru aprobarea Instructiunii cu privire la mecanismul de cooperare intersectoriald pentru pre-
venirea primard a riscurilor privind bunastarea copilului [7]. Studiile stiintifice analizate, problema, scopul si
obiectivele actualei cercetari ne-au permis sa elaboram Modelul pedagogic privind fortificarea functionalitatii
parteneriatului intersectorial axat pe asigurarea bunastarii copilului (in continuare FPIBC, vezi fig. 1).

Modelul pedagogic FPIBC cuprinde o serie de elemente in care existd relatii sau raporturi care
interactioneaza 1n vederea realizarii unui scop comun. Modelul pedagogic propus include:

- dimensiunea teoretico-metodologica care cuprinde teorii si paradigme: paradigma umanista, paradig-
ma holisticd, teoria conexionistd, teoria ierarhiei nevoilor umane, principii: principiul educatia centrata
pe copil, principiul integralitatii, principiul functionalittii, conexionist, sustenabilitétii, abordarii globa-
le unitatii/tolerantei; norme: respectarea individualitatii, asigurarea participdrii active a copilului, viziune
holistica asupra copilului, unitatea si alinierea interventiilor, claritatea obiectivelor si a responsabilitatilor,
mentinerea si dezvoltarea, colaborare activa si adaptabild, planificare pe termen lung, integrarea diferitelor
domenii de interventie, adaptarea interventiilor, precum si domeniile bundstarii copilului: siguranta, sana-
tate, realizare, ingrijire cu afectiune, activism, respect, responsabilitate, incluziune.

- dimensiunea praxiologica a parteneriatului educational intersectorial axat pe asigurarea bundstarii co-
pilului inglobeaza: reflectiile practicienilor cu referire la bundstarea copiilor, nivelul bunastarii copiilor,
agentii educationali implicati in parteneriatul educational intersectorial: Institutia de invatdmant, Centrele
medicilor de familie, Inspectoratul de politie, Directia teritoriald de asistentd sociald, Familia; atributiile
agentilor educationali: evaluarea bunastarii, planificarea suportului, implementarea actiunilor de suport,
monitorizarea; functiile parteneriatului educational intersectorial: informativ-formativa, functia de des-
chidere organizationald, de actiune sinergica, sociald; conditii de functionare: comunicare, colaborare,
coerentd, conformitate, creativitate, coeziune.
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Figura 1. Model pedagogic privind Fortificarea functionalitatii parteneriatului intersectorial axat
pe asigurarea bunastarii copilului
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Dimensiunea teoretico — metodologica a Modelului pedagogic FPIBC

Elaborarea Modelului pedagogic FPIBC s-a axat pe aspectele teoretice, privind abordarea conceptului
de bunastare si a mecanismului de cooperare a agentilor educationali. Consideram ca asigurarea bunastarii
copilului depinde in mare parte de efectele relatiilor profesionale dintre agentii educationali vizati sa asi-
gurare cele opt domenii ale bunastarii. Conform HG 143 din 2018, bundstarea copilului este satisfacerea
necesitatilor copilului 1n toate domeniile importante pentru cresterea si dezvoltarea armonioasa a acestuia,
care 11 asigurd un inceput bun in primii ani de viatad si pregatire pentru realizari pe tot parcursul vietii, iar
prevenirea primara a riscurilor privind bundstarea copilului este realizata de angajatii care activeaza in do-
meniile educatiei, ocrotirii sdnatatii, asistentei sociale si ordinii publice, aplicand mecanismul intersectorial
de cooperare [7].

Modelul este ancorat in patru teorii si paradigme fundamentale care orienteaza dimensiunea concep-
tuala si operationald a interventiei pentru conceptualizarea unui algoritm de actiune functional si perti-
nent in atingerea scopului. Paradigmele reprezinta cadre conceptuale prin care este interpretatd realitatea
educationald, fiind validate prin consensul comunitatii stiintifice. Ele nu sunt simple teorii descriptive,
ci exprima sensurile si motivatiile care structureaza in mod rational intelegerea si aplicarea proceselor
educationale. In cadrul acestui model, o paradigma centrald — imposibil de evitat in constructia metodo-
logica — este paradigma umanista, care pune accent pe dezvoltarea individuala si pe valoarea experientei
personale a fiecarui subiect. In contextul asiguririi bunastirii copilului, aceasta paradigma valorifica ideea
copilului ca subiect activ al invatarii, iar eficienta demersului educational consta in echilibrul dintre soci-
alizare si procesul de individualizare. Umanismul pedagogic sustine importanta imaginii autentice de sine
si a congruentei intre aspiratiile personale si orientarile interne ale individului, in acord cu viziunea lui C.
Rogers [13, p. 25]. Prin urmare, autenticitatea manifestarii fiecarui agent educational — fie copil, fie adult —
devine un motor al evolutiei personale. Acceptarea de sine si alinierea interioara cu valorile promovate in
spatiul educational contribuie la o participare sincera si deschisd, eliminand rezistenta fata de influentele
externe si sustinand construirea unei relatii educationale bazate pe incredere, autonomie si respect reciproc.
Printre paradigmele fundamentale ale modelului dat se regaseste si paradigma holistica, in consens cu
cea umanista, iar aplicabilitatea sa in domeniul asigurdrii bunastarii copilului se dovedeste a fi deosebit de
relevanta. Din aceasta perspectiva, accentul se deplaseaza asupra viziunii integratoare, in care copilul este
inteles ca un intreg complex, format din multiple dimensiuni interdependente. Paradigma holistica a fost
frecvent utilizatd in stiintele umaniste pentru a explora relatia dintre totalitate si partialitate, dintre intreg si
componentele sale functionale [8, p. 567]. Conform acestei paradigme, comportamentul unui sistem — fie
el biologic sau social — nu poate fi explicat In mod satisfacator doar prin analiza izolatd a partilor, ci trebuie
mai Intai Inteles ca un ansamblu organizat, cu o functionalitate proprie. Abordarea holistica presupune in-
vestigarea intregului inainte de a disocia partile, acestea fiind ulterior analizate in relatie cu intregul, intr-o
logica orientata spre scopuri si interdependenta [8, p. 568]. In contextul bunistarii copilului, notiunile de
intreg si parte devin esentiale: bundstarea reprezinta totalitatea, iar domeniile specifice — precum siguranta,
sandtate, realizare, ingrijire cu afectiune, activism, respect, responsabilitate, incluziune — reprezintd ele-
mente care interactioneaza sinergic si constituie constructul dat. Se remarca faptul ca intregul nu este sim-
pla suma a partilor, ci rezultatul relatiilor dintre ele, al modului in care acestea se armonizeaza in interiorul
unui sistem coerent. Prin urmare, paradigma holisticd oferd un cadru explicativ adecvat pentru a intelege
si valorifica actiunile sinergice ale agentilor educationali care colaboreazd pentru atingerea unui obiectiv
comun: asigurarea bundstarii copilului in toate dimensiunile sale.

Un punct de referintd metodologic important in conturarea dimensiunii conceptuale a Modelului FPIBC
il constituie teoria conexionista, formulati de E.L. Thorndike. In viziunea autorului, functionarea psihica
este conceputa ca o retea dinamica de conexiuni care se formeaza intre stimuli si reactiile comportamentale
corespunzatoare, pe baza experientei [ 16]. Astfel, invdtarea este interpretatd ca proces de intarire progresiva
a acestor asocieri, in functie de frecventa si de consecintele actiunilor. Emotiile, dorintele si comportamen-
tele umane sunt vazute ca rezultate ale acestor conexiuni, construite treptat in contexte variate de viata.
Thorndike a enuntat un set de legi ale Invatarii, implicit ale invatarii societale, care raméan semnificative in
educatia contemporand. Printre acestea se numara: legea pregatirii, care accentueaza importanta dispozitiei
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interne a individului pentru invatare; legea exercitiului, potrivit cdreia conexiunile se Intaresc prin repetitie;
legea efectului, conform careia raspunsurile urmate de rezultate satisfacatoare sunt mai susceptibile de a fi
repetate; si legea apartenentei, care releva faptul ca invatarea este influentata de relevanta si sensul perceput
de subiect [16, p. 97-105].

Notiunea de inferconexiune se referd la stabilirea de legaturi intre multiple elemente care, prin coopera-
re, functioneaza ca o unitate. Ea implicd o relatie de interdependenta si asemanare ntre idei, concepte sau
obiecte. Termenul ,,conexiune” poartd o conotatie activa si dinamica, fiind utilizat frecvent pentru a descrie
raporturile structurale sau functionale ce leagid mai multe entititi — fie acestea tangibile sau abstracte. In
domeniul stiintelor cognitive, acest concept este aplicat pentru a desemna legaturile dintre componentele
unui sistem de procesare a informatiei. Astfel, el a stat la baza dezvoltarii curentului cunoscut sub numele
de conexionism, care are ca obiectiv modelarea retelelor cognitive si explicarea modului in care conectivi-
tatea interna intre elemente contribuie la eficienta functionarii sistemului in ansamblu [1, p. 175].

O orientare metodologica esentiald n definirea dimensiunii conceptuale a Modelului FPIBC reprezinta
Teoria ierarhiei nevoilor umane a lui A. Maslow, trebuie luata in considerare n asigurarea celor opt do-
menii ale bunastarii copilului, intrucat ofera un cadru explicativ ierarhic al nevoilor fundamentale umane.
Piramida lui Maslow demonstreaza ca satisfacerea nevoilor fiziologice si de securitate constituie premisa
pentru dezvoltarea ulterioara a nevoilor sociale, de stima si de autorealizare. In acest sens, domeniile bunas-
tarii prevazute de HG nr. 143/2018: siguranta, sanatate, realizare, ingrijire cu afectiune, activism, respect,
responsabilitate, incluziune se afla intr-o relatie de complementaritate si progresivitate, reflectand dinami-
ca dezvoltarii copilului. Integrarea acestei teorii in evaluarea si planificarea masurilor de sprijin permite
institutiilor implicate sa prioritizeze interventiile, sd previna dezechilibrele si sa orienteze actiunile spre
dezvoltarea holistica si durabila a copilului [7].

Pornind de la paradigmele si teoriile prezentate anterior, am identificat un set de principii care vor ghi-
da procesul de elaborare a Proiectului de parteneriat intersectorial dedicat asigurarii bunastarii copilului.
Conform definitiei din Dictionarul explicativ al limbii romdane (DEX), principiul reprezintd un element
fundamental sau o reguld de baza care sta la temelia unei teorii, unui sistem ori unui cod de conduita; este
o norma esentiala de actiune, comportament si evaluare [6].

Stabilirea unor norme clare si riguroase de conduitd, respectate de toti agentii educationali implicati,
este esentiald pentru mentinerea si optimizarea functionarii parteneriatului educational intersectorial care
vizeaza bunastarea copilului. Printr-o analiza atenta a continutului si dimensiunilor bunastarii copilului,
au fost selectate principii esentiale ce pot contribui la eficientizarea colaborarii si a impactului comun al
parteneriatului vizat.

Principiile de asigurare a eficientei fortificarii functionalitatii parteneriatului intersectorial

Modelul pedagogic FPIBC a fost realizat in baza unor repere metodologice axate pe fortificarea
functionalitatii parteneriatului educational intersectorial, asigurand in acelasi timp o evolutie naturald a
fiecarui element specificat anterior si relatia dintre ele si procesul de eficientizare a acestora. Deci, conside-
ram important sa elucidam argumentarea Modelului pedagogic FPIBC prin prisma urmatoarelor principii:
principiul conexionist, integralitdtii, functionalitatii, sustenabilitatii, abordarii globale, principiul educatiei
centrat pe copil.

- Principiul educatiei centrate pe copil presupune ca invatarea porneste de la copil — de la experientele
sale, de la nivelul sau de dezvoltare, de la contextul familial si cultural in care traieste. Acest principiu ex-
prima ideea ca intregul proces educational trebuie sa fie organizat in jurul nevoilor, potentialului, intereselor
si ritmului individual de dezvoltare al fiecarui copil.

- Aplicarea lui implica trecerea de la o educatie rigida, standardizata, la o educatie personalizata, partici-
pativa si incluziva, care recunoaste copilul ca subiect activ al propriei formari si ca partener in procesul de
invatare. Deci, putem deduce urmatoarele norme si conditii:

1. Norma: Respectarea individualitatii copilului

Conditie: Agentii educationali asigurd evaluarea complexa si continud a copilului prin colaborarea
specialistilor din educatie, sanatate, protectie sociald si servicii comunitare, in vederea elaborarii unui plan
integrat de interventie individualizat, centrat pe bundstarea si dezvoltarea armonioasa a fiecarui copil.
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2. Norma: Asigurarea participarii active a copilului

Conditie: In cadrul parteneriatului educational intersectorial se instituie mecanisme si proceduri clare
pentru consultarea si implicarea copilului in evaluarea situatiei sale, In stabilirea obiectivelor de interventie
si Tn monitorizarea actiunilor care il privesc direct, asigurandu-se ca vocea copilului este respectata si inte-
grata in toate etapele procesului decizional.

- Principiul integralitatii se bazeaza pe conceptul de integrare, care semnificd actiunea de a reface, com-
pleta sau uni mai multe parti intr-un intreg coerent. Aceasta unificare transforma elementele componente in
parti integrate, iar rezultatul obtinut este de o calitate superioara fata de simpla suma a partilor individuale.
In context educational, principiul reflecti corelatia functionala si interdependenta dintre actiunile diferitilor
agenti educationali, care, prin colaborare, contribuie la realizarea bunastarii copilului. Totodata, elementele
fenomenului analizat sunt privite ca parti ale unui sistem complex si interconectat, abordarea sistemica
devenind esentiald pentru intelegerea si gestionarea acestuia [10, p. 74]. Principiul integralitatii reprezinta
unul dintre pilonii fundamentali ai abordarii moderne a bunastarii copilului. Conform acestui principiu,
dezvoltarea si protectia copilului trebuie privite in mod unitar, global, ca rezultat al interactiunii multiple
dintre dimensiunile biologica, psihologica, sociald, educationala, culturald si morald ale personalitatii .

Respectarea acestui principiu este esentiald pentru evitarea unei perspective fragmentate asupra copilu-
lui si pentru asigurarea unei interventii coerente si continue, centrate pe intregul copil, nu doar pe o anumi-
ta problema sau domeniu. In baza acestui principiu se pot formula urmatoarele norme si conditii esentiale:

1. Norma: Viziune holistica asupra copilului

Conditie: Toti actorii implicati trebuie sa ia in considerare simultan aspectele cognitive, emotionale,
sociale si fizice in proiectarea si implementarea activitatilor educationale si de sprijin.

2. Norma : Unitatea si alinierea interventiilor

Conditie: Coerenta In cadrul unui parteneriat educational intersectorial presupune o corelare clara, lo-
gicd si functionald intre toate actiunile si strategiile intreprinse de parteneri in vederea realizarii scopului
comun. Aceastd dimensiune reflectd armonizarea planificarii, implementdrii si evaludrii activitatilor, care
trebuie sa se desfagoare Tn mod unitar, pe baza unui plan de actiune clar formulat. Coerenta este sustinuta de
o viziune comund, de sprijin reciproc Intre actori si de interactiuni constructive care favorizeaza continui-
tatea proceselor si sinergia eforturilor. Astfel, un parteneriat coeziv si bine coordonat devine un cadru stabil
pentru interventii eficiente si sustenabile Tn domeniul educatiei si protectiei copilului.

- Principiul functionalitatii se referd la modul in care produsele sau sistemele sunt concepute astfel incat
fiecare componenta sd indeplineascd un rol clar si bine definit in cadrul intregului. Accentul cade pe eficienta
si utilitatea fiecdrei parti, urmarindu-se optimizarea performantei generale a sistemului prin asigurarea ca toate
elementele realizeaza cu precizie functiile atribuite. Aplicarea acestui principiu necesita o intelegere aprofunda-
ta a cerintelor sistemului si a modului in care componentele interactioneaza intre ele pentru a atinge scopurile
propuse. Principiul functionalitatii ocupa un loc central in arhitectura conceptuala a modelelor de asigurare a
bunastarii copilului, deoarece subliniaza necesitatea ca toate structurile, mecanismele si relatiile institutionale
implicate in protectia si dezvoltarea copilului sd functioneze efectiv, nu doar sd existe formal. Deci, vizeaza
eficienta, coerenta si finalitatea practica a actiunilor, asigurand trecerea de la intentii declarative la rezultate
concrete in viata copilului.. Din acest principiu putem deduce urméatoarele norme si conditii esentiale:

1. Norma: Claritatea obiectivelor si responsabilitatilor

Conditie: Fiecare actor implicat este obligat sd isi asume sarcini bine definite, corelate cu obiectivele
generale, pentru a evita confuziile si disfunctionalitatile.

2. Norma: Coordonarea eficienta a activitatilor

Conditie: Conformitatea in cadrul parteneriatelor intersectoriale presupune alinierea actiunilor, deciziilor
si interventiilor actorilor implicati la cadrul legislativ, normativ si de politici publice aplicabile in domeni-
ile educatiei, protectiei copilului si sdnatatii. Respectarea reglementarilor in vigoare nu doar ca garanteaza
legalitatea si legitimitatea interventiilor, ci contribuie si la crearea unui climat de incredere intre institutiile
partenere si beneficiari. Conformitatea implica, de asemenea, adoptarea unor standarde comune de lucru,
indicatori de calitate si proceduri operationale care faciliteazd monitorizarea si evaluarea activitatilor in
mod uniform si transparent [1, p. 151].
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- Principiul conexionist, cunoscut si sub denumirile de procesare distribuitd paraleld sau retele ne-
uronale artificiale, si recent integrat in cadrul deep learning-ului, reprezinta atat un cadru teoretic fun-
damental, cat si un instrument de calcul esential pentru intelegerea mintii si comportamentului uman.
Esenta acestui principiu constd in interpretarea conform cdreia cunoasterea umana este o proprietate
emergentd ce rezulta din interactiunea simultand a unui numar mare de unitati de procesare interconec-
tate (neuroni), care functioneaza in paralel intr-o retea. De asemenea, conexionismul considerd ca pro-
cesele de Invdtare, reprezentare si procesare a informatiilor sunt caracterizate printr-un caracter dinamic
si distribuit [16, p. 45].

Printre pionierii conexionismului se numara Herbert Spencer, psiholog, sociolog si filozof, care in lu-
crarea sa a evidentiat importanta descrierii sistemului nervos pentru intelegerea proceselor psihologice.
Spencer a descris conexiunile dintre structurile neurale si functiile acestora, precum si relatia dintre idee si
concept. De asemenea, a subliniat legatura fundamentala dintre modificarile din sistemul nervos si starea
fizicad a organismului, o idee revolutionara pentru epoca sa [14, p. 312].

Complementar, Edward Thorndike a propus teoria invatarii bazate pe conexiuni intre impresiile sen-
zoriale si impulsurile spre actiune. Aceastd asociere a fost denumita ,,legaturd” sau ,,conexiune” si a fost
fundamentul sistemului sau numit ,,psihologia legaturilor” (bond psychology) sau conexionism [16, p. 25].
Respectarea principiului conexionist in asigurarea bunastarii copilului are o importantd majora, deoarece
acesta subliniaza interdependenta si corelarea tuturor factorilor care contribuie la dezvoltarea armonioasa a
copilului. In cadrul parteneriatului educational intersectorial axat pe asigurarea bundstrii copilului, princi-
piul conexionist accentueaza semnificatia relatiilor si a interdependentei dintre diversele institutii si actori
sociali, cum ar fi scolile, organizatiile neguvernamentale, autoritatile locale sau sectorul privat. Pe baza
acestui principiu, pot fi formulate urmatoarele norme si conditii esentiale:

1. Norma: Colaborare activa si adaptabila

Conditie: Comunicarea reprezintd fundamentul organizarii, desfasurarii si evaluarii tuturor activitatilor
desfasurate in cadrul parteneriatului educational intersectorial orientat spre asigurarea bunastarii copilului.
Avand in vedere ca un astfel de parteneriat implica mai multi actori din diferite domenii, transmiterea efici-
enti a informatiilor devine o conditie esentiala a functionalititii. In sine, parteneriatul poate fi conceptuali-
zat ca o forma avansata de comunicare institutionala, ce transcende simplele interactiuni dintre parti si pre-
supune trecerea catre un nivel superior de cooperare. Coordonarea si cooperarea sunt etape preliminare ale
construirii unui parteneriat, In timp ce comunicarea constituie premisa de baza a realizarii acestuia. Pentru
ca parteneriatul sa capete caracter durabil si sa isi atinga scopurile, este necesar ca actorii implicati sd ma-
nifeste abilitati de ascultare activd, empatie, deschidere si atentie fatd de mesajele transmise. Comunicarea
in acest context trebuie sa fie bine structurata in timp si spatiu, sa reflecte obiective comune, s promoveze
participarea incluziva si sa garanteze transparenta procesului colaborativ.

2. Norma: Interdependenta si complementaritatea

Conditie: Coeziunea reflectd unitatea internd a echipei intersectoriale, fundamentata pe valori comune,
obiective clar formulate si relatii de incredere intre actori. Un parteneriat coerent si coeziv se caracterizeaza
prin solidaritate institutionald, sprijin reciproc si disponibilitate pentru a lucra in mod concertat. Coeziunea
este consolidatd prin comunicare continud, transparentd decizionald si participare activa, aspecte esentiale
pentru mentinerea unei colaborari sustenabile. O echipa coeziva reuseste sa gestioneze mai eficient conflic-
tele, sa asigure un climat organizational pozitiv si sd contribuie In mod semnificativ la atingerea obiective-
lor parteneriatului [8, p. 203]. Parteneriatul educational intersectorial poate sd devind mai coeziv prin im-
plicarea cu entuziasm, recunoasterea asemanarilor dintre membrii grupului, sustinerea eforturilor depuse de
membrii grupului, existenta sentimentelor reciproce pozitive intre membrii grupului. Apartenenta de grup
creeaza un sentiment de sigurantd, comunitate, care eficientizeaza legaturile. Partenerii devin responsabili
pentru rezultatele grupului, isi intaresc adaptabilitatea, valoarea de sine, motivatia, devin increzatori pentru
progresul echipei si, astfel, se pot obtine rezultate vizibile, performante frumoase si coeziune la nivel inalt.
Astfel, pentru o interactiune eficienta a agentilor educationali au fost stabilite etapele pe care le parcurg
in asigurarea eficienta a bundstdrii copilului: evaluarea initiala, planificarea suportului si implementarea
actiunilor de suport, monitorizarea/ observarea continuua.
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- Principiul sustenabilitatii presupune gestionarea responsabila a actiunilor partenerilor pentru
a genera un impact pozitiv durabil asupra comunitatii. Acesta subliniazd importanta realizarii unor
obiective comune, intelegerea ecosistemului in care activam si colaborarea eficientd intre toti ac-
torii implicati. In plus, principiul implicd un proces riguros de aliniere operationald si asumarea
responsabilitatii reciproce pentru progresul continuu si echilibrat Principiul sustenabilitatii reprezinta
o dimensiune esentiala in arhitectura conceptuala a politicilor si practicilor orientate spre asigurarea
bunastarii copilului. Acest principiu afirma ca toate actiunile, interventiile si politicile destinate copi-
lului trebuie sa fie durabile in timp, adaptabile contextelor sociale si capabile sd genereze efecte po-
zitive pe termen lung, fard a compromite resursele necesare generatiilor viitoare. Din acest principiu
deriva urmadtoarele norme si conditii:

1. Norma: Planificare pe termen lung

Conditie: Actorii implicati trebuie sd elaboreze strategii si proiecte care sa asigure continuitatea si dez-
voltarea durabild a programelor si serviciilor.

2. Norma: Consolidarea relatiilor intersectoriale

Conditie: Creativitatea se referd la capacitatea partenerilor de a identifica solutii inovatoare si adaptate
contextului specific al fiecirei comunititi pentru a rispunde provocirilor privind bunistarea copilului. Intr-
un context educational dinamic si marcat de diversitate, creativitatea devine o competentd fundamentala,
deoarece permite generarea de strategii flexibile si eficiente, dezvoltarea de practici educationale incluzive
si adaptarea serviciilor la nevoile reale ale beneficiarilor. Colaborarea intersectoriald creativa presupune
deschiderea catre idei noi, schimbul de perspective si dezvoltarea de initiative care pot contribui la inovatie
sociala si educationala [7, p. 94].

- Principiul abordarii globale afirma ca problemele cu care se confruntd o persoana, o familie sau o
comunitate sunt interdependente si nu pot fi solutionate izolat. Astfel, fiecare agent educational trebuie
sa porneasca de la o evaluare comprehensiva a tuturor dificultatilor existente, iar interventiile realizate sa
fie sustinute, acolo unde este cazul, de servicii specializate complementare. Aceasta perspectiva integrata
asigura o abordare holistica si eficienta a nevoilor beneficiarilor [11, p. 65]. Principiul abordarii globale
se operationalizeaza prin parteneriatul educational intersectorial dintre sistemele de educatie, sanatate,
protectie sociala, justitie si culturd. Abordarea globald este, prin urmare, fundamentul functionalitatii
retelei de servicii orientate spre copil si familie Din acest principiu putem deduce urmatoarele norme si
conditii:

1. Norma: Integrarea diferitelor domenii de interventie

Conditie: Colaborarea implicd un efort comun sustinut de mai multi actori, orientat spre realiza-
rea unui obiectiv comun. Ea se diferentiaza de simpla cooperare prin profunzimea relatiilor dintre
participanti si prin asumarea colectiva a responsabilitdtii pentru atingerea rezultatelor. Colaborarea
este o relatie dinamica si functionald, bazatd pe interactiuni reciproce, in care indivizi sau organizatii
isi aliniaza resursele, competentele si initiativele pentru a obtine un rezultat mutual benefic. Desi in
general presupune coordonare, aceasta nu este conditionatd neapdrat de o ierarhie rigida, putand fi
realizatd si intr-un cadru descentralizat, de tip egalitar. In cadrul parteneriatului educational, cola-
borarea vizeaza sprijinirea procesului educational si formarea holisticd a copilului, avand la baza o
convergentd a deciziilor, responsabilitatilor si actiunilor din partea tuturor actorilor educationali si
institutionali implicati.

2. Norma: Analiza contextului si adaptarea interventiilor

Conditie: Partenerii trebuie sa evalueze permanent nevoile copilului si sa ajusteze actiunile in functie de
schimbarile si particularitatile mediului social si familial.

3. Norma: Implicarea tuturor actorilor relevanti

Conditie: Toti factorii implicati trebuie sa participe activ la planificare, implementare si monitorizare,
pentru a asigura o interventie integrata si comprehensive.

Pentru a spori eficienta si a valorifica pe deplin parteneriatul educational intersectorial dedicat asigurarii
bunastarii copilului, respectarea acestor principii devine esentiala, constituind repere fundamentale in ges-
tionarea acestui proces complex.
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Dimesiunea praxiologica a Modelului pedagogic FPIBC

Abordarea multiaspectuala in asigurarea bunastdrii copilului impune dezvoltarea si consolidarea par-
teneriatelor intersectoriale, menite sa faciliteze prevenirea primara a factorilor de risc si sa asigure im-
plementarea prompta si adecvata a interventiilor specifice. A doua dimensiune a Modelului Pedagogic
FPIBC pune in evidenta un mecanism operational de implementare a parteneriatului intersectorial axat
pe bunastarea copilului, prin definirea clara a rolurilor agentilor educationali implicati, a conditiilor ce
sustin functionarea eficientd a acestui parteneriat, precum si a atributiilor si functiilor acestora in cadrul
procesului colaborativ.

Cooperarea intersectoriala reprezinta o relatie recunoscuta si structurata intre diverse entitati din sec-
toare variate ale societatii cu profil educational, create pentru a aborda i1n mod comun o problema spe-
cifica, cu scopul de a atinge un rezultat comun — in acest caz, bundstarea copilului. Aceasta colaborare
este conceputi si fie mai eficientd si durabila decat eforturile izolate ale sectorului educatiei. in dome-
niul invatdmantului, actiunea intersectoriald este recunoscutd ca un obiectiv fundamental pentru sporirea
echitatii educationale, mai ales in situatiile in care succesul depinde de decizii si interventii din sectoare
conexe, precum sandtatea publica, asistenta sociald si securitatea publicd. Unul din repere pe care ne-am
bazat in conceptualizarea actiunilor agentilor inclusi in parteneriatul educational pe care le-am inclus in
Modelul pedagogic FPIBC au fost rezultatele obtinute in cadrul experimentului de constatare cu referire
la reflectiile adolescentilor moderni asupra propriei bunastari, dar si analiza experientelor de parteneriat
intersectorial axat pe asigurarea bundstarii copilului. Spre exemplu, conform datelor obtinute in cer-
cetarea acoperirii domeniilor bunastarii - la domeniul siguranta, am obtinut date care denota ca nu toti
adolescentii care au fost chestionati (224) se simt in siguranta atat acasa, cat si la scoald, constituie 21%,
ceea ce consideram un numar semnificativ, alte domenii ale bunastarii care tin a fi asigurate de specialisti
ar fi respect si incluziune, 33% afirma ca nu au respect din partea familiei, iar 50% declard ca nu li se
respectd drepturile in totalitate.

Parteneriatele dintre agentii educationali se dovedesc a fi eficiente In promovarea bunastarii copilu-
lui datorita mai multor factori esentiali. In primul rand, acestea contribuie la consolidarea interventiilor
oferite de personalul serviciilor universale, astfel Incat sa rdspunda in mod adecvat nevoilor copilului.
In al doilea rand, parteneriatele asigura o abordare holistica in identificarea si eliminarea semnelor de
ingrijorare, cu scopul de a imbunatéti starea generala de bine a copilului. De asemenea, aceste colaborari
faciliteaza reducerea necesitatii interventiilor de protectie prin aplicarea unor masuri de preventie prima-
ra. Nu in ultimul rand, ele permit valorificarea potentialului familial in procesul de crestere si dezvoltare
a copilului.

Pentru ca un parteneriat sa fie considerat de succes, este necesara clarificarea obiectivului pentru care
se constituie colaborarea, precum si identificarea intereselor comune ce aduc beneficii tuturor partilor
implicate. Totodata, este esentiald stabilirea unor modalitati eficiente de lucru pentru atingerea scopurilor
propuse, identificarea resurselor necesare si evidentierea competentelor fiecarui participant. Implemen-
tarea schimbarilor rezultante trebuie sa aduca valoare atat partenerilor, cat si societatii in ansamblu. Me-
canismul de cooperare intersectoriala pentru prevenirea primara a riscurilor pune accentul pe cooperarea
intersectoriald la nivel de prevenire si interventie primara pentru asigurarea bunastarii copilului, care se
realizeaza in cadrul serviciilor universale — sinitate si educatie. In cadrul acestei cooperiri sunt desem-
nate coordonatori si persoanele desemnate din cadrul serviciilor universal.

Modelul pedagogic FPIBC reflectd multimea de componente in care predomina relatii sau raporturi in-
terconexe care contribuie la realizarea unui scop comun.

CONCLUZII

1. Functionalitatea parteneriatului intersectorial este conditionata de un model pedagogic integrator si
adaptiv, care sd asigure coerenta, complementaritatea si eficienta actiunilor desfasurate de actori din dome-
nii diverse (educatie, sdnatate, protectie sociald, ordine publicd), in vederea atingerii unui obiectiv comun:
promovarea bunastarii copilului.

2. Modelul pedagogic propus fundamenteaza colaborarea intersectoriala pe principii precum comuni-
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carea strategica, abordarea holistica, responsabilitatea partajatd si sustenabilitatea relatiilor institutionale,
ceea ce contribuie la consolidarea unei culturi organizationale bazate pe empatie, solidaritate si eficienta
sociala.

3. Fortificarea functionalitatii parteneriatului presupune nu doar coordonarea activitatilor, ci si dez-
voltarea competentelor profesionale ale agentilor educationali, in special in ceea ce priveste capacitatea
de a gestiona relatii interinstitutionale, de a comunica empatic si de a interveni prompt si contextualizat in
situatii de risc pentru copil.

4. Implementarea unui model pedagogic coerent si operational impune existenta unor conditii facili-
tatoare — comunicare, colaborare, coerentd, conformitate, creativitate si coeziune — care trebuie respectate
in toate etapele colaborarii, de la initiere la evaluare si reglementare, pentru a garanta continuitatea si efi-
cacitatea interventiilor.

5. Modelul pedagogic privind fortificarea parteneriatului intersectorial este deschis inovarii si eva-
ludrii continue, pentru a raspunde schimbarilor sociale, nevoilor emergente ale copilului si provocarilor
institutionale, astfel incét sd devina un reper strategic 1n politicile educationale si de protectie a copilului la
nivel local si national.
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