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STRATEGIA DE DEZVOLTARE A PIETEI VINICOLE iN REPUBLICA MOLDOVA

Sergiu BULMAGA

Academia de Studii Economice din Moldova

L’article représente une synthése des stratégies a implémenter dans le secteur viti-vinicole de la République de
Moldova. On se propose de démontrer que ces stratégies s'inspirent des actions concrétes et fermes, y compris l'identifi-
cation des marchés-cibles et des besoins correspondants, de I'expérience internationale et autochtone. L’accent est mis
sur le role des autorités publiques dans ce domaine, aussi que sur le Programme de Développement du Secteur Viti-Vinicole.

Principala piata de desfacere a productiei vitivinicole moldovenesti ramane a fi Federatia Rusa si tarile CSIL.
Este salutabil faptul ca 1n ultimii ani Republica Moldova a reusit sa-si extinda relatiile economice cu parteneri
din UE, America si Asia (China, Japonia). In acest scop, exportul de vinuri moldovenesti este produsul cu
care tara noastrd ar intéri relatiile economice stabilite. Pentru aceasta este foarte important ca producatorii
autohtoni sa elaboreze strategii de dezvoltare si consolidare a pietei vitivinicole, care ar asigura stabilitate si
durabilitate pentru ambele parti.

In cele ce urmeaza propunem un set de obiective strategice, insotite de actiunile necesare in vederea redresarii
imaginii vinurilor moldovenesti, afectata de criza exportului de vin In Federatia Rusa, consolidarii exportului
si sporirii cererii pe piata internationala.

Obiectivul de referinta este crearea unei perceptii favorabile in rAndul consumatorilor interni §i externi, care
sa stimuleze cererea si consumul de vinuri moldovenesti.

Ipoteza de lucru ar fi existenta unei cereri sustinute pentru vinurile de calitate.

Contextul concurential:

v' Grad 1nalt de constientizare in rAndul consumatorilor asupra calitatii, diversitatii sortimentelor de vinuri,
a marcilor §i preturilor acestora, la disponibilitatea unei oferte atractive de export, comercializata prin canale
de distributie foarte accesibile, la existenta unor asociatii profesionale, interprofesionale si regionale active si
foarte eficace, la mediatizarea corespunzatoare a activititii de sector.

v" Rationalizarea canalelor interne si externe de distributie si de vnzare cu amanuntul.

v' Existenta probabild a unui excedent de productie in raport cu cererea atét pe piata interna, cat si pe cea
externa.

v" Activitate distinctd a concurentilor indreptatd spre diminuarea pozitiei vinurilor moldovenesti pe pietele
tinta.

v Reglementiri in crestere sub raport numeric si al gradului de complexitate pe pietele de destinatie a
vinurilor moldovenesti.

v" Riscul unui protectionism comercial crescand pe pietele-cheie de destinatie a vinurilor moldovenesti.

v Initierea unei runde de negocieri la nivelul OMC.

Obiective strategice:

1. Identificarea catorva piete tintd, inclusiv a segmentelor de piata tinta

e Examinarea tenditelor cererii de vinuri, precum si a perspectivelor de evolutie a acesteia pe pietele
existente, cu precadere pe cele care asigura o dezvoltare durabild a exporturilor noastre.

e Elaborarea unui plan de promovare a vinurilor pe piata internd, printr-o stransa colaborare cu produca-
torii autohtoni.

e Elaborarea unui plan de promovare a vinurilor moldovenesti pe piata internationald, de asemenea In
baza unei consultari si colaborari cu producétorii.

2. Identificarea nevoilor pietei si a principalelor obstacole in calea succesului

e Stabilirea unui proces continuu de cercetare cantitativa si calitativa a cererii pe pietele tinta.

¢ Initierea unui studiu menit sa identifice cu precizie obstacolele in calea extinderii vanzarilor de vinuri
moldovenesti, precum si caile de depasire a obstacolelor identificate.

e Stabilirea cerintelor industriei prin prisma unui sistem clar de indicatii geografice de natura sa favorizeze
eforturile de marketing si sa intareasca legislatia in domeniu.
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3. Dezvoltarea de noi initiative menite sa stimuleze vanzarile de vinuri moldovenesti
o Initierea de activitati de promovare, in conditiile unei stranse colaborari intre exportatori si asociatiile lor.
e Dezvoltarea de parteneriate si programe publice private.
e Protectia §i promovarea brandului de tara ,,Fabricat in Moldova”.

4. Dezvoltarea de intiative menite sa imbundtateasca accesul intreprinderilor vinicole moldovenesti pe
Dpietele tinta

e Negocierea §i semnarea de acorduri internationale, care sd creeze un cadru legislativ favorabil pentru
exportul de vinuri moldovenesti.

e Crearea unor sisteme si retele eficiente de monitorizare a tendintelor cererii $i a comportamentului con-
sumatorilor de pe pietele si segmentele de piata tinta.

e Elaborarea unei strategii eficiente de intra- i intercomunicare.

Realizarea practica, sistematicd, a cel putin jumatate din scopurile, obiectivele si activititile concrete propuse
mai sus ar putea spori evident calitatea productiei vinurilor nationale si cresterea cererii acesteia pe pietele
tintd. Un punct forte al strategiei de dezvoltare a pietei vitivinicole este crearea retelei de reprezentanta a
Agentiei Agroindustriale Moldova-Vin in Bucuresti, Moscova si Beijing. In acest mod vom reusi treptat si
ameliordm situatia sectorului vitivinicol din tard, orientat nu atat spre productie, cat spre pozitionarea pe noi
piete si crearea retelei de distributie dezvoltata bazatd pe parteneriate de lunga duratd; dezvoltarea noilor
marci care ar asigura regularitate In preturi si calitate constanta. Astfel, productia autohtona va deveni inalt
competitiva alaturi de cea din Europa, America si Australia, adaptandu-se cu usurinta standardelor internatio-
nale si va accelera procesul de integrare a Republicii Moldova in Uniunea Europeana.

Este de mentionat si Programul de restabilire si dezvoltare a viticulturii si vinificatiei n anii 2002-2020,
care are ca scop principal restabilirea si crearea unei ramuri performante de producere a produselor vitivinicole
de calitate superioard, competitive pe pietele de desfacere si cu eficientd economica sporita.

Principiile fundamentale, puse la baza elaborérii Programului, precum si ale dimensionarii tuturor elementelor
componente ale acestui sector economic sunt:

v prioritatea productiei vitivinicole ca sursa importantd de produse pentru export si de mijloace banesti
pentru formarea bugetului de stat si a rezervelor valutare, precum §i ca ramurd care asigurd securitatea
economica a tarii;

v valorificarea rationald a resurselor agroecologice, indeosebi a terenurilor in pantd putin favorabile
pentru alte culturi agricole, a resurselor financiare, precum si a potentialului uman si de producere existent in
viticultura si vinificatie, a infrastructurii corespunzatoare, a realizarilor tehnice i stiintifice In acest domeniu;

v restabilirea bazei pepinieristice viticole;

v asigurarea dezvoltarii stabile si eficiente a tuturor verigilor din sectorul vitivinicol si a relatiilor echi-
librate intre ele, tindndu-se cont de interesele comune, conjunctura, de posibilitatile pietei interne si accesul
la pietele externe;

v diversificarea sortimentelor de struguri si produse vinicole, modernizarea tehnologiilor, bazei de pro-
ductie si infrastructurii din viticulturd si vinificatie in scopul sporirii productivitatii, calitatii $i competitivitatii
produselor vitivinicole, precum si al reducerii costurilor la o unitate de produs;

v perfectionarea politicii fiscale si de creditare.

Programul isi propune ca obiective franarea agravarii crizei si reducerii catastrofale a suprafetelor de vii,
a recoltei de struguri, a volumului de fabricare si comercializare a produselor vinicole, traseaza, de asemenea,
indicatorii principali si setul de masuri orientate spre reluarea activitatii normale si crearea unei ramuri de
productie performante.

Studiul privind pietele de desfacere traditionale si de perspectiva si analiza producerii si comercializarii
produselor vitivinicole in ultimii 15 ani demonstreaza ca prin organizarea corespunzatoare a marketingului pe
aceste piete este posibila vanzarea produselor vinicole in volum de circa 40 min. $, obtinute de la prelucrarea
a circa 600 mii tone de struguri pentru vin.

Pornind de la situatia reala a viticulturii, care este furnizorul de materie prima pentru industria vinicola si
de la posibilitatile acesteia in viitorul apropiat, sarcina principala pentru primii zece ani este de a mentine
volumul de prelucrare a strugurilor la nivelul anului 2000, adicd de 360 mii tone, din care se vor obtine pana
la 24 min. dal. vinuri brute. Ulterior, pe masura cresterii suprafetelor de vii si recoltei globale, se preconizeaza
sporirea volumului de prelucrare a strugurilor pana la 430 mii tone in anul 2015 si 600 mii tone in anul 2020.
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Concomitent va spori §i volumul de fabricare a vinurilor brute, prevazute in Program, pana la 28 mln. dal. in
anul 2015 si 39 min. dal. in anul 2020.

Actualele cerinte social-economice ale societatii si conjunctura pe pietele de desfacere impun reducerea
substantiala a productiei vinicole de calitate inferioara, in primul rand a vinurilor alcoolizate ordinare, i sti-
mularea dezvoltarii vinificatiei calitative si eficiente. In acest scop, in perioada 2006-2020 se prevede stimularea
producerii divinurilor, spumantelor, vinurilor din struguri de calitate superioara, precum si revitalizarea pro-
ductiei de sucuri din struguri.

La finele perioadei de referinta, din volumul total de 39 mlin. dal. de vin-materie prima, ce se va obtine de
la prelucrarea strugurilor, se preconizeaza a fi utilizat pentru fabricarea distilatelor necesare la producerea
divinului si brendy — 5 mln. dal., vinurilor spumante — 5 mln. dal., vinurilor din struguri de calitate superioara,
inclusiv a vinurilor cu denumire de origine — 2,5 mln. dal. Pana la circa 3 min. dal. de produs prin prelucrarea
strugurilor se propune a fi utilizate pentru fabricarea sucurilor din struguri. La finele acestei perioade se va
fabrica: vin imbuteliat — 15 mln. dal., vin 1n vrac si pentru spumante — 15 mln. dal., divin — 600 mii dal. si
brendy — 1400 mii dal.

Calculat la preturi comparative cu anul 2000, volumul orientativ al productiei vinicole globale va constitui In
anul 2010 — 1,59 mlrd. lei, in anul 2015 — 1,8 mlrd. lei si in 2020 — 2,4 mlrd. lei sau va spori fatd de anul 2000
cu, respectiv, 21, 36 si 83 la suta.

Este necesar, de asemenea, de a constientiza importanta realizarii Programului atat la nivelul autoritatilor
administratiei publice locale, cat si al populatiei, deoarece dezvoltarea sectorului vitivinicol are o importanta
substantiala In dezvoltarea economica si sociald a tarii.
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